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VORWORT

Das Jahr 2022 war in vielerlei Hinsicht ein aus-
sergewdhnliches Jahr. Nach einer sozial und
wirtschaftlich schwierigen Phase mit verschie-
denen pandemiebedingten Einschrankungen ist
das gesellschaftliche Leben auch in Horgen im
vergangenen Jahr zurlckgekehrt. Zahlreiche
Anldsse konnten wieder durchgefthrt werden.

Gesellschaftlicher Hohepunkt bildete Anfang
September das — aus dem Vorjahr verscho-
bene — Dorffest. Es wurde mit vielen Attraktio-
nen bei schéonstem Spatsommerwetter zu
einem grossen Erfolg. Ein Anlass, bei dem sich
Horgnerinnen und Horgner wieder einmal
ungezwungen treffen konnten.

Die Gemeinde Horgen ist sehr gut durch die
Pandemie gekommen. Wichtige Projekte konn-
ten gleichwonhl realisiert werden und die Ge-
meinde steht finanziell nach wie vor auf soliden
Flssen.

Seit dem Ausbruch des Ukraine-Kriegs stehen
Europa, die Schweiz und auch die Gemeinde
Horgen vor anspruchsvollen Aufgaben. Die
Energieversorgung ist pldtzlich keine Selbst-
verstandlichkeit mehr und beschaftigt die
Gemeindewerke und die Gemeinde sehr. Sie,
liebe Horgnerinnen und Horgner, sehen sich
unter anderem gestiegenen Energiepreisen
gegeniber, die nicht fur alle gleich gut zu
verkraften sind. Unsere Gemeinde ist auch
gefordert, den vor dem Krieg gefllichteten
Ukrainerinnen und Ukrainern ein Dach tber
dem Kopf und die notwendige Unterstltzung

BEAT NUESCH Gemeindeprasident

Erfolgreicher
Start in die
neue Legqislatur

zu bieten. Die grosse Zahl an Geflichteten
stellt fr unsere Abteilung Soziales, aber auch
fUr die Schule Horgen eine grosse Herausfor-
derung dar.

Die Gemeinde Horgen setzt auf die Digitalisie-
rung ihrer verschiedenen Angebote und Dienst-
leistungen. Der Gemeinderat hat zu diesem
Zweck eine Digitalstrategie verabschiedet und
wird diesen Weg in den nachsten Jahren —in
enger Zusammenarbeit mit dem Kanton — kon-
sequent verfolgen. Selbstverstandlich wird das
herkdmmliche «analoge» Angebot dabei nicht
vernachlassigt.

Horgen hat 2022 seine Kommunikation

nach aussen verstarkt und ist neu auch auf
den Social Media-Plattformen Facebook und
Instagram prdasent. Wir mochten Sie, liebe
Horgnerinnen und Horgner, damit noch um-
fassender und schneller Uber Dienstleistungen
und News der Gemeinde informieren.

Ich bedanke mich bei allen, die sich in irgend-
einer Art und Weise fir die Gemeinde Horgen
und unsere Gemeinschaft engagieren. Sie alle
tragen viel zu einem lebenswerten Horgen bei.

Beat Niesch
Gemeindeprasident




Titelbild Villa Seerose,

Sitz der Musikschule Horgen:
kann auch als Trauzimmer
gemietet werden.

Tiefbau Ansaat Naturwiese:
auch auf dem Friedhof Horgen
wird flr Biodiversitat gesorgt.

Prasidiales
Finanzen
Sicherheit
Liegenschaften
Hochbau
Tiefbau
Gemeindewerke
Gesellschaft
Bildung
Geschaftsleitung
Allgemeine Informationen

Sicherheit Dachstockbrand
an der Einsiedlerstrasse 12, Horgen.
Foto: Kantonspolizei Zirich.

Hochbau Raumliches Entwicklungskonzept,
Thema «Siedlung und Standortattraktivitat»:
strategisches Planungsinstrument im Rahmen
der Ortsplanung.

Gesellschaft Dorf-
fest: Konzert im
Garten der Alten
Schule.

Bildung Lehrplan 21:
Unterricht Medien und
Informatik.
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BEAT NUESCH Gemeindepréasident

Start mit neuer
Gemeindeordnung

Das Jahr 2022 wurde gepragt durch die neue Gemeinde-
ordnung, die am 1. Januar 2022 in Kraft getreten ist.

Auf der Basis dieser neuen «Gemeindeverfassung» wurden
die Behorden fur die Legislatur 2022-2026 neu gewahlt.
Der neue Gemeinderat hat unter anderem die Legislatur-
ziele zu sechs Schwerpunktthemen festgelegt.

Gesamterneuerungswahlen

Seit Januar 2022 ist die neue Gemeindeordnung — nach ih-
rer Annahme durch die Stimmberechtigten an der Urnen-
abstimmung vom 7. Mdrz 2021 und nach der Genehmigung
durch den Regierungsrat —in Kraft. Basierend auf dieser To-
talrevision wurden anldsslich der kommunalen Gesamter-
neuerungswahlen vom 27. Marz 2022 (2. Wahlgang: 15. Mai
2022) die Gemeindebehérden fir vier Jahre neu bestellt.
Dabei wurde auch eine neue Rechnungs- und Geschafts-
prifungskommission anstelle der bisherigen Rechnungs-
prifungskommission eingesetzt. Die neu gewahlten Behor-
den haben am 1. Juli 2022 ihre Tatigkeit aufgenommen.

418

Beschllsse fasste
der Gemeinderat.

Gemeinderat

Der neu gewdhlte Gemeinderat ist mit sechs neuen und
drei bisherigen Mitgliedern in die Legislatur 2022-2026
gestartet. Er hat sich — abgesehen von den Ressorts Prasi-
diales und Bildung — selbst konstituiert. Die Ressorts wur-
den wie folgt verteilt: Beat Nlesch, Prdsidiales; Nathalie
Bottinger, Finanzen; Gerda Koller, Sicherheit; Moira Trondle-
Stark, Liegenschaften; Andy Macaluso, Hochbau; Markus
Uhlmann, Tiefbau; Ueli Frohlich, Gemeindewerke; Silvia
Hunziker Ribel, Gesellschaft; Marco Sohm, Bildung.

Unter dem Titel «Konstanz im Wandel» hat der neue Ge-
meinderat einerseits eine Vielzahl von Projekten und Auf-
gaben aus der vergangenen Legislatur dbernommen bzw.
weiterbearbeitet. Andererseits hat er die folgenden sechs
Schwerpunktthemen fir die laufende Amtsdauer bestimmt:
Finanzpolitik, Richtplanung, Energie, Gesellschaft, Schul-
raum und Hallenbad (siehe Seite 48).

Der Gemeinderat traf sich 2022 zu 36 Sitzungen und fasste
insgesamt 418 Beschlisse. In den Berichterstattungen Giber
die Verhandlungen aus dem Gemeinderat auf www.horgen.ch
sowie auf anderen Kandlen wurde Uber die Beschlussfas-
sungen wiederkehrend informiert.




Gemeinderat Horgen, v.l.n.r.: Markus Uhlmann, Moira-Trondle-Stark, Felix Oberhansli (Gemeindeschreiber),
Silvia Hunziker Ribel, Marco Sohm (Schulprasident), Beat Niiesch (Gemeindeprdsident), Ueli Fréhlich,

Andy Macaluso, Gerda Koller, Nathalie Bottinger.

Gemeindeversammliungen

2022 wurden zwei Gemeindeversammlungen durchgefiihrt.
Am 16. Juni 2022 fand die Rechnungsgemeindeversamm-
lung mit 156 Stimmberechtigten statt, an der die Jahres-
rechnung 2021 und neun Kreditabrechnungen genehmigt
wurden. Da es sich um die letzte Gemeindeversammlung
der Legislatur handelte, wurden der Gemeindeprasident
und die finf weiteren abtretenden Gemeinderatsmitglieder
verabschiedet. An der Budgetgemeindeversammlung vom
8. Dezember 2022, an der 328 Stimmberechtigte teilnah-
men, wurden neben dem Budget 2023 vier weitere Sach-
geschafte behandelt.

Verabschiedung der zurlickgetretenen Gemeinderate
anlasslich der letzten Gemeindeversammlung.
V.L.n.r. Hans-Peter Brunner, Daniela Mosbacher,
Theo Leuthold, Joggi Riedtmann, Peter Wirth.

Kommunikation

Die Fachstelle Kommunikation ist zustandig fir die inter-
ne und die externe Kommunikation der Gemeinde Horgen.
Nebst der Website www.horgen.ch ist die Gemeinde Horgen
seit Jahren abteilungsspezifisch auf Social Media prasent.
Parallel dazu wird flr interessierte Einwohnerinnen und
Einwohner die gratis HorgenApp, eine JugendApp sowie
die ParentuApp fir Eltern angeboten. Weiter kommuni-
ziert die Gemeinde bei kommunalen Abstimmungen Uber
die bereits bewahrte VotelnfoApp des Bundes. Seit April
2022 ist die Gemeinde Horgen zusatzlich offiziell auf So-
cial Media (Facebook und Instagram) aktiv. Dort informiert
sie nebst den erwdhnten Informationskandlen aus erster
Hand Uber aktuelle Themen und Veranstaltungen.

Seit Mitte 2022 ist das Digitale Amtsblatt Schweiz (www.
epublikation.ch) das amtliche Publikationsorgan der Ge-
meinde Horgen. Amtliche Publikationen umfassen alle
amtlichen Texte, deren Verdéffentlichung rechtlich vorge-
schrieben ist. Zusatzliche Informationskandle wie die ge-
meindliche Website, Printmedien oder der Schaukasten
vor dem Gemeindehaus dienen der ergédnzenden Informa-
tion, sind jedoch nicht rechtsverbindlich.

Qualitatsmanagement

Die Stabsstelle Qualitdtsmanagement verantwortet die
Pflege und den Betrieb sowie die Verbesserung und Wei-
terentwicklung des Qualitats- und Prozessmanagements in
der Gemeindeverwaltung Horgen. Sie ist fir die Analyse
und Realisierung von Verbesserungspotenzial sowie fir
die Durchfihrung von Projekten mit Bezug zum Qualitats-
management zustandig. Zudem unterstitzt sie die Abtei-
lungen in allen Belangen des Qualitatsmanagements und
ist Bindeglied zur Informatik-Dienstleisterin Zimmerberg
Informatik AG.
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Digitalisierung

Der Gemeinderat hat in der Legislatur 2018—-2022 das in-
terne Ziel «Digitalisierung» gesetzt. Gestitzt darauf wurde
eine Digitalstrategie fir die Jahre 2022-2026 erarbeitet.
Die Digitalstrategie bildet das Dach tber die vielfaltigen di-
gitalen Vorhaben der Abteilungen. Sie enthalt eine Vision,
sechs strategische Handlungsfelder und Ziele im Bereich
Digitalisierung.

Im Verlauf des Jahres 2022 konnte die Stelle eines Digitali-
sierungsfachmanns (CDO) geschaffen und besetzt werden.
Zur breiteren Unterstlitzung der Digitalisierungsvorhaben
in der Gemeinde wurde ein Digitalausschuss mit Vertrete-
rinnen und Vertretern aller Verwaltungsbereiche ins Le-
ben gerufen. Der Digitalausschuss berat und unterstitzt
den Gemeinderat, die Geschaftsleitung und den Digitalisie-
rungsfachmann in allen Fragen der Digitalisierung.

18 Digitalisierungsprojekte konnten im Jahr 2022 abge-
schlossen werden, vom Aufbau eines 3D-Geoportals Uber
die EinfUhrung einer Software flir das Fasermanagement
der Lichtwellenleiter (Glasfaser) und Massnahmen zur Ver-
besserung der Informationssicherheit und des Daten-
schutzes bis zur Implementierung eines automatisierten
Rechnungsworkflows. Die Auswahl, Bewertung und Priori-
sierung anstehender Projekte wurde durchgefihrt, die Ein-
fihrung einer Projektmanagementmethode zur Sicherung
der Projektergebnisse aufgegleist und die Weiterfiihrung
laufender Projekte im Folgejahr sichergestellt. Fir das Ma-
nagement der Digitalisierung wurden relevante Abldufe de-
finiert und Strukturen fur die Kommunikation aufgebaut.

KV-Informationsnachmittag auf der
Gemeindeverwaltung.

EinblUrgerungsgesuche
von Auslanderinnen und
Auslandern wurden bewilligt.

Einbiirgerungen

Der Einbirgerungsausschuss, bestehend aus drei Mitglie-
dern des Gemeinderats, berat die Einblrgerungsgesuche
und stellt dem Gesamtgemeinderat Antrag. 2022 hiess der
Gemeinderat 185 Einblirgerungsgesuche von Auslanderin-
nen und Auslandern gut. Davon waren 87 Personen unter
25 Jahre alt. Zudem liessen sich 7 Erwachsene und 8 Kin-
der mit Schweizer Blrgerrecht in der Gemeinde Horgen
einblrgern. Eine Person wurde aus dem Horgner Birger-
recht entlassen.

Personelles

Der Personaldienst koordiniert und leitet unter anderem
das Ausbildungswesen der Gemeindeverwaltung Horgen
mit 29 Lernenden in verschiedenen Berufen. Hierzu geho-
ren die Anstellung und die Betreuung der Lernenden, die
Organisation von Sitzungen der Lernenden und Berufsbil-
denden, die Durchfiihrung von Informations- und Schnup-
pertagen sowie von Lernendenausfligen.

Neun erfolgreiche Lehrabschlisse durfte die Gemeindever-
waltung Horgen in den Berufen Fachfrau/-mann Betreuung
EFZ, Netzelektriker/-in EFZ, Unterhaltspraktiker/-in EBA
sowie Kauffrau/Kaufmann EFZ Profil E im Sommer 2022
verzeichnen.

Am 29. Juni 2022 nahmen insgesamt 16 interessierte
Schilerinnen und Schiler der Oberstufe am KV-Informa-
tionsnachmittag der Gemeindeverwaltung teil. Organisiert
wurde der Nachmittag von den KV-Lernenden der Gemein-
de. Die Jugendlichen erhielten aus erster Hand umfang-
reiche und spannende Informationen zum Ablauf der kauf-
mannischen Ausbildung bei der Gemeinde Horgen.

Das Riesenrad — eine
grosse Attraktion am Dorffest.
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Anlasse

Nach einem Unterbruch von ca. zwei Jahren konnten wie-
der zahlreiche Anldsse durchgefiihrt werden. Ein Grossteil
der Anldasse wird durch die Horgner Vereine organisiert.
Teilweise werden sie durch die Gemeindeverwaltung unter-
stutzt.

An den Freitagabend-Veranstaltungen «Der Dorfplatz Hor-
gen lebt» prdsentierten sich von Anfang Juni bis Ende
September verschiedene Horgner Vereine in ihrer Vielfalt.
Auch das Theater des Kantons Zlrich gastierte mit dem
Stlick «Die Geizige» in Horgen.

Im Juni wurde auf der Allmend die Horgner Chilbi durchge-
fahrt. Die Bundesfeier fand im Parkbad Seerose statt. Die
Harmonie Helvetia Horgen und die Kadettenmusik Horgen
umrahmten die Feier musikalisch. Sie wurde traditionell
mit einem Feuerwerk abgeschlossen. Unbestrittener Hohe
punkt des Jahres war das Horgner Dorffest vom 2. bis
4. September 2022. An diesem rund alle funf Jahre statt-
findenden Anlass traf sich «ganz Horgen».

Die in der Gemeinde neu Zugezogenen wurden am 26. Sep-
tember 2022 am Neuzuzigeranlass begrisst. Die Mitglie-
der des Gemeinderats fihrten zuerst Gruppen durch das
Dorfzentrum. Anschliessend stellten sich Vereine, Insti-
tutionen und Gewerbebetriebe den Neuzugezogenen bei
einem Apéro im Schinzenhofsaal mit einem Stand vor.

Auch auf dem Hirzel wurden wieder Anldsse durchgefihrt,
so die Chilbi am ersten Wochenende im Juli mit dem tra-
ditionellen Buebeschwinget und - als einer der gréssten
Anldsse — die alljahrliche Viehschau.

Auf dem Dorfplatz bzw. im Zentrum ebenso wie im Hirzel
und auf dem Horgenberg fanden verschiedene Markte —
unter anderem der Frihlings- und der Herbstmart organi-
siert von Pro Horgen - statt.

Kulturpreis
Der Gemeinderat hat am 6. Oktober 2022 den mit je
Fr. 10'000.00 dotierten Kulturpreis 2021/2022 an Katharina
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Schweizer
Erzahlnacht vom
11. November 2022
in der Bibliothek
Horgen.

Anderson und Heinz Misteli vergeben. Beide wurden fur ihr
Lebenswerk geehrt. Die Auswahl der Preistragerinnen er-
folgte durch eine eigens zusammengesetzte Kommission
verschiedener Horgner Vereine aus dem Bereich Kultur.

Katharina Anderson hat das Atelier Hinterriti gegriindet
und wahrend vielen Jahren fir Kinstlerinnen und Kinst-
ler eine Auftrittsplattform in einem besonderen Ambiente
geschaffen. Heinz Misteli ist ein vielseitiger Kinstler und
Eisenplastiker. Einzelne Plastiken stehen im 6&ffentlichen
Raum in Horgen.

Gemeindebibliothek

Die Gemeindebibliothek bietet ein breites Angebot an ver-
schiedenen Medien zur Ausleihe an und wird regelmassig
auch von Kindergarten- und Schulklassen sowie Kitas be-
sucht. Durch die Aufhebung der Schulbibliothek der Ober-
stufe erweiterte die Gemeindebibliothek ihr Angebot ge-
zielt fUr diese Schilerinnen und Schdler.

93734

Medien wurden
in der Bibliothek
ausgeliehen.

Die Gemeindebibliothek versteht sich auch als ein Ort der
Begegnung. Es lasst sich gemditlich in Blichern schmdékern
oder bei einem Kaffee Zeitungen und Zeitschriften lesen.
In der Bibliothek stehen zudem Tablets und PC-Arbeitsplat-
ze zur Verflgung.

Die Gemeindebibliothek organisiert auch verschiedene
Veranstaltungen. So fand Anfang November eine Lesung
von Silvia Gotschi aus ihrem neusten Buch statt. Dies war
keine Lesung im klassischen Sinn, es ging in der Bibliothek
namlich auf Verbrecherjagd. Ein gut besuchter Anlass, der
dem Publikum so manchen Lacher entlockte.

Die Gemeindebibliothek Horgen verflgt Gber rund 25'000
Medien. Nebst Bichern, Horblchern und Kinderbtichern
werden auch Spiele und Zeitschriften angeboten.

Im Jahr 2022 sind 93'734 Ausleihen erfolgt. Die Bibliothek
verzeichnete 24100 Kundenkontakte und durfte 428 Neu-
mitglieder begrissen. 104 Schulklassen besuchten die Bib-
liothek und 81 Leseanimationen wurden durchgefihrt.
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FINANZEN

NATHALIE BOTTINGER Gemeinderatin

Horgen blickt
auf ein erfolgreiches
2022 zuruck

Die Gemeinde Horgen weist fur das Jahr 2022 einen Ertragstberschuss
im Umfang von 11,9 Millionen Franken aus. Das Ergebnis kam vor allem
dank Steuermehreinnahmen sowohl bei den natdrlichen als auch bei

den juristischen Personen zustande.

Rechnungswesen

Der Finanzhaushalt richtet sich nach den Bedirfnissen
und den finanziellen Mdglichkeiten der Gemeinde Horgen.
Unter Berlcksichtigung der politischen Rahmenbedingun-
gen und des wirtschaftlichen Umfelds soll der Steuerfuss
stabil gehalten werden.

Dank eines positiven Ergebnisses kann der Steuerfuss bei
90% gehalten werden.

Die Steuereinnahmen von Firmen bewegen sich mit einem
Anteil von rund 41% der ordentlichen Steuern im Rech-
nungsjahr 2022 weiterhin auf hohem Niveau. Die gréssten
Horgner Unternehmen haben in Gesprdachen im Herbst
2022 mitgeteilt, dass im Jahr 2023 voraussichtlich mit
ahnlichen Steuereinnahmen gerechnet werden kann.

Der Finanzausschuss Uberwacht in einem regelmdssigen
Controlling den Finanzhaushalt, um die finanzielle Lage
der Gemeinde zu erhalten und wenn nétig rasch reagieren
zu kdnnen. Seit mehreren Jahren wird das Interne Kontroll-
system (IKS), hauptsachlich in den Bereichen Kreditoren
und Debitoren, flissige Mittel sowie Lohn, praktisch ver-
wendet. Weitere interne Kontrollsysteme folgen laufend.

Steuern

Die Nettosteuereinnahmen der ordentlichen Steuern be-
trugen fir das Jahr 2022 Fr. 138'377'067.00. Gegentliber
dem Budget resultierte bei den ordentlichen Steuern somit
ein Mehrertrag von Fr. 11'464'067.00. Bei den Sondersteu-
ern (hauptsachlich Grundstickgewinnsteuern) waren im
Jahr 2022 Nettosteuereinnahmen von Fr. 14'879'098.00
zu verzeichnen, was gegeniliber dem Budget Mehreinnah-
men von Fr. 1'783'098.00 entspricht.

Finanzausgleich

In Horgen, wie auch in zahlreichen anderen Zircher Ge-
meinden, kann die Steuerkraft gegenliber dem kantonalen
Mittel von Jahr zu Jahr erheblich schwanken. Daher wird
auch in Horgen sinnvollerweise eine Abgrenzung des Fi-
nanzausgleichs vorgenommen. Der in der Erfolgsrechnung
abgebildete Finanzausgleich (Aufwand) stimmt somit mit
der im entsprechenden Jahr erzielten Steuerkraft tGberein.

Im Budget 2022 wurden 31,0 Millionen Franken (Vorjahr
29,0 Millionen Franken) Finanzausgleich eingestellt. Die
Jahresrechnung 2022 ist aufgrund der positiven Ent-
wicklung der Steuerertrage nun aber mit 34,9 Millionen
Franken (Vorjahr 25,9 Millionen Franken) zu belasten.

11,4

Millionen Franken

Mehreinnahmen bei
den ordentlichen Steuern
gegeniuber Budget 2022.




Entwicklung ordentliche Gemeindesteuern
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Gegenliber dem Budget resultiert somit beim Finanzaus-
gleich ein Mehraufwand von 3,9 Millionen Franken, was
die gute Entwicklung der Steuertrage wieder schmalert.
Die Steuerkraft pro Person betragt in Horgen aufgrund
der provisorischen Berechnung Fr. 6'524.00 (Vorjahr
Fr. 5'946.00). Das kantonale Mittel (ohne Stadt Zirich) be-
tragt flr das Jahr 2022 gemadss Schatzung des Gemeinde-
amts des Kanton Zirich Fr. 3'996.00 (Vorjahr Fr. 3'941.00).

Anzahl steuerpflichtige Personen

Horgen zahlt im Jahr 2022 (Periodenbetrachtung) 19'024
steuerpflichtige natdrliche Personen mit ordentlicher
Steuerpflicht, 1116 steuerpflichtige juristische Personen
mit ordentlicher Steuerpflicht und 2'539 steuerpflichtige
natlrliche Personen mit Quellensteuerpflicht.

Betreibungsamt

Das Betreibungsamt Horgen musste 6252 Zahlungsbe-
fehle ausstellen. Dies ist ein Rickgang von ca. 5% im
Vergleich zum Vorjahr. 4'028 Begehren um Vollzug einer
Pfandung wurden durch die Glaubiger eingereicht, davon
musste in 3124 Fallen die Pfandung vollzogen werden, der
grosste Anteil davon in Form einer Lohnpfandung.

Aus diesen Pfandungsverfahren konnten 1109 Betrei-
bungsfdlle vollstandig bezahlt werden was einer Erfolgs-
guote von ca. 35% entspricht. An die restlichen Fdlle
konnten Teilzahlungen geleistet werden oder es mussten
Verlustscheine ausgestellt werden.

Gegen im Handelsregister eingetragen Gesellschaften/
Firmen mussten 177 Konkursandrohungen ausgestellt wer-
den. 6'144 Betreibungsauskinfte an Privatpersonen, Fir-
men und Inkassoabteilungen wurden ausgestellt.

Das Betreibungsamt arbeitet in einem kleinen Team. Die
Geschafte werden termingerecht und kompetent erledigt,
was durch das Betreibungsinspektorat und das Bezirks-
gericht Horgen als Aufsichtsorgan im jahrlichen Kontroll-
bericht bescheinigt wird. Im Jahre 2022 wurde ein Rein-
gewinn von Fr. 79'000.00 erzielt; dies entspricht einem
Rickgang von ca. 15% gegeniber dem Vorjahr.

6'252

Zahlungsbefehle
— hatdas
Betreibungsamt
—> ausgestellt.
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SICHERHEIT

GERDA KOLLER Gemeinderatin

Vielfaltige Heraus-
forderungen in der
Asylbetreuung

Die Bewdltigung der Flichtlingswelle als Folge des Ukraine-Kriegs
stellte die Sozialen Dienste vor grosse Herausforderungen. Insbesondere
die Suche nach Wohnraum erwies sich als dusserst anspruchsvoll.
Zudem wurden fur die Gefllichteten Integrationsangebote geschaffen

und ausgebaut.

Sozialbehorde

Die vom Volk gewahlte Sozialbehdrde setzt sich aus sieben
Mitgliedern inkl. Prasidentin (Gemeinderatin Gerda Koller)
zusammen und ist oberstes Aufsichtsorgan Uber die Ge-
schafte des Sozialdienstes und der Asylbetreuung. Im Jahr
2022 behandelte die Sozialbehérde in zehn Sitzungen
rund 150 Beratungsgeschafte, die gemdss Kompetenzord-
nung in ihren Zustandigkeitsbereich gehoren, z.B. zu hohe
Mietkosten bei Sozialhilfebeziehenden, das Verfligen von
Sanktionen oder die Behandlung von Rekursen. Auch ob-
liegt der Sozialbehdrde das Bewilligungsverfahren tber
Kindertagesstatten sowie die Beschlussfassung tber den
Fursorgefonds. Sie konzentriert sich auf strategische Fra-
gestellungen und gewadhrleistet mittels Auditverfahren,
dass die Qualitat und die Richtlinien innerhalb der Fallfih-
rung eingehalten werden.

Soziale Dienste

Die Sozialen Dienste erbringen Dienstleistungen fir in
Horgen wohnhafte Menschen, die persénliche und/oder
finanzielle Unterstitzung bendétigen. Der Fachbereich um-
fasst den Sozialdienst, die Asylbetreuung und den Er-
wachsenenschutz. Die fallfihrenden Mitarbeitenden, i.d.R.
Sozialarbeitende, werden administrativ unterstitzt durch
Sachbearbeitende, die im Fachbereich Sozialsekretariat
tatig sind.

Asylbetreuung

Das Jahr 2022 war gepragt vom Ukraine-Krieg und der da-
mit einhergehenden Flichtlingswelle. Empfang, Beratung,
Betreuung und Unterbringung der ukrainischen Flichtlin-
ge war eine grosse Herausforderung fir die Asylbetreu-

ung, die mit vereinten Kraften der gesamten Abteilung
Soziales, zusatzlichen vom Gemeinderat bewilligten Res-
sourcen und durch Unterstitzung von Gastfamilien aus der
Bevélkerung bewaltigt wurde.

Die gute Zusammenarbeit mit dem Zweckverband Soziales
Netz Bezirk Horgen (SNH) trug dazu bei, dass Schutzsu-
chende zeitnah kurzfristig organisierte Deutschkurse besu-
chen konnten. Sowohl fiir Schutzsuchende mit Status S aus
der Ukraine als auch fir tbrige Asylsuchende ist das Er-

Anzahl Dossiers Asylflrsorge*

2022 2021 2020

*Ein Dossier beinhaltet die Unterstiitzungseinheit
(eine bis mehrere Personen).
**davon 88 aus der Ukraine.




Informationsstelle und Begegnungs-
ort fiir Fliichtende aus der

Ukraine = ohne Anmeldung einfach
vorbeikommen

lernen der Sprache nach wie vor die Eintrittspforte fir eine
erfolgreiche Integration, insbesondere in den Arbeitsmarkt.

Eine weitere integrative Massnahme war die Organisation
eines Ukraine-Treffpunkts in der Alten Schule, der vorwie-
gend mit Freiwilligen betrieben wurde.

Der Treffpunkt fand in der Anfangsphase mehrmals pro
Woche und anschliessend jeweils am Dienstagnachmittag
statt. Einerseits bot der Treff die Méglichkeit des Austau-
sches, andererseits konnten Informationen gezielt von
entsprechenden Fachpersonen vermittelt werden. Zudem
diente der Treff flr die Anwesenheitskontrolle. Die Anzahl
Besucherinnen und Besucher hat sich bei durchschnittlich
rund 25 Personen eingependelt.

Die grésste Herausforderung war und ist die Suche nach

bezahlbarem Wohnraum fir ukrainische und andere Flicht-

linge. Ende Jahr 2022 waren 222 Personen in Horgen an-

gemeldet und die Kontingentserfillung von 210 Personen

(0.9% der Einwohnerzahl von Gemeinden) somit leicht

Uberschritten. Die Wohnsituation gestaltete sich wie folgt:

» 37 Personen wohnhaft bei Gastfamilien

+ 58 Personen wohnhaft in Privatwohnungen

+ 127 wohnhaft in gemeindeeigenen bzw. von der
Gemeinde angemieteten Wohnungen.

Fachstelle Erwachsenenschutz

Die Fachstelle Erwachsenenschutz wurde Mitte Jahr mit
Uberdurchschnittlich vielen Mandaten durch die KESB be-
auftragt, moglicherweise als Folgeerscheinung der Corona-
Krise (psychische Erkrankungen, hausliche Gewalt usw.).

Massnahmen im
Erwachsenenschutz

2022 2021 2020

Ausschnitt aus dem Flyer
zum Ukraine-Treffpunkt
in der Alten Schule.

Der Flyer ist auch in
ukrainischer Sprache
erhaltlich.

Wirtschaftliche Sozialhilfe und Asylfiirsorge
Bei den Kosten der gesetzlichen wirtschaftlichen Sozialhilfe
und Asylflirsorge handelt es sich um gebundene Ausga-
ben, die gemdss Sozialhilfegesetz und SKOS-Richtlinien
und Asylflrsorgeverordnung vorgegeben sind.

Die Statistiken auf dieser Doppelseite zeigen die Ent-
wicklung der Anzahl Dossiers in der Asylflirsorge, der
wirtschaftlichen Sozialhilfe und im Erwachsenenschutz.
Zudem ist die mittlere Bezugsdauer der Unterstiitzungs-
leistung angegeben.

Anzahl Dossiers
wirtschaftliche Hilfe*

2022 2021 2020

*Ein Dossier beinhaltet die Unterstiitzungseinheit
(eine bis mehrere Personen).

Mittlere Bezugsdauer
Sozialhilfe in Monaten*

2021 2020 2019
Horgen 19 16.5 18
Kanton Zirich 12 12 12

*abgeschlossene Dossiers

Die mittlere Bezugsdauer 2022 liegt zum
Zeitpunkt der Drucklegung noch nicht vor.

Geschaftsbericht 2022
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Integrationsfachstelle

Die Integrationsbeauftragte der Gemeinde Horgen |adt alle
Neuzuzlgerinnen und Neuzuzliger, die direkt aus dem Aus-
land nach Horgen ziehen, zu einem Erstgesprdch ein, um
Uber die schweizerischen Gepflogenheiten und integrative
Angebote, insbesondere Deutschkurse, zu informieren. Im
Durchschnitt finden pro Jahr ca. 80 Gesprdche statt.

Sozialversicherungen
Die Sozialversicherungen gliedern sich in nachfolgende
drei Teilbereiche mit entsprechenden Kernaufgaben:

» AHV-Zweigstelle (Schnittstelle zwischen der
Bevolkerung und der SVA Ziirich)

+ Abrechnungsstelle fir die Pflegefinanzierung Anteil
offentliche Hand

» Durchfiihrungsstelle fiir Zusatzleistungen zur
AHV/IV (Berechnung und laufende Auszahlung des
Anspruchs auf Zusatzleistungen zur AHV/IV des
bezugsberechtigten Personenkreises)

Im Kanton Zirich obliegt die Durchfiihrung der Ergan-
zungsleistungen zur AHV/IV (Zusatzleistungen zur AHV/IV)
Kraft Gesetz den politischen Gemeinden und erfolgt un-
abhangig von der Sozialhilfe.

Die Umsetzung der Reform der Ergdnzungsleistungen for-
derte die Mitarbeitenden des Fachbereichs im Jahr 2022.

Auch der Publikumsverkehr hat nach der Corona-Krise
wieder zugenommen.

Fallzahlen Zusatzleistungen

2022 2021 2020

Alter 375 377 385
Invaliditat 214 215 21
Hinterlassene 4 5 4

Einwohnerdienste

Die Einwohnerdienste sind das zentrale Aushangeschild
und die erste Anlaufstelle fir die Bevolkerung von Horgen.
Schalter- und Telefondienst mit Beratung und Betreuung
der Kundschaft gehdren zum Kernauftrag. Ebenso sind
die Einwohnerdienste die Bewilligungsinstanz in Belangen
der Gewerbe-, Markt- und Wirtschaftspolizei sowie fiir das
Hundekontrollwesen und weiteres zustandig.

Zivilstands- und Bestattungsamt

Das Zivilstands- und Bestattungsamt ist fir den Zivilstands-
kreis Horgen (Gemeinden Horgen und Oberrieden) zustan-
dig.

Zivilstandsfalle
Zivilstandskreis Horgen

2022 2021 2020

Geburten 780 880 690
Eheschliessungen 139 12 135
Kindsanerkennung 91 87 80
Todesfalle 295 333 315

Gemeindepolizei

Zwolf Mitarbeitende der Gemeindepolizei sorgten im
Jahr 2022 fur die 6ffentliche Sicherheit. Dazu gehérten
Verkehrskontrollen, die Beseitigung von Stérungen, das
Ausstellen von Waffenerwerbsbewilligungen, die Bewirt-
schaftung des Taxiwesens, Rapporterstattungen, die Ent-
gegennahme von Anzeigen und vieles mehr.

Ein wesentlicher Fokus der Polizeiarbeit gilt dem «Communi-
ty Policing», der Pravention wie z.B. der Verkehrsinstruktion
oder Fusspatrouillen an Brennpunkten. Komplementar zur
Polizeiarbeit wurde im Sommerhalbjahr wiederum der priva-
te Sicherheitsdienstleister Starco mit klar definiertem Ein-
satzauftrag und Kompetenzen im Dorfzentrum eingesetzt.

Statistik Gemeindepolizei

Anzeigen/Rapporte
Amts- und Rechtshilfe
Frihpatrouillen
Tagespatrouillen
Verkehrsinstruktionen Stunden
Abend-/Nachtpatrouillen
Verkehrskontrollen (Aktionen)
Geschwindigkeitskontrollen auf Gemeindestrassen
Kontrollen
Anzahl Ordnungsbussen fliessender Verkehr*
Ubertretungsrate in %*
Geschwindigkeitsbussen Einnahmen in Franken
Anzahl Ordnungsbussen (OBV) ruhender Verkehr
Privatanzeigen/Gerichtliche Verbote
Waffenerwerbsscheine

*nur Radar (ohne Laser)




Stiutzpunktfeuerwehr

Far die Stltzpunktfeuerwehr Horgen amten ein Stabsoffi-
zier sowie drei Materialwarte, die von der Gemeinde an-
gestellt sind. Zusammen mit dem Kommandanten und den
94 Milizangehdorigen der Feuerwehr gewdhrleisten sie je-
derzeitige Einsatzbereitschaft bei Branden, technischen
Hilfeleistungen, Explosionen, ABC- und Elementarereig-
nissen.

Feuerwehreinsatze

2022 2021 2020

Brandbekampfung 35 36 27
Elementarereignisse 2 54 13
Strassenrettung 4 8 3
Techn. Hilfeleistungen 44 47 28
Olwehr 17 17 7
Chemiewehr* 1 2 2
Strahlenwehr 0 0 0
Einsdtze auf Bahnanlagen 3 2 4

Dachstockbrand vom Mittwoch, 9. Februar 2022 an der

BMA unechte Alarme 26 36 33 Einsiedlerstrasse 12, Horgen. Foto: Kantonspolizei Zirich.
Versch. Einsatze 8 10 13
Einsdtze total 140 212 130

Geschaftsbericht 2022
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Einsatzstunden total 2349 3251 2350

*inkl. B-Eins&tze (biologische Ereignisse) Seerettungsdienst
Die Geschaftsfihrung des Seerettungsdienstes Horgen
Oberrieden Thalwil Herrliberg ist bei den Einwohnerdiens-
ten angesiedelt.

42 Einsatze
Seerettungsdienst

2022 2021 2020 10 anderes 8 &
529 510 483
175 181 167 23.81% 19.04%
19 25 20
333 314 321
266 224 226
44 53 48 2.38% 5476%
44 37 35
849 449 351 2022 %
5.4 3.9 5.5 Surfer/Kite 1 2.38
89'750 64'900 78'810 Segelboote 8 19.04
2'703 2'151 2'060 Motorboote 23 5476
178 188 172 Personenrettung 1
69 86 68 Fehlalgrm 4 23.81
Sonstiges/Umwelt 5
Total 42

*%2020/2021 Ausfall wegen Covid-19
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MOIRA TRONDLE-STARK Gemeinderatin

Anpassungen
an das Wachstum

Die Abteilung Liegenschaften und Sport ist gefordert,

um dem konstanten Bevolkerungswachstum in Horgen
gerecht zu werden. Im Jahr 2022 mussten dafur weitere
Grundsteine gelegt werden. Die Gemeindeversammlung
hat drei Bauprojekte verabschiedet: den Neubau des
Garderobengebdudes Waldegg, die Klichen-/Badsanierung
inkl. Strangsanierung in der Alterssiedlung Tannenbach
sowie den Kredit fur eine zweistufige Gesamtleistungs-
submission zur Planung der Sanierung und Erweiterung
der Schul- und Sportanlage Waldegg.




Aussenansicht
Visualisierung
Garderobengebdude
Waldegg.

Gemeindeeigene Bauprojekte

Die Gemeindeversammlung vom 9. Dezember 2021 geneh-
migte die Durchfiihrung einer zweistufigen Gesamtleis-
tungssubmission im Oberstufenzentrum fir den Neubau
eines Oberstufen-Schulhauses sowie einer Dreifachturn-
halle. Die erste Phase der Prdqualifikation konnte 2022
abgeschlossen werden. Weiter wurde die erste Etappe der
Kichen- und Badsanierung der Alterssiedlung Baumgartli-
hof erfolgreich beendet. Zusatzlich wurde die Cafeteria im
Baumgartlihof erneuert.

Im Jahr 2024 muss dem Souveran eine komplexe Vorlage
zum Schinzenhofgebdude vorgelegt werden. Vor diesem
Hintergrund mussten bereits 2022 einige Vorprojekte an-
gegangen werden. Dies sind die Vorprojekte zu Erdbeben-,
Heizungs-, Liftungs- und Klima-Ertlichtigungen inklusive
der Brandschutzauflagen sowie der Migros-Umbau.

Zusatzlich konnte fir das Schulhaus Arn ein Heizungser-
satz mit Photovoltaik fiir den Eigenbedarf in Auftrag gege-
ben werden. Im Schulhaus Rainweg wurde im Sommer die
zweite Etappe der Erdbebenertiichtigung vollendet. Nicht
zuletzt wurde im Strandbad Kapfnach die Folie im Pool er-
setzt, womit der kommenden Badesaison nichts mehr im
Wege steht.

Informationsveranstaltungen zu Sanierungsprojekten ha-
ben mit den Mieterinnen und Mietern der Zugerstrasse 8
und mit den am Warmenetz Schinzenhof angeschlossenen
Eigentimerschaften betreffend Sanierung der Untersta-
tionen stattgefunden.

Bad- und Kiichensanierung Alterssiedlung Baumgartlihof.

Bewirtschaftung und Unterhalt

gemeindeeigener Liegenschaften

Im elektronischen Bewirtschaftungsprogramm wurde die
Gebdudezustandserfassung der gemeindeeigenen Liegen-
schaften bis auf wenige Ausnahmen (Schinzenhof, Boots-
hafen Seerose und Kapfnach) abgeschlossen. Die Situati-
onserfassung und Verifikation von 71 Heizungsanlagen der
gemeindeeigenen Liegenschaften wurden offeriert und
kdnnen in Auftrag gegeben werden. In der Allmend ist eine
Belagserneuerung fir die Skatinganlage geplant.

Fur die ukrainischen Gefllichteten konnten finf 2 1/2-Zim-
merwohnungen, ein 9-Zimmer-Einfamilienhaus, eine 2-Zim-
merwohnung, zwei 4 1/2-Zimmerwohnungen und eine 3 1/2-
Zimmerwohnung zur Verfligung gestellt werden. Ausser-
dem wird ein Ladenlokal als Lager zwischengenutzt.

Zur Zufriedenheit der Nutzerinnen und Nutzer konnten
alle Unterhaltsarbeiten in den Schulhdusern wahrend der
Sommer- bzw. Herbstferien durchgefihrt werden. Bei den
Finanzliegenschaften wurden die Heiz- und Nebenkosten-
abrechnungen aufgearbeitet und abgeschlossen.

Das Objekt «Hof Waid» konnte trotz der hohen Komplexi-
tat — wie Bauen ausserhalb der Bauzone — verkauft wer-
den. Die Gemeinde erneuerte zudem den Baurechtsvertrag
mit dem Seeclub Horgen (Hirsackerstrasse 27).

Kommission Schulraumplanung

Es stehen einige grosse Projekte in der Schulraument-
wicklung in Horgen an. Die Kommission Schulraumplanung
will die Zukunft der Schulraumentwicklung in Horgen in
Zusammenhang mit der gesellschaftlichen und baulichen
Entwicklung stellen, um eine kompetente Schulraumpla-
nung auch in Zukunft anzugehen. Dazu wurde ein externes
Buro zur Hilfe gezogen. Erste Resultate werden im 2. Quar-
tal 2023 erwartet.

Geschaftsbericht 2022
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ANDY MACALUSO Gemeinderat

Anhaltend hohe
Bautatigkeit

Die Abteilung Hochbau war im Geschaftsjahr 2022 aufgrund der
weiterhin grossen Bautatigkeit, der Gesamtrevision der Ortsplanung
und mehrerer laufender Quartierplanverfahren stark gefordert.
Wdahrenddessen nahm die Abteilung Geomatik und Vermessung

die Aufgaben der amtlichen Vermessung wahr. Sie arbeitete an
innovativen, digitalen Lésungen und erweiterte ihr Dienstleistungs-
angebot in der Bauvermessung.

il I. ‘_

Tt
QT




Hochbau

Die Abteilung Hochbau nimmt Aufgaben im Bereich der
Erschliessungs-, Nutzungs- und Ortsplanung wahr, sorgt
fr einen moglichst reibungslosen Ablauf der Baubewilli-
gungsverfahren und bietet entsprechende baurechtliche
Beratungen an. Dabei wird sichergestellt, dass die Vorga-
ben insbesondere in den Bereichen Bau- und Feuerpolizei,
Denkmalpflege, Emissionskontrolle und Liftanlagen einge-
halten sowie korrekt umgesetzt werden.

Baukommission

Mit Inkrafttreten der neuen Organisationsverordnung hat
die Baukommission per 1. Juli 2022 zusatzliche Kompeten-
zen erhalten. Sie ist zustandig fir alle ordentlichen Bau-
bewilligungsverfahren, fir Erschliessungsfragen, fir den
Ortsbhildschutz und die Denkmalpflege. Nebst der Antrags-
stellung an den Gemeinderat kann sie Baubewilligungen
flr Bauvorhaben bis 2 Millionen Franken Bausumme selb-
standig erteilen.

Im Jahr 2022 fanden 13 Sitzungen statt, an welchen ins-
gesamt 99 Geschafte behandelt wurden.

Sanierung und Erweiterung Bildungs-
zentrum Zurichsee BZZ, Einweihung am
29. September 2022.

Ortsbaukommission

Im Jahr 2021 wurde die Ortsbaukommission ins Leben
gerufen, damit ein frihzeitiger Einbezug der Abteilung
Hochbau bei der Beurteilung und Begleitung der gemein-
deeigenen Bauprojekte sichergestellt ist. Die Ortsbaukom-
mission besteht aus Mitgliedern der Ressorts Hochbau und
Liegenschaften sowie zwei Baukommissionsmitgliedern.
Die Ortsbaukommission bringt sich aus fachlicher Sicht
friihzeitig — vor Vergabe der Planungsleistungen bzw. vor
Erarbeitung eines Bauprojekts — in den Planungsprozess
bei Vorstudien und Vorprojekten ein.

Wichtige behandelte Projekte waren die Planung von
Fluchtwegen beim Schinzenhofsaal, die den heutigen An-
forderungen entsprechen missen, der Neubau des Ober-
stufenschulhauses inkl. Dreifachturnhalle beim Schulhaus
Berghalden sowie der Neubau des Garderobengebdudes
Waldegg. Insgesamt tagte die Ortsbaukommission sechs
Mal und behandelte 22 Traktanden zu elf Bauprojekten.

Raum- und Ortsplanung

Die Abteilung Hochbau wurde mit der Ausarbeitung der
folgenden vier Projekte beauftragt: «kRaumliches Entwick-
lungskonzept (REK)», «Richtplanung (RP)», «Bau- und Zo-
nenordnung (BZO)» und «Baulinien an Gemeindestrassen
(BL)». Am 11. April 2022 wurde die 1. Phase, das raumliche
Entwicklungskonzept, das der Gemeinde als strategisches
Planungsinstrument dient, durch den Gemeinderat verab-
schiedet. Bereits im August 2021 hatte der Gemeinderat
den Start der 2. Phase, die Arbeiten an der Richtplanung,
beschlossen. Die Richtplanung ist eines der Legislaturziele
des Gemeinderats fir die Amtsdauer 2022-2026. Sobald
sich die 2. Phase auf der Zielgeraden befindet, wird die
3. Phase, die Uberarbeitung der Bau- und Zonenordnungen
der Ortsteile Horgen und Hirzel, in Angriff genommen.

Nebst der Ortsplanung gehort auch die Siedlungsentwick-
lung von nicht oder erst teilweise erschlossenen Bauzonen
zu den Aufgaben. Der Quartierplan dient als Planungsins-
trument, um Gebiete der planungs- und baurechtlichen
Ordnung entsprechend baureif zu machen. Zurzeit werden
fir die drei Gebiete «Lercheny», «Uetlibergstrasse» und
«Vorderi Hochi, Hirzel» entsprechende Erschliessungspla-
nungen durchgefihrt.

Im Weiteren prift die Abteilung Hochbau Planungsvorla-
gen von Kanton, Region und Nachbargemeinden auf all-
fallige Auswirkungen auf die Gemeinde Horgen und unter-
stltzt die Abteilung Tiefbau in Fragen der Gestaltung des
Strassenraums.

Ortsbildschutz, Denkmalpflege

Nebst Bauvorhaben in kommunalen und Gberkommunalen
Ortsbildschutzzonen, wie z.B. in der Kernzone Dorf, betra-
fen zahlreiche Bauvorhaben Gebdude, die im Inventar der
schitzenswerten Bauten von kommunaler oder kantonaler
Bedeutung aufgelistet sind. So mussten rund 30 projekt-
spezifische Stellungnahmen eingeholt werden und es er-
folgte eine definitive Unterschutzstellung mittels verwal-
tungsrechtlichem Vertrag.
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307

Baubewilligungen
wurden erteilt

Baubewilligungen

Die Bautatigkeit im Jahr 2022 war anhaltend hoch. So wur-
den insgesamt 304 Gesuche eingereicht. 132 Baugesuche
wurden im ordentlichen Verfahren (mit Aussteckung und
Publikation) und 81 im Anzeigeverfahren behandelt. Die
weiteren Eingdnge setzten sich zusammen aus 56 Melde-
verfahren fir Solaranlagen, 15 Gesuchen fiir Aufzugs-/Lift-
anlagen, sieben Parzellierungsgesuchen, zwdlf Reklame-
gesuchen und einem Vorentscheidgesuch.

Insgesamt wurden im Berichtsjahr 307 Baubewilligungen
erteilt, wovon 72 Geschdfte im Gemeinderat, 25 in der Bau-
kommission (ab 1. Juli 2022) und 210 direkt durch den Res-
sortvorsteher Hochbau bewilligt wurden. Zudem wurden
56 Verfahren zu Solaranlagen mittels einer Meldebestati-
gung abgeschlossen. Dabei weist die im Jahr 2022 geplante
Flache von Photovoltaikanlagen rund 5'000m? auf.

Geomatik und Vermessung

Die Abteilung Geomatik und Vermessung ist verantwort-
lich fir die korrekte Nachflihrung und Auswertung raumili-
cher Daten (Geodaten) und Informationen. Sie unterstitzt
interne Abteilungen mit digitalen Services und Applikatio-
nen sowie externe Planerinnen und Planer und Unterneh-
mungen mit Messungen — von Deformationen, 3D-Scans
bis Erschitterungen.

Ausschnitt
3D-Portal mit
Points of Interest
und geplanten
Bauprojekten.

Amtliche Vermessung

Im April 2022 wurden die neuen kommunalen Richtlinien
definiert und eingeflihrt. Diese erlauben es, zusatzliche
Informationen wie Zufahrtswege oder wichtige Treppen
fir Planerinnen und Planer und Blaulichtorganisationen
zu erheben. Darin enthalten sind auch die Nachflihrungs-
bestandteile fir das 3D-Geoportal (www.horgen.ch/3d), in
dem Objekte und Gebdude mit modernsten Messmitteln
(Drohne) vermessen und modelliert werden.

—> 72

Bestandesdanderungen

<= 7

Grenzmutationen
wurden 2022 ausgefuhrt.

GIS/3D-Portal

Anfang 2022 ging das neue und modernisierte WebGIS
(https://maps.horgen.ch) online. Darin enthalten sind 156
interne sowie 6ffentliche Geodatensatze fir Planerinnen
und Planer und die Bevolkerung innerhalb des Gemeinde-
gebiets Horgen. Einen wesentlichen Bestandteil bilden die
darauf aufbauenden Webapplikationen und -Services fir
Desktop- und Smartphone-Benutzende. Sie unterstiitzen -
z.B. im Prozess von Tiefbauprojekten — von der Planung
und Koordination bis zur Auswertung von Projektinforma-
tionen.



Das Horgener 3D-Portal (www.horgen.ch/3d) wird inhouse
betrieben und laufend nachgeflihrt. Seit 2022 werden ne-
ben POIs (Point of Interest) auch Bauprojekte in 3D visuali-
siert. Die integrierten Planungsdaten ermdglichen den Be-
nutzerinnen und Benutzern eigene Ansichten, Messungen
und Sichtbarkeitsanalysen.

135458

Karten wurden
2022 im WebGIS
aufgerufen.

Leitungskataster/NIS

Die Abteilung Geomatik und Vermessung misst, dokumen-
tiert und fuhrt unterirdische Leitungen und Objekte von
Abwasser, Wasser, Fernwarme, Gas und Elektro nach. Diese
stehen fachgerecht aufbereitet in digitaler (WebGIS) oder
analoger Form (Plane) zur Verfligung.

Nachgefuhrte
Leitungslangen 2022

Abwasser 6387m
Wasser 1468m
Gas 27m
Fernwarme 643m
Elektro 1775m

Im Rahmen der neuen Arbeits- und Projektemethode BIM
(Building Information Modeling) initiierte die Abteilung
Geomatik und Vermessung zusammen mit der Abteilung
Tiefbau ein Pilotprojekt fir eine Strassen- und Kanalisa-
tionssanierung. Ziel dabei ist es, diese digitale Methode
auf Basis von 3D-Objekten in Zukunft in der Gemeinde
Horgen zu integrieren, um zielgerichtet und kostengiinstig
Tief- und Hochbauprojekte abzuwickeln und den laufenden
Betrieb und Unterhalt langfristig zu optimieren.

Bauvermessung

In der Bauvermessung bietet die Abteilung Geomatik und
Vermessung verschiedene Dienstleistungen intern wie
auch fur externe Planerinnen und Planer und Unterneh-
men an. Neben klassischen Baukontrollen und Bauabste-
ckungen nahmen Auftrdge im Bereich Uberwachungen
und Monitoring von Deformationen, Erschiitterungen und
Rissen gegeniber den Vorjahren zu.

Ein wichtiger Bestandteil im Rahmen der «Digitalstrategie»
sind digitale 3D-Bestandsaufnahmen und Architekturmes-
sungen mittels Laserscanner. Mit dem neu beschafften 3D-
Laserscanner kombiniert mit Drohnenvermessungen wer-
den digitale hochprazise Modelle von Gebdude und Infra-
strukturobjekte fiir Planungen und Bewirtschaftung/Un-
terhalt erstellt.

e
v

Hochprazises 3D-Modell
(Einsiedlerstrasse 115).
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TIEFBAU

MARKUS UHLMANN Gemeinderat

Baustart der
ARA Zimmerberg
In Thalwil

Mit einer Verzdgerung von rund einem Jahr konnte mit dem Bau der
Kldranlage Zimmerberg in Thalwil gestartet werden. Mit der Legislatur
2022-2026 wurden neu die Klima- und Energiekommission und die
Umwelt- und Naturschutzkommission als unterstellte Kommissionen
gemass Gemeindeordnung geschaffen.




Abwasser-
reinigungsanlage
Horgen-
Oberrieden.

Tiefbau (Strassen und Nebenanlagen)

Nebst dem ordentlichen Betrieb und Unterhalt auf den
rund 120 Kilometern Gemeindestrassen wurden verschie-
dene Strassen saniert: Strandbadstrasse, Kirchrain/Hirzel,
Sennhiittenstrasse, Bockenweg, Béschungssicherung Berg-
strasse/Hirzel. Auch die Signalisation der T30-Zone im Hirzel
wurde umgesetzt. Die private Zufahrt zur SihImatt im Hirzel
wurde von der Gemeinde im Sinn einer Vorfinanzierung wie-
der instand gesetzt. Die Strassenbeleuchtung wird schritt-
weise auf LED-Beleuchtungumgeristet.Im Jahr 2022 konn-
ten so weitere 68 Kandelaber auf den neusten Stand der
Technik gebracht werden. Damit wurde der Energiebedarf
fr die Strassenbeleuchtung weiter nachhaltig gesenkt.

Offentliche Gewdsser

Im Auftrag des kantonalen Amts fir Wasser, Energie und
Luft (AWEL) werden zurzeit die Gewdsserrdume festgelegt.
Das Dossier wurde dem AWEL zur Vorprifung eingereicht.
Die Gewadsserraume sollten somit im Jahr 2023 6ffentlich
aufgelegt werden kénnen.

Verschiedene grossere Projekte an 6ffentlichen Gewdssern
stehen kurz vor der Umsetzung. So konnten fir die Pro-
jekte Sanierung Bergweiher, Wieribach und Seeforellen-
aufstieg Aabach die Ausfihrungsplanungen beinahe abge-
schlossen werden.

Abwasserreinigung

in m3

‘ 2022
3'587'462

Infolge des trockenen Sommers
lag der Abwasseranfall deutlich
unter dem Durchschnitt der
letzten Jahre.

2021
4'555'715
2020

3'962'955

S

Kldaranlage Horgen-Oberrieden

Die Abwasserreinigungsanlage (ARA) Horgen-Oberrieden
reinigt die Abwdsser der Gemeinde Horgen und circa drei
Viertel der Gemeinde Oberrieden. Insgesamt sind rund
26'000 Einwohnerinnen und Einwohner an die ARA ange-
schlossen.

ARA Zimmerberg

Die geplante ARA Zimmerberg wird praktisch komplett neu
erstellt. Dennoch muss wahrend der ganzen Bauzeit der
Betrieb der ARA Thalwil sichergestellt und das Abwasser
der Bevdlkerung gereinigt werden. Der Umbau erfolgt in
Etappen, dadurch ist der Reinigungsbetrieb durchgdngig
moglich. Am18. August 2022 erfolgte in Thalwil der Spaten-
stich.

Mit den Vorbereitungsarbeiten wurde Mitte November 2022
begonnen. Die ARA Zimmerberg soll im Jahr 2029 in Be-
trieb gehen.

Die ARA Horgen-Oberrieden wird nach Inbetriebnahme der
ARA Zimmerberg zuriickgebaut. Das bisher in Horgen ge-
reinigte Abwasser wird mit einer Druckleitung nach Thalwil
beférdert. Dazu wird ab 2024 im Gebiet Scheller ein neues
Pumpwerk erstellt.
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Mit dem Presslufthammer fiihrten
Markus Uhlmann, Horgen, David
Brillmann, Thalwil, und Urs Keim,
Rischlikon, den Spatenstich fir
die neue Klaranlage Zimmerberg
an der Seestrasse in Thalwil aus.

Abwasserentsorgung

Auf dem Gemeindegebiet Horgen sind mehr als 30 Spezial-
bauwerke (Pumpwerke/Regenbecken) vorhanden, die von
der ARA Horgen-Oberrieden aus gewartet und betreut
werden muissen. Die Sanierungsarbeiten dieser Spezial-
bauwerke sind in vollem Gang. Insbesondere wurde ein
neues Prozessleitungssystem eingerichtet. Damit kénnen
die Anlagen zentral gesteuert werden. Dadurch werden
diese Spezialbauwerke wieder auf dem neuesten Stand
der Technik gebracht. Mit einem neuen sogenannten
«Totmannsystem» konnte zudem ein Instrument fir die Si-
cherheit der Mitarbeitenden eingerichtet werden.

Offentlicher Verkehr

Auf dem Gemeindegebiet Horgen liegen die drei Bahnho-
fe Horgen See, Horgen Oberdorf und Sihlwald. In der Ge-
meinde Horgen verkehren zudem Zimmerbergbusse sowie
Postautos. Mit dem neuen Fahrplan konnte der Takt der
Busverbindungen auf dem Hirzel verdichtet werden. Ver-
schiedene Kursschiffverbindungen und die Zirichsee-Fah-
re Horgen-Meilen ergénzen das Angebot des &ffentlichen
Verkehrs.

Die Gemeinde Horgen bot ermdssigte Abonnements und
Mehrfahrtenkarten fir den Ortsbus an. Zudem konnten bei
der Gemeindeverwaltung SBB-Tageskarten bezogen werden.

Kontinuierlich werden die Bushaltestellen hindernisfrei aus-
gebaut. So konnten 2022 drei Haltestellen entsprechend
aufgewertet werden.

Energie und Umwelt

Auch 2022 organisierte die Abteilung Energie und Umwelt
im September eine Clean-up-Woche, um auf die Probleme
mit Littering aufmerksam zu machen. Dabei stand die Sen-
sibilisierung von Kindern und Jugendlichen im Fokus. Rund
960 freiwillige Helfende machten bei der Aktion mit. Vor
allem Schulklassen und Kindergartengruppen fihrten im
ganzen Gemeindegebiet Reinigungsarbeiten durch.

Zum ersten Mal wurde mit dem Dorffest Horgen ein Gross-
anlass vollstandig mit Mehrweggeschirr bewirtschaftet.
Dadurch konnten die Abfallmengen massiv reduziert wer-
den. Die Erfahrungen waren durchwegs positiv. Die Ge-
meinde Horgen Ubernahm dabei die Mehrkosten fiir das
Mehrweggeschirr.

Fir private Anlasse konnen bei der Abteilung Energie und
Umwelt gratis Mehrwegbecher bezogen werden (Depot
von Fr. 100.00). Dieses Angebot wurde 2022 rege genutzt.

Die Bdéden rund um die Kehrichtwerke im Kanton Zirich
wurden betreffend eine mdgliche Belastung mit Dioxinen
und Furanen untersucht. Fir das Kehrichtwerk Horgen
kann Entwarnung gegeben werden: Die Boden im Umfeld
weisen unbedenkliche Belastungen auf.

Auf der 2022 neu geschaffenen Website zimmerberg.
wildenachbarn.ch kdnnen Tierbeobachtungen gemeldet
werden. Im Startjahr gingen Uber 700 Meldungen ein. Das
Projekt dient der Information und Sensibilisierung der Be-
vOlkerung Uber Wildtiere im Siedlungsgebiet und liefert
wertvolle Rickschlisse Uber Aufenthaltsort und Haufig-
keit dieser Lebewesen.

Nicht nur exotische Pflanzen kénnen sich invasiv ausbrei-
ten und Schaden verursachen (Neophyten), sondern im-
mer mehr auch fremdlandische Tiere (Neozoen). In Horgen
gab es 2021 Funde der Asiatischen Tigermucke. Mit einer
umfassenden Uberwachungs- und Bekdmpfungsaktion im
Jahr 2022 konnte sichergestellt werden, dass die Bestan-
de rlcklaufig sind. Trotzdem ist auch im Jahr 2023 eine
Fortsetzung von Monitoring und Bekampfung notwendig.
So soll die Weiterverbreitung dieser sehr lastigen Insekten
verhindert werden.

Wilde Nachbarn

A
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Meldungen von Tierbeobachtungen gingen auf der
Website «Wilde Nachbarn Zimmerberg» ein.




Uberpriifen Sie Ihr Sparpotenzial

Flyer zu den Energiesparmassnahmen
der Gemeinde Horgen.

Entsorgung

Die Abfallgrundgebiihren konnten 2022 erfreulicherweise
um 20% gesenkt werden. Die reduzierten Geblihren traten
am 1. Januar 2023 in Kraft.

Die Entsorgung wird immer mehr regionalisiert. Die Be-
zirksgemeinden organisieren bereits gemeinsam den
grossten Teil der Entsorgungslogistik und -verwertung
und betreiben miteinander drei Bezirkshauptsammelstel-
len (in Horgen, Adliswil und Wadenswil). Neu wurde ab dem
1. Januar 2023 auch der offentliche Auftritt harmonisiert.
Alle Entsorgungsinformationen sind auf der Website www.
entsorgunghorgen.ch abrufbar. Das gemeinsame Layout
der Online-Informationen wurde ergdnzt durch einen ein-
heitlichen Entsorgungskalender, der erstmals fir das Jahr
2023 verschickt wurde.

Die Logistikauftrage der gemeindeibergreifenden Entsor-
gung wurden vom Zweckverband «Entsorgung Zimmer-
berg» Offentlich ausgeschrieben. Den Zuschlag erhielt
die Firma Obrist Transport + Recycling AG, Neuenhof, die
seit dem 1. Januar 2023 die Abfall-Strassensammlungen in
Horgen durchfihrt.

Energiestadt Horgen

Mit dem Start zur neuen Legislatur 2022-2026 hat die
Energiestadt Horgen ein neues Fachgremium eingefihrt:
Die Klima- und Energiekommission koordiniert zusammen
mit der Abteilung Energie und Umwelt alle Massnahmen
zur Senkung des Energieverbrauchs und zum Ausbau der
erneuerbaren Energie. Die Richtschnur fir die Umsetzung
liefert die aktuelle Energiestrategie 2030, in der 70 konkre-
te Auftrdge an die Verwaltung enthalten sind.

Das Jahr 2022 war geprdgt durch den Krieg in der Ukraine
und die stark steigenden Energiepreise. Diese waren der
Ausldser fir eine vervielfachte Nachfrage nach kommu-
nalen Férdergeldern fir den Ausbau von erneuerbaren
Energietrdagern. Der Férderkredit bis 2024 war im Okto-
ber 2022 bereits ausgeschdpft und das Férderprogramm
musste zwischenzeitlich gestoppt werden. Die Gemeinde-
versammlung vom 8. Dezember 2022 hat einen Zusatzkre-
dit von je Fr. 200'000.00 fir die Jahre 2023 und 2024 ge-
sprochen. Das neue Forderreglement Erneuerbare Energie
und Mobilitat (in Kraft seit 1. November 2022) fokussiert
auf den Ausbau von Solarenergie (Photovoltaik und Solar-
thermie) und der Infrastruktur fir die Elektromobilitat.

Auch die Gemeinde Horgen musste sich mit einer mégli-
chen Energiemangellage auseinandersetzen. Der Gemein-
derat beschloss als eine der ersten Behérden im Bezirk ein
umfassendes Energiesparpaket fir die 6ffentlichen Gebau-
de und die Verwaltung. Gleichzeitig wurden Energiespar-
tipps an die Bevdlkerung verschickt (Flyer «Horgen spart
Energiey).

Mit der mehrjdahrigen Kampagne «Horgen Solar» (www.
horgensolar.ch) will die Energiestadt Horgen der fir die
Energiewende zentralen Photovoltaik zum Durchbruch
verhelfen. Die Kampagne umfasst nebst Fordergeldern
und Informationsveranstaltungen auch das Projekt «Solar-
beteiligung» (siehe auch Seite 29). Die Anteilscheine fir
die ersten beiden Photovoltaikanlagen auf den Dachern
der Turnhalle Rotweg und dem Feuerwehrgebdude waren
innert Wochen ausverkauft. Damit die Solarstromproduk-
tion steigt, hat die Gemeinde Horgen zusatzlich ab dem 1.
Januar 2023 die hochsten Einspeisevergitungen im Kan-
ton Zirich eingefihrt.

Am 30. November 2022 kamen rund 250 Teilnehmerinnen
und Teilnehmer an die Veranstaltung «Elektromobilitat
und Solarenergie» im Schinzenhof. Die Kombination dieser
beiden Technologien wird ein wichtiges Element auf dem
Weg zu Netto-Null sein.
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betrug die gesamte Holznutzung
im Gemeindewald.
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Das entspricht rund 67% des natirlichen Zuwachses.

Forstwesen

Das Jahr 2022 war gepragt durch starke Trockenheit im
Frihling und Sommer. Das erhdhte auch die Waldbrand-
gefahr. Vier Mal musste die Feuerwehr Horgen ausrticken,
um Brande im Wald zu I6schen, die durch unsachgemassen
Umgang mit Feuer entstanden sind.

Der Borkenkafer konnte sich trotz der Trockenheit nicht
allzu stark ausbreiten. Es entstand eine Schadholzsumme
von rund 250m? Festholz. Das sind ca. 25% weniger als in
den Vorjahren. In den Flachen, die durch den Kaferbefall
dezimiert wurden, wurden 250 Jungbdume gepflanzt.

Der alljahrliche Christbaumverkauf beim Forstwerkhof gibt
dem Forster eine gute Gelegenheit, den Dialog mit der Be-
volkerung zu pflegen. Auch 2022 hat der Forstbetrieb den
Christbaum auf dem Dorfplatz ausgesucht und gestellt.

Bestattungswesen und Friedhofe

Auf den Friedhdfen Horgen und Hirzel sowie bei Naturbe-
stattungen im Horgenberg fanden 2022 insgesamt 143 Be-
stattungen statt. Das sind etwas mehr als im langjdhrigen
Durchschnitt.

Urnenbeisetzungen im Gemeinschaftsgrab wurden in den
letzten Jahren immer mehr nachgefragt. Das bestehende
Gemeinschaftsgrab auf dem Friedhof Horgen wird bald sei-
ne Kapazitatsgrenze erreichen. Damit die Einwohnerinnen
und Einwohner der Gemeinde Horgen auch weiterhin von
diesem Angebot Gebrauch machen kénnen, wurde 2022
das Gemeinschaftsgrab in der angrenzenden Flache erwei-
tert. Das Friedhofsgartner-Team fiihrte die Gestaltung in
Eigenregie durch.

Die Friedhofsgartnerei flhrt jahrlich drei saisonale Grab-
bepflanzungen auf den Friedhéfen Horgen und Hirzel
durch: die Frihjahrsbepflanzung im Mdrz, die Sommerbe-
pflanzung im Mai/Juni und die Herbstbepflanzung im Sep-
tember/Oktober. Daflir sind grosse Pflanzenmengen not-
wendig.

Friedhdfe Horgen und
Hirzel: Anzahl Pflanzen
pro Anpflanzung

Frihjahrsbepflanzung 19'000 Stk.
Sommerbepflanzung 40'000 Stk.
Herbstbepflanzung 21000 Stk.

Zusatzlich werden fir die Herbstbepflanzung
2'000kg Tannendste verarbeitet.

Auch auf dem Friedhof wird versucht, die Biodiversitat zu
fordern. Seit 2021 wird auf dem Friedhof Horgen im mittle-
ren Teil eine artenreiche (ca. 40 Arten) Blumenwiese ange-
sat. Fur Bienen und allerlei Insekten ist dies ein Paradies.
Die Bearbeitung ist aufwandig. Zu Beginn der Keimung
muss das Unkraut von Hand bekampft werden.

Der Gemeinderat hat 2022 eine Teilrevision der kommu-
nalen Friedhof- und Bestattungsverordnung beschlossen.
Neu kdnnen auch fir kurze Fristen Zweitbelegungen in be-
stehende Grabstatten bewilligt werden.

Anzahl Bestattungen 2022
in Horgen/Hirzel

118 Urnenbestattungen

13 Erdbestattungen

12 Naturbestattungen

Erweiterung des
Gemeinschaftsgrabs auf
dem Friedhof Horgen.
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UELI FROHLICH Gemeinderat

Die Gas- und
Strommangellage
fordert die Werke

Der Krieg in der Ukraine fuhrte zu einer Erschttterung

der Energiemdrkte. Auch die Werke sahen sich gezwungen,
die Preise fur Gas und Strom anzupassen. Ausserdem
mussten sie sich intensiv auf eine mdgliche Energiemangel-
lage vorbereiten. Im Hirzel konnte die Warmezentrale

fUr die erste Ausbauetappe des Warmeverbunds erstellt
werden. Zudem ist der Start zum Bau einer zweiten
Solarbeteiligungsanlage auf dem Dach des Feuerwehrge-
baudes erfolgt.




L
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Einsatzbesprechung des
Bereichsleiters Werke Antonio
Stancampiano (rechts) mit dem
Netzelektriker Steven Olsen.

Wasserversorgung und Trinkwasserqualitat

Das Horgner Trinkwasser stammt aus dem See, aus Quel-
len und aus Grundwasser. Die Qualitat des Trinkwassers
war 2022 stets einwandfrei, die Versorgung mit Trinkwas-
ser war zu jeder Zeit sicher.

Energieverbund Hirzel

Am 13. Februar 2022 hat die Stimmbevélkerung an der
Urne dem Bau eines Warmeverbundes im Hirzel zuge-
stimmt. Die Warmezentrale fir die erste Ausbauetappe
wurde im Sentengebdude, Dorfstrasse 49, errichtet und
der Bau des Warmenetzes ist im Gang. Mit dem Neubau-
projekt «Wohniiberbauung — Unter der Linde» inmitten der
Kernzone schliesst sich ein grosser Verbraucher an den
neuen Verbund an. Der Anschluss des Schulhauses Hee-
renrainli, sowie rund ein Dutzend weitere Hausanschliisse
wurden vorbereitet. Damit konnte die verfiigbare Energie
fur die erste Etappe bereits vor Beginn der Warmeliefe-
rung verkauft werden. Die Werke streben einen Ausbau
dieser Dienstleistung flr den ganzen Hirzel an.

Kundenbefragung

Im Frihling haben die Werke eine Befragung von Mit-
arbeitenden sowie Kundinnen und Kunden durchgefihrt.
In strukturierten Interviews wurden die Bedirfnisse der
Kundschaft und die Kenntnisse Uber die Produkte und
Dienstleistungen der Werke abgefragt und ausgewertet.
Die Resultate betreffen sowohl interne als auch externe

Beobachtungen, enthalten Lob und Hinweise auf fehlende
Dienstleistungen und Produkte. Insgesamt ist die externe
Wahrnehmung der Werke nicht optimal und die Leistungen
werden wenig wahrgenommen. Einige Resultate sind in die
Uberarbeitung der Unternehmensstrategie eingeflossen.
Andere Aspekte konnten dank der Besetzung einer neu

geschaffenen Stelle fiir Marketing und Vertrieb direkt an-
gepackt werden. Die Werke setzen auf Transparenz in einer
einfachen Kommunikation.

Start der Kampagne «Horgen Solary

Die Energiestadt Horgen (Energie und Umwelt, Gemeinde
Horgen) hat zusammen mit den Gemeindewerken die Kam-
pagne «Horgen Solary initiiert. «<Horgen Solar» biindelt im
Zeitraum von 2022 bis 2024 die Bestrebungen zum Aus-
bau der Solarstrom-Produktion in Horgen. Solarstrom und
Solaranlagen sollen zum Gesprachsthema und sichtbar
werden. Die Kampagne soll als Kommunikations- und In-
formationsplattform fir die Bevdlkerung dienen und eine
Briicke zu den bestehenden Solar- und Energieberatungs-
angeboten schlagen. «Horgen Solar» hat den Zubau von
0.5m? Solarpanel-Flache pro Einwohnerin bzw. Einwohner
bis 2024 zum Ziel. Insbesondere Horgnerinnen und Horg-
ner ohne eigene oder geeignete Dachflache sollen mit
dem Angebot von Solarbeteiligungsprojekten die Mdglich-
keit erhalten, den Zubau von Solarflache zu unterstitzen.
Eigentiimerinnen und Eingentiimer werden bei der Um-
setzung von Solarprojekten mit Informationsangeboten zu
den unterschiedlichen Méglichkeiten unterstitzt.

Solarbeteiligung

Die Solaranlage fiir das erste Solarbeteiligungsprojekt auf
dem Dach der Turnhalle Rotweg, Glarnischstrasse 55, wur-
de im Januar fertiggestellt und hat 2022 bereits 43'639
Kilowattstunden Strom produziert. Wahrend der nachsten
20 Jahre erhalten die Personen, die einen Anteilschein er-
worben haben, Strom aus der Anlage gutgeschrieben.

Mit dem Feuerwehrgebdude, Waldeggstrasse 21, stand ein
zweites grosses Dach flr das nachste Solarbeteiligungs-
projekt zur Verfigung. Diesmal stellten die Werke ein On-
line-Bestelltool zur Verfligung. Nach dem Verkaufsstart fir
die Anteilscheine im Juni war dieses Projekt bereits Ende
Sommer ausverkauft. Die Nachfrage ist somit ungebremst
gross und die Solarbeteiligungen entsprechen einem Be-
dirfnis der Bevdlkerung. Bis Ende Jahr fanden Vorbe-
reitungen fur das Projekt auf dem Dach der Feuerwehr

Produzierter Strom 2022

43'639 kWh

\II

aus der ~ -~
Solaranlage == Q
auf der [ |
Turnhalle I

Rotweg
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statt. Die Anlage wurde geplant, die Bewilligungsantrage
vorbereitet, das Dach wurde ausgebessert. Damit sind die
Grundlagen fir den Bau im Jahr 2023 gelegt. Die Werke
sehen sich verpflichtet, dieses Konzept weiterhin zu unter-
stltzen, um zusatzliche Flachen zu realisieren.

Sanierung des Fernwdrmenetzes

Im Sommer ging im Fernwarmenetz sehr viel Energie ver-
loren. Mehr als 20 Kubikmeter, also 20’000 Liter heisses
Wasser musste téglich ersetzt werden. Uber die Zeit waren
es 1'500 Kubikmeter heisses Wasser. Die intensive Suche
nach den Leckagen zeigte bald sechs mdgliche Schaden,
die sofort Uberprift und behoben wurden. Die Kosten be-
liefen sich auf rund 250’000 Franken. Die Vorfalle zeigen,
dass das Uber 40-jdhrige Fernwdarmenetz seine erwartete
Lebensdauer erreicht hat. Die Werke wissen um den Zu-
stand der Fernwdarme im Zentrum von Horgen und streben
den nachhaltigen Betrieb und einen Ausbau dieser Dienst-
leistung an. Visionen wurden erarbeitet und sind entschei-
dungsbereit.

Strompreisentwicklung trifft die

Grundversorgung in Horgen ab 2023

In Horgen hat man sich 2016 gegen den Zusammenschluss
mit weiteren Versorgern aus der Region zu einem Beschaf-
fungspool entschieden. Seither beschaffen die Werke Bor-
senprodukte direkt bei Schweizer Lieferanten. 2022 war das
Jahr, in dem alle bisherigen Vorstellungen von mdglichen
Marktentwicklungen gesprengt wurden. Am 26. August
wurde der Spitzenpreis von ber 100 Rappen pro Kilowatt-
stunde erreicht. Sogar die Handelsgesellschaften mit pro-
fessionellen Strukturen mussten an den Bdérsen Sicher-
heiten bieten, die ihre Liquiditat gefdahrdeten.

Es gibt verschiedene Griinde fiir die Preisexplosion. Die
Preise stiegen bereits Uber viele Monate stetig an. Dann
folgte der Krieg in der Ukraine und damit zusammen-
hangend der Ausfall der Gaslieferungen von Russland an
Deutschland und an andere europdische Staaten. Da ins-
besondere Deutschland daran ist, die alten Kohlekraft-
werke durch Gaskraftwerke zu ersetzen, war die Strom-
produktion unmittelbar von der Gasmangellage betroffen.
Gleichzeitig gingen eine grosse Anzahl von franzdsischen
Kernkraftwerken wegen Wartungsarbeiten vom Netz. Zu
dieser ohnehin schon angespannten Lage flhrte die gros-
se Trockenheit zu fehlendem Wasser, sowohl in den Flissen
als auch in den Stauseen. Damit war einerseits kurzfristig
die Produktion von Laufwasserkraftwerken eingeschrankt.
Es fehlte Kihlwasser fir die Kernkraftwerke — mittelfristig
bestand die Gefahr, dass die Stauseen sich bis Anfang Win-
ter nicht flllen und auch im Winter ein betrachtlicher Teil
der Energie fehlen wirde.

Die Preise haben sich bis Ende Jahr merklich reduziert und
lagen zum Jahresende auf hohem Niveau bei rund 20 Rap-
pen pro Kilowattstunde.

Energiemangellage

Der Krieg in der Ukraine hat dazu gefiihrt, dass das Risi-
ko einer Energiemangellage in Europa real und gross ist.
Energiesicherheit ist keine Selbstverstandlichkeit mehr.
Der Bund, die Gasbranche, die Strombranche und die Wirt-

schaft haben zahlreiche Massnahmen ergriffen, um das
Risiko zu senken. Die Werke Horgen waren mittendrin und
haben das in ihrer Verantwortung liegende umgesetzt. So-
wohl die Strom- als auch die Gasversorgung waren 2022 in
der Schweiz immer gewdhrleistet. Es gibt allerdings Fak-
toren, die nicht direkt beeinflusst werden kénnen und die
in ungunstiger Verkettung eine Mangellage herbeifiihren
kénnen - insbesondere auch im nachsten Winter. Das The-
ma wird die Mitarbeitenden der Werke weiter fordern.

Erneuerung der Konzession fiir das Kraftwerk Kapfnach
Die 1882 erstellte Stauanlage mit Staudamm im Arn und
einer Druckleitung zur Zentrale in Kapfnach wurde zuerst
mechanisch betrieben und versorgte die Gewerbebetriebe
und die Léschwasserversorgung im Dorf. Der Umbau auf
Stromproduktion erfolgte im Jahr 1937. Die wasserrecht-
liche Bewilligung fir den Betrieb der Wasserkraftanlage
wurde vom Kanton Zirich im Jahr 1929 unbefristet erteilt.
Nach Bundesgerichtsentscheid sind unbefristete Konzes-
sionen, sogenannte ehehafte Rechte, nicht mehr zulds-
sig und kdénnen nachtrdglich befristet werden. Das vom
Kanton Zurich zustandige Amt fur Abfall, Wasser, Energie
und Luft (AWEL) verlangt nun eine Neukonzessionierung
fir den Fortbestand des Wasserrechts ab einem noch zu
bestimmenden Zeitpunkt (KonzV WWG). Unabhdangig von
der Konzession besteht nach dem Gewdsserschutzgesetz
(GschG) eine Sanierungspflicht bei Wasserkraftwerken.
Zudem ist der Aabach eines der bedeutendsten Laichge-
wasser der Seeforelle, wodurch das Erlangen einer neuen
Konzession nur mit der Erfiillung von Auflagen mdglich ist.
Diese betreffen unter anderem die Restwassermenge, das
Geschiebe im Wasserlauf des Aabach, Schwall und Sunk
beim Austritt des Wassers nach der Turbinierung sowie
die Fischgangigkeit des Aabach bei der Mindung in den
Zurichsee.

Der Gemeinderat stitzt das Vorhaben der Werke, die Kon-
zession fur das Kraftwerk Kapfnach zu erneuern. Im Ge-
schaftsjahr 2022 sind wichtige Grundlagen geschaffen
worden, diese Neukonzessionierung zu erlangen.

Fahrzeugflotte

Mit dem Kauf von zwei weiteren Elektrofahrzeugen um-
fasst die Fahrzeugflotte der Werke vier Personenwagen
mit rein elektrischem Antrieb sowie drei Elektrovelos, die
ebenfalls regelmdssig im Einsatz stehen.

Die Gemeindewerke beschaftigen 35 Mitarbeitende,
davon einen Lernenden Netzelektriker.




Absatz in GWh pro Jahr

Energie Produktion und Handel

Wasserkraft 1%

Strom
(Netznutzung)
103.9
Gas
81.9
Fernwarme Produktion aus Wasserkraft

Produktion aus Solaranlagen

409 [ Produktion aus KVA
[ Externe Beschaffung
2022 [ 2021 2020 Total Produktion und Einkauf

Solar 4%

KVA 13%

Extern 82%

768 MWh
2'663 MWh
9'301 MWh

57'028 MWh
69'760 MWh

Wasser nach Quellen, total 1'713'371m?

Fremdlieferung

eigene Quellen

6'670m?3 122'320m3
Zirichsee Grundwasser
1'086'250m3 151'664m?3

HTRK,

Quellen Bibertal

346'476m3
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SILVIA HUNZIKER RUBEL Gemeinderétin

Mit den Angeboten
wieder auf Kurs

«Back to the future» — oder der Weqg zuruck zur Vor-Corona-
Zeit: Die Bereiche der Abteilung Kind/Jugend/Familie haben ihre
Programme wieder aufgenommen und mit verschiedenen An-
geboten erweitert. Trotz starkem Fachkraftemangel in der Pflege
ist auch die Abteilung Alter und Gesundheit wieder mit einem
attraktiven Leistungsangebot prasent. Sie konnte zahlreiche gut
besuchte Veranstaltungen durchfihren.




Kind/Jugend/Familie

Insgesamt kann auf ein engagiertes Jahr mit vielen erfolg-
reich realisierten Projekten und besonderen Highlights zu-
rickgeschaut werden. Zwecks Veranschaulichung werden
einige in der Folge prasentiert.

Die Kommission Kind/Jugend/Familie hat sich im Jahr
2022 vier Mal zu einer Sitzung getroffen. Schwerpunkt-
massig wurden die Jahresziele der Abteilung und deren
Umsetzungen, die laufenden Projekte sowie das Budget
und die Rechnung besprochen und verabschiedet. Der
Kommission Kind/Jugend/Familie gehoren die Ressort-
vorsteherin Gesellschaft, zwei weitere Mitglieder des Ge-
meinderates sowie eine Vertretung der Schulpflege, je eine
Vertretung der reformierten und der katholischen Landes-
kirche sowie ein Mitglied des Jugendparlaments an.

Gemeinsame Angebote

Die Abteilung beteiligte sich mit ihren Fachbereichen Dreh-
scheibe, Kinderbiiro, Alte Schule und Familienerganzende
Betreuung mit verschiedenen Angeboten in und rund um
die Alte Schule sowie bei der Seepromenade: Konzerte,
Club-Party, «Beach-Chill-Lounge», Funbox mit rollenden
Geraten und Familien-Brunch. Die Angebote waren jeweils
mit bis zu 350 Teilnehmenden sehr gut besucht.

Das Projekt Familien-Café, das vom Oktober 2021 bis De-
zember 2022 dauerte, konnte erfolgreich abgeschlossen
und in einen kontinuierlichen Betrieb Uberfihrt werden.
Jeden Donnerstag (exkl. Ferien) 6ffnete das Familien-Café
in der Aula der Alten Schule zwischen 09.00 und 11.30 Uhr
seine Tore. Durchschnittlich nutzten rund 25 Kinder und 25
Eltern diese Gelegenheit, um sich zu treffen, um sich Gber
Erziehungsthemen auszutauschen oder um eine gute Zeit
miteinander zu verbringen.

Ein spontan organisiertes Konzert
in der Alten Schule.

Familien-Café in der Aula
der Alten Schule.

Aufgrund einer Informationsveranstaltung im vergangen
Jahr wurden zahlreiche ldeen zur Nutzung des ehemali-
gen Kindergartens an der Dorfstrasse 27 in Hirzel gene-
riert: Krabbel-, Bastel- und Spielgruppe, Atelier, Geburts-
tagsfeste, Lese-Abende, Kinder-Yoga und vieles mehr. Der
Gemeinschaftsraum (ca. 60m?) inkl. Garten und Spielplatz
wurde fur solche Angebote von zahlreichen Personen ge-
mietet. Ebenfalls wurden alle acht Birordume im ehemali-
gen Gemeindehaus als «Atelier» flr folgende Aktivitaten
vermietet: Tépfern, Fotografieren, Plastiken giessen, Ma-
len und Musik abmischen. Auch der Tischtennis-Club nutzt
die Rdume zum Trainieren. Der ehemalige Schalterraum
wurde ebenfalls fir Einzelveranstaltungen (z.B. Kinderge-
burtstage) gemietet.

Das Quartiermobil (QuaMo), das als «Gesellschaftspro-
jekt» konzipiert ist, gastierte auf der Wiese neben dem
ehemaligen Gemeindehaus in Hirzel und diente zwischen
Frihlings- und Herbstferien als Begegnungsort. Der Platz

25 Erwachsene
und 64
25 Kinder

besuchten durchschnittlich jeden
Donnerstag das Familien-Café.
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850

Personen
besuchten das Quartiermobil.

wurde als tempordrer Dorfplatz eingerichtet: Zelt, Feuer-
schale, Festbanke, Pumptrack, «Dorf-Linde» usw. Ein Team,
bestehend aus Verwaltungs- und Vereinsmitgliedern, be-
teiligte sich am Café-Betrieb und lancierte darlber hinaus
besondere Events. Das Angebot wurde insgesamt von tber
850 jlingeren und dlteren Personen genutzt.

Die ehemalige Zivilschutzanlage im Quartier Tannenbach
an der Speerstrasse 9 konnte in Teilbereichen soweit um-
gebaut werden, dass diese als «Bewegungs- und Skater-
Halle» fur Kinder und Jugendliche in kleinen Gruppen ge-
nutzt werden konnte.

Dank der Mitwirkung zahlreicher Freiwilliger konnten er-
neut wahrend den Sport-, Frihlings- und Sommerferien
diverse Kurs-Angebote lanciert werden. Alles in allem
wurden 115 FerienSpass-Kurse durchgefiihrt, 56 Angebote
mussten mangels Anmeldungen abgesagt werden. Insge-
samt ist aber das Interesse an den Kursen gross.

-I-I FerienSpass-
Kurse

wurden durchgefihrt.

Drehscheibe — offene Jugendarbeit

(Zielgruppe 1. Oberstufe bis 22 Jahre)

Dank der erworbenen Lizenzrechte zur Vorflihrung von
Kino-Filmen kann das Kino-Team der Drehscheibe aktuelle
Filme offentlich vorfihren. Das Pendant bietet auch das
Kinderblro fir seine Zielgruppe an. Das Kino-Team, in Be-
gleitung einer/eines Mitarbeitenden der Drehscheibe, be-
steht aus rund 20 Jugendlichen. Es wechselte sich in Klein-
teams mit der Organisation der monatlich stattfindenden
Kino-Abende ab, die von bis zu 80 Personen besucht wur-
den.

Eine Party von Jugendlichen fir Jugendliche: das stellte
das Sek-Party-Team, mit Unterstitzung der Drehscheibe,
im Sechs-Wochen-Rhythmus auf die Beine. Nebst der Pla-
nung Ubernahmen die Jugendlichen auch viel Verantwor-
tung an den Partys. Sie gestalteten die Werbung, kontrol-
lierten den Einlass, standen hinter der Bar, traten als DJ
auf, sorgten sich um das Wohl der rund 100 Gaste und
rdumten am Ende wieder auf.

Auch 2022 bot die Drehscheibe in Zusammenarbeit mit
dem Schweizerischen Roten Kreuz einen Babysitting-Kurs
an. Rund 40 Jugendliche ab 13 Jahren hatten die M6g-
lichkeit, ihre Fahigkeiten als Babysittende zu schulen. Mit
diesem Kursangebot ermdglichte die Drehscheibe den
Jugendlichen die Erflllung der Anforderungen fiir einen
Platz auf der Vermittlungsliste, die von Eltern bei der Dreh-
scheibe bezogen werden kann.

Das NightSport, das im Jahre 2004 als Pilotprojekt mit
sporadischen Anlassen startete, ist heute wahrend der
Wintermonate (Oktober bis Februar) ein fixes, 14-tdglich
stattfindendes Angebot der Drehscheibe. Ein Team aus
jugendlichen Coaches leitet zusammen mit zwei Jugend-
arbeitenden der Drehscheibe den Abend. Das frei wahlba-
re Spiel-Programm steht den Jugendlichen wahrend der
gesamten Offnungszeit (20.00 bis 23.00 Uhr, Sporthalle
Rainweqg) kostenlos zur Verfiigung. Von den durchschnitt-
lich 80 Besuchenden waren die meisten im Oberstufenal-
ter und 28% davon Mddchen.

Kinderbiiro — offene Arbeit mit Kindern

(Zielgruppe 1. bis 6. Klasse)

Das offene Turnhallen-Angebot «OpenSunday», quasi das
Parallel-Produkt zum «NightSport», fand in diesen Winter-
monaten in den Bergli- und Rotweg-Turnhallen 15 Mal statt.
Gesamthaft wurde das Angebot 234 Mal genutzt. Von den
106 erfassten Kindern waren 37 % Madchen. Die Besucher-
zahlen variierten je nach Wetter-Situation stark.

An der Kindersession vom 30. November 2022 nahmen
rund 50 Kinder teil. Daraus entstanden drei Anliegen, die
vom Gemeinderat entgegengenommen wurden: Hunde-
sitting, Unterfiihrung Villa Seerose freundlicher gestalten
sowie ein Kinder-Café fur Mittelstufenschiilerinnen. Das
Kinderblro arbeitet die Projekte mit den Kindern zusam-
men weiter aus.

Zehn Primarschulklassen beteiligten sich an der «Anti-Lit-
tering-Praventions-Aktion», die aus einem Bedurfnis an
der Kindersession heraus entstanden ist. Die besten Pla-
kate wurden pramiert und wahrend eines Monats an den
offentlichen Plakatwanden ausgestellt. Damit sollten die




Babysitting-Kurs.

Schilerinnen und Schiiler und die Bevélkerung fir das
Thema Littering sensibilisiert werden.

Eine Bauspielaktion mit Dachlatten fir alle Kinder der
1. bis 6. Klasse fand wahrend vier Tagen auf der Wiese ne-
ben dem ehemaligen Gemeindehaus im Hirzel statt. Rund
25 Kinder gestalteten mit Sdge, Hammer und Akkubohrer
unter kundiger Anleitung des PIALETO-Teams zahlreiche
originelle und praktische Kunstwerke.

Kulturkoordination Alte Schule

Verschiedenste Konzerte und Veranstaltungen konnten
nach der Pandemie wieder durchgefiihrt werden. Ebenfalls
haben die Raumvermietungen der Aula und des Clubs wie-
der zugenommen. Gleichzeitig wurde die Einrichtungen in
den beiden Rdumen zweckmassiger gestaltet.

Familienerganzende Betreuung

Die beiden der Gemeinde zugehérenden KiTas Berghalden
und Stockerstrasse erlebten ihre Systemrelevanz hautnah.
Die KiTa Berghalden war mit ihren 72 Betreuungsplatzen

Jugendsession.

sehr gut ausgelastet, ebenso die KiTa Stockerstrasse mit ih-
ren 36 Betreuungsplatzen. Bei den Tagesfamilien gab es ei-
nen markanten Rickgang auf drei Betreuungsverhaltnisse.

Jugendparlament/JUPA

Das JUPA arbeitete weiter an der Umsetzung der Projekt-
ideen aus der vergangenen Jugendsession (2021). Die
Aufstockung des Sprungturms auf 10 Meter in der Badi
Kapfnach wdre nach fachlicher Prifung enorm aufwen-
dig und teuer geworden. Daher wurde von der Gemeinde
als Gegenvorschlag die Mdglichkeit einer Wasserrutsche
eingebracht. Weiter schlug die Gemeindeverwaltung ver-
schiedene Standorte zum legalen Sprayen von Graffitis
vor. Das JUPA hat die mdglichen Standorte besichtigt und
zusammen mit der Drehscheibe die genaue Handhabung
erarbeitet. Ebenfalls wurde das Bedirfnis nach besseren
OV-Verbindungen in den peripher gelegenen Ortsteilen
von Horgen, insbesondere zur Nachtzeit, deponiert. Gleich-
zeitig galt es, die Umsetzung der neuen Anliegen aus der
diesjahrigen Session voranzutreiben: Mc Horgen (Horgner
Fastfood-Lokal), Gruppenraume an Wochenenden kosten-
glinstig mieten, Gym-Raume fir Jugendliche.
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Computeria-Veranstaltung im Baumgartlihof.

Alter und Gesundheit — allgemein

Zusammen mit der Humanitas Stiftung, der Arbeitsgruppe
flr ein behindertengerechtes Leben in Horgen, Insieme,
den Kirchen und weiteren Partnern stellte die Abteilung
Alter und Gesundheit ein reichhaltiges Programm im Rah-
men der Aktionstage Behindertenrechte zusammen, die
vom 27. August bis am 10. September 2022 stattfanden.
Auch am Dorffest war die Abteilung mit einem Stand mit
ihren Partnern prdsent. Unter dem Stichwort «Zukunft
Inklusion» fanden mehrere Veranstaltungen statt. Beson-
ders hervorzuheben ist die Vernissage vom 1. September
im Baumagartlihof, die Seniorinnen zusammen mit Bewoh-
nerinnen und Bewohnern der Humanitas Stiftung auf die
Beine stellten.

Der Ausbau der Alterspsychiatrie im Haus Tabea machte
sich in der Tatigkeit der Abteilung Alter und Gesundheit
genauso bemerkbar wie die geplante Schliessung des Rie-
schliker Pflegezentrums Nidelbad und die Verlegung der
Bewohnerinnen und Bewohner der Pflegewohngruppe
Strickler ins Widmerheim im Dezember. Ende 2022 sistier-
te der Gemeinderat die Planungsarbeiten flr das obere
Baufeld beim Todi-Projekt fir sechs Monate. Das obere
Baufeld wird in dieser Zeit einer vertieften Analyse unter-
zogen, da sich die Rahmenbedingungen gegeniber der
durch den Souverdn bewilligten Vorlage wesentlich ver-
andert haben.

Kommission Alter und Gesundheit

Die Kommission Alter und Gesundheit tagte insgesamt elf
Mal. Davon fanden sechs Sitzungen in der neuen Legisla-
tur statt. Der Kommission Alter und Gesundheit gehdren
die Ressortvorsteherin Gesellschaft sowie zwei weitere
Mitglieder des Gemeinderats an. Ferner nehmen mit be-
ratender Stimme die Bereichsleiterin Gesellschaft und si-

tuativ involvierte Geschaftsleitungsmitglieder und Abtei-
lungsleitungen an den Sitzungen teil. Themen waren unter
anderem die Pflegeversorgung in Horgen im stationdren
und ambulanten Bereich und insbesondere die Pflegebet-
tenplanung.

Anlaufstelle Alter und Gesundheit

Die Anlaufstelle Alter und Gesundheit gibt Auskunft Gber
das Angebot der verschiedenen Leistungserbringer im
Altersbereich in Horgen. Sie vermittelt Pflegeheimpldtze
und Spitexeinsatze, berdt beim Vorsorgeauftrag, bei Pa-
tientenverfiigungen und beim Prifen eines Anspruchs auf
Erganzungsleistungen. Zudem bietet sie Wohnberatungen
an und hat einen weiteren Schwerpunkt bei Gesundheits-
themen. Hierzu zahlen zum Beispiel Kurse und Vortrage,
die das Alter betreffen (z.B. Sturzprophylaxe, E-Bike-Kurs),
oder das Leiten einer Gruppe von Angehérigen von Men-
schen mit Demenz. Die Siedlungs- und Wohnassistenz ar-
beitet insbesondere im Hinblick auf das Thema Wohnen in
der Anlaufstelle mit.

Die Arbeit der Anlaufstelle war nach Corona geprdgt von
der Riuckkehr in die Normalitat, auch wenn sie wahrend der
ganzen Pandemiezeit ihren Betrieb vor Ort fir die dlteren
Menschen in Horgen aufrechterhalten hatte. Generell ist
festzustellen, dass die Lebenssituationen vieler Menschen
im Alter komplexer werden und der Unterstiitzungsbedarf
durch die Anlaufstelle und die Siedlungs- und Wohnassis-
tenz entsprechend zunimmt. Das hat damit zu tun, dass
die Menschen im Schnitt dlter werden, dass Familien hau-
fig weit verstreut leben und nun Jahrgange in die Jahre
kommen, die ein hohes Mass an Eigenstandigkeit und In-
dividualitat gelebt haben und auch im Alter weiterhin im
angestammten Umfeld leben méchten. Der demografische
Wandel machte sich auch bei der Arbeit der Siedlungs- und




Wohnassistenz bemerkbar, die im Rahmen der Anlaufstelle
insbesondere Wohnberatungen und Hausbesuche unter-
nimmt. So liegt das Durchschnittsalter der Bewohnenden
der Alterssiedlung Baumgartlihof mittlerweile bei tGiber 80
Jahren.

In der Beratungstatigkeit lagen die Schwerpunkte auch
2022 in den Bereichen Administration und Sozialversiche-
rungen, Unterstiitzung zu Hause, Finanzierung von Pflege
und Betreuung, persénliche Vorsorge und vor allem auch
beim Thema Wohnen. Bezahlbarer Wohnraum und die
steigenden Kosten in allen Lebensbereichen stellen viele
dltere Menschen vor Probleme, was sich in der Beratungs-
tatigkeit der Anlaufstelle dusserte.

Neben der Einzelfallarbeit konnte auch die Zusammenar-
beit mit dem neuen Kompetenzzentrum Alterspsychiatrie
im Haus Tabea aufgebaut werden und es wurde generell
eine gute Zusammenarbeit mit den Horgner Alters- und
Pflegeheimen gepflegt. Auch mit der Nachbarschaftshilfe
Horgen konnte die bewahrte, enge Zusammenarbeit insbe-
sondere im Bereich des Administrationsservice fortgesetzt
werden. Die Abteilung Alter und Gesundheit beschaftigt
ausserdem seit dem Herbst 2022 einen Zivildienstleisten-
den im Rahmen des Projekts «xambulante Betreuung» des
Bundes.

Begegnungszentrum Baumgartlihof

Das Begegnungszentrum Baumagartlihof ist der ortliche
Dreh-und Angelpunkt der Altersarbeit in Horgen und bietet
nebst zahlreichen Veranstaltungen, dem 6ffentlichen Kafi
und dem Krankenmobilienmagazin einen niederschwelli-
gen Zugang zur Anlaufstelle Alter und Gesundheit. Der In-
fodesk ermdglicht den Erstkontakt mit dlteren Menschen
und die Beantwortung erster Fragen oder die Weiterlei-
tung an die zustandige Stelle.

2022 konnten wiederum bekannte Referenten fir Vor-
trage im Rahmen der Zyklusveranstaltungen gewonnen
werden. So referierte Roland Kunz zum Thema selbstbe-
stimmtes Sterben, Heinz Lithi (ehemals Kabarett Rotstift)
berichtete aus seinem interessanten Leben und Heinz
Frei (paralympischer Goldmedaillentrager) erzahlte vom
selbstbestimmten Leben mit Einschrankungen. Auch die
Computeria Horgen sorgte regelmassig fur einen gut be-
suchten Saal, unter anderem mit den Themen SBB-App
und QR-Code. Mit den Cinéma- und Tanzveranstaltungen
flr Seniorinnen und Senioren, mit dem Erzahlcafé (zusam-
men mit der Pro Senectute) und vielen weiteren Kursen
und Veranstaltungen konnten weitere Akzente gesetzt
werden. Ein Highlight war die Vernissage zum Werk des
Horgner Kinstlers Ernst Jérg am 4. November 2022.

Besondere Erwahnung verdienen der Dankesanlass fir die
Freiwilligen, die 6ffentliche Weihnachtsfeier am 24. Dezem-
ber (in Zusammenarbeit mit der reformierten und katholi-
schen Kirche) sowie der 6ffentliche Brunch am 1. Oktober
zum Tag der dlteren Menschen. Mit dem Kerzenziehen und
dem Grosseltern-Enkel-Theater konnten wiederum genera-
tionenlbergreifende Akzente gesetzt werden.

Alterssiedlungen und Mehrgenerationenwohnen

Die Sanierungsarbeiten in der Alterssiedlung Baumgartli-
hof beschaftigten die Bewohnerinnen und Bewohner, aber
auch die Abteilung Alter und Gesundheit stark. Die Sa-
nierung der Bader, Kiichen und Leitungen, die bis in den
Herbst 2023 andauert, bedingte, dass die jeweils betroffe-
nen Mieterinnen und Mieter flr rund zwei Monate in eine
Ersatzwohnung ziehen missen. Die Siedlungs- und Wohn-
assistentinnen, aber auch der Hauswart der Siedlungen
Baumgartlihof und Tannenbach sorgten fir rechtzeitige
Informationen, Mieterversammlungen im Beisein von An-
gehoérigen und organisierten Unterstitzung beim tempo-
raren Umzug. Das Vorgehen wurde in Abstimmung mit der
Abteilung Liegenschaften und Sport sowie mit der ausfiih-
renden Baufirma mdglichst altersvertraglich gestaltet.

Weitere Hohepunkte im Jahr 2022 waren das Sommerfest
zum 5-jahrige Bestehen der Mehrgenerationensiedlung
Strickler und der Flohmarkt, der in der Mehrgenerationen-
siedlung Kapfnach durchgefiihrt wurde. In beiden Siedlun-
gen ist die Abteilung Alter und Gesundheit mit einer Sied-
lungs- und Wohnassistenz vor Ort prasent. In Kapfnach
konnte in Zusammenarbeit mit der Alzheimervereinigung
ein wdchentlicher Nachmittag fir Menschen mit Demenz
etabliert werden (sogenanntes «Gipfeltreffeny).

Spitex Horgen-Oberrieden

Per Anfang 2022 konnte die neue Organisationsstruktur
der Spitex Horgen-Oberrieden erfolgreich umgesetzt und
die Fihrungsebene gestarkt werden. Die Neuorganisation
war notig, weil die Nachfrage an Spitex-Leistungen in den
letzten funf Jahren stark gestiegen ist und mit ihr die An-
zahl der Mitarbeitenden auf tGber 70 Personen gewachsen
war. Ab Mdarz 2022 machte sich der Fachkraftemangel in
der Pflege schmerzlich bemerkbar. Verstarkt wurde der
Personalmangel durch krankheits- und unfallbedingte Ab-
senzen. Das Personal musste Mehrarbeitszeit leisten, da-
mit die Versorgung sichergestellt werden konnte.

Anfang Juli konnte mit der Praxisbegleitung der ersten
Studierenden «Pflegefachfrau HF» gestartet werden. Zum
bereits bestehenden Angebot als Ausbildungsstatte fir
Fachangestellte Gesundheit bietet dieses Studium auf
Tertidrstufe eine gute Ergdnzung. Ebenfalls im Sommer
wurde in Zusammenarbeit mit einem externen Meinungs-
forschungsinstitut eine Befragung der Spitex-Klienten
durchgefihrt. Die Resultate zeigten, dass die Klientinnen
und Klienten trotz der personellen Schwierigkeiten mit
den Spitexleistungen sehr zufrieden waren. Kurz vor Weih-
nachten wurde schliesslich die neue Website aufgeschaltet.
Das neue Erscheinungsbild zeigt eine zukunftsorientierte
Spitex mit bewdhrten Aussagen zu einer umfassenden Hil-
fe und Pflege zu Hause.
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MARCO SOHM Schulpréasident

Schule Horgen —
frischer Wind auf
bewahrter See

«Sobald man in einer Sache Meister geworden ist, soll man in einer
neuen Sache Schiler werden» — Die Schule Horgen ist dieser Ort des
fortwahrenden Lernens, wie es der Schriftsteller Gerhart Hauptmann
in seinem Zitat schén beschreibt. 500 Fachkrafte setzen sich an der
Schule Horgen taglich dafur ein, dass unsere Kinder gute Bildung, ein
starkendes schulisches Umfeld und eine Perspektive fur ihre berufliche
Zukunft erfahren.




Schulpflege

Das Jahr 2022 brachte fur die Schule Horgen einschneiden-
de Veranderungen. Am 1. April trat die neue, liberarbeitete
Geschéaftsordnung in Kraft. Die neue Geschaftsordnung er-
moglichte der Schule Horgen unter anderem die Anstel-
lung einer Leitung Bildung, die im Volksschulgesetz seit
dem 1. Januar 2022 verankert und fir Schulen mit mehr
als drei Schuleinheiten vorgesehen ist.

Simone Augustin nahm ihre Arbeit als Leiterin Bildung per
1. April 2022 auf und begleitete zusammen mit der Schul-
verwaltungsleiterin Sigi Miiller den Ubergang zwischen
den beiden Legislaturperioden, der durch viele Wechsel
gepragt war. Die bisher neunkdpfige Schulpflege wurde
mit Beginn der Legislatur 2022-2026 auf sieben Mitglie-
der reduziert.

Die neue Schulpflege startete am 1. Juli 2022 in ihr Amt und
verteilte die neu definierten Ressorts folgendermassen:
+ Marco Sohm, Prasidiales/Offentlichkeitsarbeit

« Eveline Tschurr, Qualitatssicherung/Schulentwicklung

- Anita Steinacher, Schilerbelange/Sonderpadagogik

+ Roger Wernli, Finanzen/Infrastruktur

+ Marlies Laager, Schule und Umfeld

 Nadia Luz, Schulraumplanung/Bauprojekte

+ Heike Soldan, ICT/Digitalisierung

Die neu definierte Ressortverteilung passt auf die tberar-
beitete Organisation mit der Implementierung einer Fach-
stelle ICT und einer Fachstelle Betreuung. Mitte September
zogen sich die Schulpflege und die Schulleitungskonferenz
zu einer Klausur zurlick. Die Klausur war gepragt von
respektvollen, konstruktiven und gewinnbringenden Dis-
kussionen. Die Schulpflege definierte zusammen mit der
Leitung Bildung drei Handlungsfelder fir die aktuelle Le-
gislatur 2022-2026. Diese wurden mit der Schulleitungs-
konferenz abgeglichen und gemeinsam finalisiert.

Die Bildung steht grossen Herausforderungen gegentiber.
Jedes Handlungsfeld besteht aus verschiedenen Feinzie-
len. Die daraus formulierten Massnahmen sind als «Teile
eines Elefanten» symbolisiert und in einzelne Teilprojekte
unterteilt. Dahinter steckt der Leitgedanke: «Gehen wir die
hohen Ziele schrittweise an, stemmen wir letztendlich den
ganzen Elefanten.» Die Legislaturziele hat die Schulpflege
am 17. November 2022 verabschiedet.

Schulpflege Horgen, v.l.n.r.: Marlies Laager,
Nadia Luz, Eveline Tschurr, Anita Steinacher,
Marco Sohm (Schulprasident),

Simone Augustin (Bereichsleitung Bildung),
Heike Soldan, Sigi Muller (Abteilungsleitung
Schulverwaltung), Roger Wernli.

Handlungsfeld —
Organisationsstruktur

Die Organisationsstruktur mit der neuen
Geschaftsordnung, den neu geschaffenen Stellen
sowie das modulare Betreuungsangebot sind an
der Schule Horgen erfolgreich umgesetzt.

Nach den ersten Erfahrungen mit der neuen Geschaftsord-
nung und dem dazugehérigen Funktionendiagramm wur-
den erste Anpassungen vorgenommen. Diese bilden die
Praxis praziser ab und unterstiitzen eine administrativ und
auf Fliihrungsebene effizientere Geschaftsfihrung.

Handlungsfeld —
Tragfahigkeit

Die Schule Horgen lebt eine gesunde, verldssliche
und gesamtheitliche Lern- und Arbeitskultur.

Im letzten Jahr hat sich die Schulpflege zusammen mit der
Schulleitungskonferenz und der Fachstelle Sonderpada-
gogik auf den Weg gemacht und die verschiedenen beste-
henden Unterstiitzungsangebote, wie beispielsweise Zivil-
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dienstleistende und Schulassistenzen, evaluiert und pruft
alternative Angebote oder Anpassungen an bestehenden
Systemen.

Handlungsfeld —
Schulraumentwicklung

Es besteht eine gesamtheitliche, pddagogische und
weitsichtige Schulraumplanung, welche den Bedarf
an Schul- und Betreuungsrdaumen der Schule Horgen
langfristig sicherstellt.

Ausloser fir dieses Handlungsfeld sind neben dem gene-
rellen Wachstum der Gemeinde Horgen der fehlende Be-
treuungsraum und fehlende Kindergartenrdumlichkeiten
in kinderreichen Quartieren. Dies fihrte im Jahr 2022
dazu, dass man auf Uberdurchschnittlich viele Schulbus-
transporte angewiesen war. Viele Kinder mussten mit dem
Schulbus von Zuhause in fernere Kindergarten oder Be-
treuungsraumlichkeiten gefahren werden, weil diese nicht
in Gehdistanz lagen.

Alle drei Handlungsfelder sind demnach aus aktuellen
Themen der Schule Horgen, den gewonnenen Urnenge-
schaften vom November 2021 und den veranderten gesell-
schaftlichen Bedurfnissen entstanden.

J @
@ @
Z 357 N SN\
Kinder und
Jugendliche
besuchten 2022

die Schule Horgen.

Schule

Im zurlickliegenden Jahr kam es nicht nur bei den Behor-
den zu einem grossen Wechsel, auch das Schulleitungs-
team startete mit sieben neuen Schulleitungen ins Schul-
jahr 2022/2023.

Die Schulleitungskonferenz stellt in der neuen Organisa-
tionsstruktur zusammen mit den Fachstellen Sonderpdd-
agogik, Betreuung und ICT unter der Flihrung der Leitung
Bildung die oberste operative Fihrungsebene dar.

Neben der operativen Umsetzung der neuen Organisa-
tionsstruktur erhdhten die Corona-Massnahmen und die
damit verbundenen Reihentestungen Anfang Jahr, der
Fachkraftemangel im padagogischen Bereich und die Inte-
gration der geflichteten Kinder aus der Ukraine die An-
forderungen an die Flexibilitat der Mitarbeitenden. Diese
Umstande flihrten zu grosser Mehrbelastung fiir die Schul-
leitungen und die Lehrkrafte.

Mit einem neuen gesamtschulischen Onboarding-Prozess
wurden am 18. August 2022 rund 60 neue Mitarbeitende an
der Schule Horgen begrisst. Sie begleiten als Lehrperso-




Hinten, v.l.n.r.: Benno Wicki (SL Bergli), Flamur Maligi, SL Oberstufe), Christoph Wettstein (SL Bergli), Andy Gotz (SL Tannenbach),
Roger Klaus (Leitung Fachstelle ICT), Nadia Schipbach (SL Alimend), Jo May (SL Rotweq), Beat Ehrler (SL Rotweq), Joél Curtet (SL Hirzel)
Vorne, v.l.n.r.: Sandrina Staubli (SL Oberstufe), Natalia Rodriguez (Leitung Fachstelle Sonderpadagogik), Bettina Widmann (SL Waldegg),
Susanne Thomann (Vertretung Gesamtkonvent), Yvonne Hurter (Leitung Fachstelle Betreuung), Simone Augustin (Bereichsleitung
Bildung) Auf dem Bild fehlen: Evelyne Dietrich (SL Oberstufe) und vakante SL-Stelle Waldegg

nen, Betreuungsmitarbeitende, Schulleitungsassistenzen
oder Schulassistenzen gemeinsam mit langjahrigen Mit-
arbeitenden die Schiler und Schulerinnen in ihrer schuli-
schen und persoénlichen Entwicklung.

Qualitatsentwicklung

Die Schulleitung hat ein Erfolgsmodell der Qualitatsstei-
gerung aus dem industriellen Bereich gemeinsam mit der
Schulleitungskonferenz in die pddagogische Sprache tber-
setzt. Daraus entstand der neue Qualitatszyklus fur die
Schule Horgen.

Die Schule Horgen versteht sich als lernende Organisati-
on, die standig im Wandel ist, nach Optimierung, Effizienz
und Qualitatssicherung strebt und dabei ein gesundes und
verlassliches Lern- und Arbeitsklima fir alle Anspruchs-
gruppen bietet. Ziel des Qualitatszyklus ist, dass sich alle
Mitarbeitenden aktiv in die Weiterentwicklung der Schule
Horgen einbringen und Verbesserungen innerhalb des ge-
setzlichen und finanziellen Rahmens schnell und unkompli-
ziert umgesetzt werden.

1'050
Kinder

besuchten an 13 Standorten
Angebote der schulerganzen-
den Betreuung.
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Spielplatz Schulerganzende Betreuung Horgenberg.

Entwicklung Anzahl Schilerinnen und Schler
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Der Qualitatszyklus lasst sich auf jeder Ebene, von der
einzelnen Klasse, Uber die Zusammenarbeit in einer Be-
treuungseinheit oder in einer Schuleinheit bis zur Ge-
samtschule als Ubergreifende Organisation anwenden und
unterstitzt eine stetige Entwicklung. Jeder einzelne Ent-
wicklungsschritt wird durch diesen Qualitatszyklus fir alle
sichtbar gemacht und kann somit zu exponentiellem Wis-
sens- und ldeenzuwachs fir alle fihren.

Die regelmdssigen Schuleinheits-Walkthroughs des Schul-
prasidenten, der Schulpflegenden und der Leitung Bildung
dienen dem wichtigen Austausch vor Ort, um sich das
notige Wissen Uber die Arbeitsprozesse und Herausfor-
derungen der tdglichen Arbeit an der Schule Horgen fiir
die oberste strategische und operative Ebene zu holen.
Dadurch kénnen Entwicklungsmassnahmen in die weitere
strategische und operative Gesamtplanung implementiert
werden.

Personelles

Im Jahr 2022 gab es sechs Austritte bei den Schulleitun-
gen an der Schule Horgen. Auf Beginn Schuljahr 2022/23
haben sieben neue Schulleitende ihre Stelle angetreten.
Per 31. Dezember 2022 beschaftigte die Schule Horgen
499 Personen mit einem Stellenumfang von ca. 27'928.78
Stellenprozenten, was einer Zunahme von 2'588.78 Stel-
lenprozenten entspricht.

Schiilerinnen und Schiiler

Die Schule Horgen fiihrt im Schuljahr 2022/23 insgesamt
118 Klassen, dies sind gleich viele Abteilungen wie im
Schuljahr zuvor. Auf Ende Schuljahr 2021/22 sind 152 Ju-
gendliche aus der Schulpflicht entlassen worden und auf
Beginn des Schuljahres 2022/23 sind 233 Kinder neu in
den Kindergarten eingetreten. Per Stichtag 15. September
2022 besuchten insgesamt 2'357 Kinder und Jugendliche
die Schule Horgen.

Schulerganzende Betreuung

Die schulergdnzende Betreuung hat sich 2022 in vielen
Bereichen bedeutend weiterentwickelt. Seit dem 1. August
2022 ist das neue modulare Buchungssystem umgesetzt.
Die neue Organisationsstruktur ermdéglichte die Einfih-
rung einer «Leitung Fachstelle Betreuung» und je einer
Betreuungsleitung pro Schuleinheit. Diese langjahrigen,
gut qualifizierten Betreuungsfachkrafte haben die Gesamt-
verantwortung fiir die Betreuung tibernommen. Die Erfah-
rungen mit diesen Neuerungen werden regelmdassig eva-
luiert, um die Abldufe im Betreuungsalltag stetig zu ver-
bessern.

Der bisherige Gemeindehort Fischenriti wurde im August
2022 wieder in die schulerganzende Betreuung integriert.
Die Nachfrage nach Betreuung ist in den letzten Jahren
gestiegen. Inzwischen besuchen 53% aller Kindergarten-
und Primarschulkinder mindestens einmal pro Woche die
Betreuung. Im Sommer 2022 wurden drei neue Gruppen
eroffnet. Insgesamt werden 1050 Kinder an 13 Standorten
schulerganzend betreut.

Ein Feinziel im ersten Handlungsfeld «Organisationsstruk-
tur» (vgl. Seite 39) heisst: «Die Schule und die schulergan-

Stellenplan Schule Horgen

Unterrichtsorganisation
365 tereterreteteiened
22’352 Stellenprozente

Schulerganzende Betreuung
19 teied
4’436 Stellenprozente

Verwaltung und unterstiitzende Dienste

15t
1 ’1 40 Stellenprozente

zende Betreuung erganzen sich zur Ganztagesbildung. Die
modulare, schulerganzende Betreuung ist etabliert und bei
Behorden, Mitarbeitenden und Erziehungsberechtigten ak-
zeptiert.»

Erste Schritte zur Erreichung dieses Ziels wurden bereits
ab August 2022 eingeleitet:
+ Das Reglement der Betreuung wird angepasst und
Uberarbeitet.
- Padagogischen Richtlinien fiir die Betreuung und
die Zusammenarbeit mit der Schule werden definiert.
Der Ansatz der Ganztagesbildung wird vertieft
angeschaut und in die Uberlegungen einbezogen.
+ Eine regelmassige Evaluation mit einem 360°-Feedback
wird installiert.

Sonderschulung

Im Kanton Zirich ist die Férderung von Schilerinnen und
Schiilern mit besonderen padagogischen Beddrfnissen und
die sonderpddagogischen Angebote auf den Grundsatz der
Integration ausgerichtet (§ 33 VSG).

Die Prifung einer sonderpadagogischen Massnahme setzt
eine Standortbestimmung voraus. Diese erfolgt auf Antrag
der Lehrpersonen oder der Eltern. In der Standortbestim-
mung legen die Beteiligten den Forderbedarf, die Forder-
ziele und den weiteren Ablauf fest. Das Volksschulamt re-
gelt das Verfahren.

Bei Unklarheiten wird beim schulpsychologischen Dienst
eine Abklarung durchgefliihrt. Der schulpsychologische
Dienst verfasst einen Bericht mit einer Empfehlung tGber Art
und Umfang einer allfalligen Massnahme (§§ 24-25 VSM).
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Es zeigt sich, dass die Anzahl der Kinder mit besonderem
Bildungsbedarf hauptsachlich in den Bereichen der Spra-
che sowie des Verhaltens insbesondere bei den integra-
tiven Sonderschulungen stetig zunimmt. Die Anzahl der
separierten Sonderschulungen hingegen ist im Vergleich
zum Vorjahr nur leicht gestiegen.

Pravention

Die Schulpflege und die Leitung Bildung setzen zusam-
men mit der Fachstelle Sonderpadagogik und den Schul-
leitungen ein integratives Bildungssystem um und opti-
mieren unabldssig Schulentwicklungsmassnahmen in der
Prdavention. So konnte die Tragfahigkeit im Jahr 2022 ge-
starkt werden durch engmaschigere Zusammenarbeit der
verschiedenen Fachteams in interdisziplinaren Teams in
den einzelnen Schuleinheiten und einem neu implemen-
tierten zentralen interdisziplindren Team in der Gesamt-
schule Horgen. Ferner wurden hierfir vom Lehrpersonal
vermehrt gezielte Fortbildungen und Beratungsgefdsse
genutzt. Weitere Praventionsmassnahmen sind derzeit in
Planung und werden von der Schulpflege auf deren Aus-
fihrung geprift.

Auf Ebene Gemeinde wurde im Jahr 2022 die Zusammen-
arbeit zwischen dem Bereich Schule und dem Bereich
Gesellschaft (Kind/Jugend/Familie) intensiviert, um den
Fokus gemeinsam auf die frihkindliche Entwicklung zu le-
gen. Horgner Eltern, die diese Verantwortung aus diversen
Grinden nicht ausreichend alleine tragen kénnen, sollen
dabei gezielt unterstitzt werden.

Sonderpadagogische Massnahmen/Therapien

Die Anzahl Kinder, die Therapien in den Bereichen der Lo-
gopadie und Psychomotorik bedirfen, ist gestiegen. Die
Schule Horgen hat einen eigenen Schuldienst fir Psycho-
therapie und kann intern Psychotherapie anbieten, wobei
der Bedarf hierflr nur leicht gestiegen ist.

Unterstiitzung und Forderung

Das Angebot der Begabtenforderung kann von Kindern mit
einer vom Schulpsychologischen Dienst ausgewiesenen
Hochbegabung genutzt werden, wobei die Gruppengrdsse
minimal variiert.

Das Step-by-Step-Programm wird bei schwierigen Situa-
tionen von Jugendlichen in der Oberstufe als Timeout ge-
nutzt (max. 8 Jugendliche), weswegen dieser Bereich eine
Gruppengrossenkonstante ausweist.

Deutsch als Zweitsprache (Daz) wird fremdsprachigen
Schilerinnen und Schiilern vermittelt, die nicht Uber die
notwendigen Deutschkompetenzen fiir den Unterricht in
der Regelklasse verfligen. Die Bildungsdirektion legt fest,
bis zu welchem Stand der Deutschkompetenzen Schiilerin-
nen und Schiiler Anspruch auf DaZ-Unterricht haben. Sie
bestimmt das Verfahren, mit dem die Deutschkompetenzen
ermittelt werden (§§ 12-16 VSM).

Es zeigt sich, dass die Férdermassnahme DaZ im Vergleich
zu den Vorjahren fortlaufend zunimmt.

Schulraumplanung

Mit dem Start der neuen Legislaturim Sommer 2022 hat die
Schulraumentwicklung ein eigenes Ressort «Schulraum-
planung und Bauprojekte» erhalten.

In der Kommission Schulraumplanung unter dem Vorsitz
des Ressorts Liegenschaften nehmen aus der Schule neu
die Leiterin Bildung, der Schulpradsident sowie die Ressort-
vorsteherin Schulraumplanung und Bauprojekte Einsitz.

Ende 2022 wurde die Beauftragung eines Schulraum-
planungsbiros initiiert, das die Schulraumsituation, die
Zustande der Schulanlagen sowie die Schilerzahlen
analysiert und Varianten ausarbeitet, mit denen das im
Handlungsfeld Schulraumentwicklung (vgl. oben) gesetzte
Hauptziel erreicht werden kann. Berlcksichtigt wird der
Finanz- und Investitionsplan der Gemeinde.

Bezliglich des Baus auf dem Oberstufenareal fand eine
Prdaqualifikation der Anbieterinnen und Anbieter statt.
Mitte Januar 2023 werden die geplanten Vorprojekte pra-
sentiert und im Sommer 2023 folgt der Entscheid. Das
Bauprojekt wird dem Souveran voraussichtlich Ende Jahr
2023 unterbreitet.

Dieser Neubau soll im Rahmen der Sanierung des Schul-
hauses Waldegg zuerst als Uberbriickung fiir die Primar-
stufe Waldegg dienen und danach durch die Oberstufe ge-
nutzt werden.

Das Projekt und die Kosten fir die Durchfiihrung einer Ge-
samtleistungssubmission zur Sanierung/Erweiterung der
bestehenden Schulanlage Waldegqg inklusiv Abriss und Neu-
bau der Dreifachturnhalle wurden an der Gemeindever-
sammlung vom 8. Dezember 2022 genehmigt.

Schulerganzende

Betreuung

2022/2023
Frihstickstisch
Kindergarten 51
Primar 92
Mittagstisch
Kindergarten 221
Primar 780
Oberstufe 49
Nachmittagsbetreuung
Kindergarten 177
Primar 307




Kennzahlen Bildung

2022/2023 2021/2022 2020/2021
Kindergarten
in Stufe gesamt 484 482 489
Deutsch als Zweitsprache 229 213 254
Sonderschule extern 2 4 5
Sonderschule intern (ISR) 22 16 1
Primarschule
in Stufe gesamt 1392 1384 1369
Deutsch als Zweitsprache 413 380 314
Sonderschule extern 50 41 32
Sonderschule intern (ISR) 66 53 46
Sekundarschule
in Stufe gesamt 481 489 497
in A-Stufe 301 287 296
in B-Stufe 140 148 152
in C-Stufe 40 54 49
Deutsch als Zweitsprache 32 26 18
Sonderschule extern 23 24 28
Sonderschulen extern 16-20jahrige 17 18 18
Sonderschule intern (ISR) 9 7 12
Therapien
Logopéadie 185 13 103
Psychomotorik 57 35 19
Psychotheraphie 27 26 20
Begabtenférderung 5 6 3
Step-by-Step Programm 5 8 5

ICT und Digitalisierung

Die vom Lehrplan 21 vorgegebene Kompetenzvermittiung
in Medien und Informatik sowie die gesellschaftlichen
Entwicklungen hin zur Digitalisierung erfordern laufend
Schritte in der ICT-Ausristung der Schulen. Der 24. Bil-
dungsratsbeschluss vom 14. November 2016 empfiehlt
eine hohe Gerateabdeckung pro Schilerin und Schiler.
Der Horgner Souverdan sprach sich am 28. November 2021
fur eine 1:1 Gerateabdeckung ab der 4. Klasse aus.

Die Schilerinnen und Schiiler der 4. und 7. Klassen sowie
Lehrpersonen an der Schule Horgen wurden demnach zum
Start des neuen Schuljahrs 2022/2023 mit neuen Geraten
ausgestattet. Diese werden neu im Leasing angeschafft
und ersetzen kontinuierlich die noch vorhandenen gekauf-
ten Geradte. Der Prozess erfolgt stufenweise. In drei Jah-
ren arbeiten alle Schilerinnen und Schiler an der Schule
Horgen mit geleasten Gerdten. Zusatzlich wurden ein neu-
es Nutzungsreglement sowie eine einheitliche Nutzungs-
vereinbarung fir alle Zyklen erarbeitet und ebenfalls per
Start des Schuljahrs 2022/2023 eingefihrt.

An der Urnenabstimmung vom 28. November 2021 stimm-
te der Souveran der Schaffung einer Fachstelle ICT zu. Die-
se wurde im Jahr 2022 konzipiert und personell besetzt.
Sie Ubernimmt die Ubergreifenden operativen Aufgaben
im Bereich des digitalen Unterrichts. Sie soll neu die Ge-
samtverantwortung der Strategieumsetzung tragen.

Mit diesen wichtigen Schritten in die digitale Zukunft er-
moglicht die Schule Horgen weiterhin den Einsatz von di-
gitalen Medien im Unterricht zur Lernbegleitung und ver-
einfacht die Kommunikation zwischen Mitarbeitenden und
Eltern.
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FELIX OBERHANSLI Gemeindeschreiber

Bildung als sechster
Bereich in die Verwal-
tungsorganisation

inteqgriert

Die Bereichsleitung Bildung nimmt neu an den Sitzungen
der Geschaftsleitung mit beratender Stimme teil und
garantiert so den Informationsaustausch auf operativer
Ebene mit den anderen Verwaltungsbereichen.

Geschéftsleitung

Mit Beginn der Legislatur 2010-2014 fiihrte der Gemein-
derat als eine der ersten Stadte und Gemeinden im Kanton
ZUrich das Geschaftsleitungsmodell ein. Seither ist die Ge-
schaftsleitung das oberste Fihrungsorgan der Gemeinde-
verwaltung. Die Geschaftsleitung wird — unterstitzt durch
finf Bereichsleitungen — durch den Gemeindeschreiber
(Vorsitz) geflhrt. Sie bildet das Bindeglied zwischen Ge-
meinderat (politisch-strategisch) und Gemeindeverwal-
tung (fachlich-operativ).

Im Rahmen der Neuorganisation der Bildung auf Ende der
Legislatur 2018—-2022 wurde die Schulpflege von bisher
neun auf neu sieben Mitglieder reduziert. Im Gegenzug
wurde die Rechtsgrundlage fir die Einflihrung einer Be-
reichsleitung Bildung (Rektorat) geschaffen.

Die Bereichsleiterin Bildung wird — wie samtliche Verwal-
tungsmitarbeitenden im Schulbereich, die Schulleitungen
und die Lehrpersonen — nicht durch den Gemeinderat son-
dern durch die Schulpflege angestellt. Nach Genehmigung
der Geschaftsordnung (inkl. Organigramm) der Schulpfle-
ge wurde die Bildung zusatzlich als sechster Bereich in die
Verwaltungsorganisation integriert. Seit Beginn der Legis-
latur 2022-2026 nimmt die Bereichsleitung Bildung an
den Sitzungen der Geschaftsleitung der Gemeinde mit be-
ratender Stimme teil. Sie vertritt die Interessen der Schule
und sorgt far den Informationsaustausch auf operativer
Ebene. Damit ist auch ein einheitliches Flihrungsverstand-
nis gewdhrleistet.

Personelles

Im Personaldienst wurden im Jahr 2022 rund 930 Bewer-
bungen (exkl. Lehrstellen) entgegengenommen und ver-
arbeitet. Im Jahr 2022 wurden insgesamt 56 Stellen aus-
geschrieben. Im Vorjahr 2021 waren es rund 1193 Bewer-
bungseingdnge und 33 publizierte Stellen. Die Zunahme
der Vakanzen ist zurtckzufihren auf Pensionierungen und
die Schaffung neuer Stellen.

Personelles

Bestand per 3112.2022 per 31.12.2021
Mdanner 142 141
Frauen 196 192
Lernende 29 28
Praktikanten 6 4
Total* 373 365

*inkl. Personal des Begegnungszentrums Baum-
gartlihof, Spitex Horgen-Oberrieden, Kind/Jugend/
Familie, Kindertagesstatten, Schulhauswarte, Per-
sonal Badeanlagen, Gemeindewerke, Klaranlage,
Strasseninspektorat. Nicht bericksichtigt ist das
Personal des Bereichs Bildung sowie das Reini-
gungspersonal der Schulhduser.
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Wechsel im Kader (Bereichs- und Abteilungsleitungen)
Die Gemeindeverwaltung gliedert sich — nebst Fiihrung
durch die Geschdaftsleitung — in 23 Abteilungen bzw. Funk-
tionen. Es resultierten im 2022 die folgenden Wechsel im
Kader:
« Martin Mahli, Abteilungsleiter Steuern,
Pensionierung per Ende April 2022
+ Davide Arcuri, Abteilungsleiter Steuern,
Anstellung per 1. Mdrz 2022
+ JOrg Baumgartner, Abteilungsleiter Hochbau,
Pensionierung per Ende Mdrz 2022
+ Marco Schweiger, Abteilungsleiter Hochbau,
Anstellung per 1. April 2022
« Simone Augustin, Bereichsleitung Bildung,
Neue Stelle per 1. April 2022
+ Norbert Biirge, Abteilungsleiter Tiefbau,
Neuorientierung per Ende Juni 2022
+ Wolfgang Reumer, Abteilungsleiter Tiefbau,
Anstellung per 1. Februar 2023
+ Monika Neidhart, Substitutin,
Teilpensionierung per Ende Dezember 2022

Schulverwaltung

Fachstelle

Sonderpddagogik |

Fachstelle
Betreuung

Fachstelle

Schulleitungen

Hinten v.l.n.r. Thomas Sonderegger, Regine Hoffmann,
Urs Camenzind, Felix Oberhansli (Gemeindeschreiber),
vorne v.l.n.r. Thomas Guntli, Antonio Stancampiano,

Simone Augustin.

Weiterbildung

Auch im Berichtsjahr haben sich verschiedene Mitarbei-
tende an Fachhochschulen weitergebildet. Die Gemeinde
Horgen will eine attraktive Arbeitgeberin sein und unter-
stlitzt die fachliche Weiterbildung des Personals.
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ALLGEMEINE INFORMATIONEN

Leqgislaturziele
2022-2026

Der Gemeinderat hat zu Beginn der Amtdauer 2022-2026 die
Legislaturziele in sechs Schwerpunktthemen festgelegt. Uber den
Stand der Zielerreichung informiert der Gemeinderat regelmadassig

auf der gemeindlichen Website.

Finanzpolitik

Der Finanzhaushalt richtet sich nach den Bedirfnissen
und finanziellen Mdglichkeiten der Gemeinde Horgen. Un-
ter Berlicksichtigung der politischen Rahmenbedingungen
und des wirtschaftlichen Umfelds soll der Steuerfuss stabil
gehalten werden.

Richtplanung

Um die zuklnftige Ausrichtung der Verkehrs-, Siedlungs-
und Landschaftspolitik zu sichern, wird auf Basis des raum-
lichen Entwicklungskonzeptes (REK) die Richtplanung ein-
geflhrt und die Revision der Bau- und Zonenordnung (BZO)
initiiert.

Energie

Die Massnahmen der «Energiestrategie 2030» werden lau-
fend Gberprift und umgesetzt. Die aktualisierte Strategie
wird der Bevélkerung Ende 2024 zum Entscheid vorgelegt.

Direktlink

Website
Horgen,
Legislaturziele
Gemeinderat

Gesellschaft

Die Ergebnisse des Mitwirkungsverfahrens von 2021 wer-
den Uberprift und unter Berlcksichtigung finanzpoliti-
scher Aspekte sowie personeller Ressourcen umgesetzt.

Schulraum
Um den pddagogischen Anforderungen und dem Bevdlke-
rungswachstum gerecht zu werden, stellt die Gemeinde fiir
die Schilerinnen und Schiler ausreichend Schulraum zur
Verfligung.

Hallenbad
Auf Basis der Abstimmung vom September 2016 klart der
Gemeinderat Form, Grésse und Standort eines Hallenbades.
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Direktwahlen und E-Mail-Adressen

Abwasserreinigungsanlage, Seegartenstrasse 90
Alter und Gesundheit, Baumgartlistrasse 12
Einwohnerdienste, Bahnhofstrasse 10
Energie und Umwelt, Bahnhofstrasse 10
Fachstelle Kommunikation, Bahnhofstrasse 10
Familienergdnzende Betreuung, Zugerstrasse 46
Forst, Kirchstrasse 58
Friedensrichteramt, Bahnhofstrasse 10
Friedhof, Kirchstrasse 58
Gemeindeammann- und Betreibungsamt, Dorfplatz 1
Gemeindebibliothek, Alte Landstrasse 26
Gemeindepolizei, Bahnhofstrasse 10
Gemeindewerke, Seestrasse 335

Stérungen ausserhalb Blirozeiten

Geomatik und Vermessung, Bahnhofstrasse 10
Hochbau, Bahnhofstrasse 10

Kind/Jugend/Familie, Zugerstrasse 46

Kinderhort Fischenruti, Erlenstrasse 30

KiTa Berghalden, Rainweqg 11

KiTa Stockerstrasse, Stockerstrasse 20
Kulturbeauftragte, Kirchstrasse 58
Liegenschaften und Sport, Bahnhofstrasse 10
Pensionskasse, Bahnhofstrasse 10

Personaldienst, Bahnhofstrasse 10

Prasidiales, Bahnhofstrasse 10

Rechnungswesen, Bahnhofstrasse 10
Schulverwaltung, Dorfplatz 1

Seerettungsdienst (SRD) Horgen, Oberrieden, Thalwil,
Herrliberg, Bahnhofstrasse 10

Senioren Begegnungszentrum Baumgartlihof,
Baumagartlistrasse 12

Soziale Dienste, Alte Landstrasse 25

Soziales, Alte Landstrasse 25

Sozialsekretariat, Alte Landstrasse 25
Sozialversicherungen (AHV, Zusatzleistungen),
Alte Landstrasse 24

Spitex Horgen-Oberrieden, Zugerstrasse 35
Stabstelle Digitalisierung, Bahnhofstrasse 10
Stabstelle Controlling, Bahnhofstrasse 10
Stabstelle Qualitatsmanagment, Bahnhofstrasse 10
Steuern, Bahnhofstrasse 10

Strasseninspektorat — Werkhof, Waldeggstrasse 19
Stutzpunktfeuerwehr, Waldeggstrasse 21

Tiefbau, Bahnhofstrasse 10

Verwaltungsfuhrung, Bahnhofstrasse 10
Zivilstands- und Bestattungsamt, Bahnhofstrasse 10

0447251418
044 725 95 55
044728 44 44
044728 42 91
044728 43 31
044 71817 85
044 72518 33
044728 42 50
044 725 47 O7
044728 42 44
044725 35 68
04472550 00
044727 92 00
044727 9210
0800 359 359
044 727 92 1
0447279212
044728 43 03
044728 43 11
044 71817 71
044725 29 88
0447257610
043 244 07 81
044728 42 84
044728 4144
044728 4312
044728 42 82
044728 42 88
044728 4122
044728 42 77

044728 42 06

044725 95 55
044728 44 40
044728 44 40
044728 42 57

044728 42 33
043 244 26 26
044728 44 24
044728 4312

044728 44 22
044728 42 22
044 72516 01

044728 80 20
044728 43 08
044728 42 88
044728 42 99

klaeranlage@horgen.ch
altergesundheit@®horgen.ch
einwohnerdienste@horgen.ch
energieumwelt@horgen.ch
kommunikation@horgen.ch
kinderbetreuung@horgen.ch
forstbetrieb@horgen.ch
friedensrichter@horgen.ch
friedhof@horgen.ch
betreibungsamt@horgen.ch
bibliothek@horgen.ch
gemeindepolizei®@horgen.ch
gemeindewerke®@horgen.ch
Stromversorgung Horgen
Stromversorgung Hirzel
Gas-/Wasserversorgung
Fernwdrme/Seewasserwerke
geomatik@horgen.ch
hochbau@horgen.ch
kindjugendfamilie®horgen.ch
hort.fischenrueti@horgen.ch
kita.berghalden®horgen.ch
kita.stockerstrasse@horgen.ch
praesidiales@horgen.ch
liegenschaften@horgen.ch
pensionskasse@horgen.ch
personaldienst@horgen.ch
praesidiales@horgen.ch
rechnungswesen@horgen.ch
schulsekretariat@horgen.ch

srd®@horgen.ch

baumgaertlihof@horgen.ch
sozialedienste@horgen.ch
soziales@horgen.ch
sozialsekretariat@horgen.ch

sozialversicherungen@horgen.ch
spitex-horgen®horgen.ch
praesidiales@horgen.ch
controlling@horgen.ch
praesidiales@horgen.ch
steuern®horgen.ch
strasseninspektorat®horgen.ch
feuerwehr@horgen.ch
tiefbau@horgen.ch
praesidiales@horgen.ch
zivilstandsamt@horgen.ch




Offnungszeiten Gemeindeverwaltung

Montag 08.00-11.30 Uhr 14.00-18.30 Uhr
Dienstag geschlossen 14.00-16.30 Uhr
Mittwoch/Donnerstag 08.00-11.30 Uhr 14.00-16.30 Uhr
Freitag 07.30-14.00 Uhr durchgehend

Schulferien Schuljahr 2022/23 und 2023/24

Sommerferien Samstag, 15. Juli 2023
Herbstferien Samstag, 7. Oktober 2023
Weihnachtsferien Samstag, 23. Dezember 2023
Sportferien Samstag, 10. Februar 2024
Frihlingsferien Samstag, 20. April 2024
Sommerferien Samstag, 13. Juli 2024

Direktlink Kontakt

Gemeindeverwaltung Horgen

Website Bahnhofstrasse 10
Horgen, Postfach
Dienste A-Z 8810 Horgen

Impressum
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Gemeindespezifische
Feiertage
Chilbimontag 26. Juni 2023

Fasnachtsmontag  19. Februar 2024

Sonntag, 20. August 2023
Sonntag, 22. Oktober 2023
Sonntag, 7. Januar 2024
Sonntag, 25. Februar 2024
Sonntag, 5. Mai 2024
Sonntag, 18. August 2024

044728 4111
gemeinde@horgen.ch
www.horgen.ch
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