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1. Ubersicht

1.1 Einleitung Rechnungsabschluss

Erfolgsrechnung
Abschluss
Rechnung 2022 Budget 2022 Abweichung
Aurfwand 2501026'280.32 238'503'500.00 11'432'780.32
Ertrag 261'955'017.26 238'362'000.00) -23'593'017.26
Ertragsdberschuss 11°928'736.94 -12'160'236.94
Aufwandiberschuss 231'500.00

Die Jahresrechnung 2022 schiiesst mit Aufwendungen von Fr. 2500028' 280,32 {Budget: Fr. 238"'583'500.00) und Erragen ven Fr. 261'955'017 .26 (Budget:
Fr. 238'362'000.00) ab. Der Erragsibarschuss 2022 betrigl Fr. 11'928736 94 (Budget: Aufwandiberschuss Fr. 231°500.00).

Minderausgaben von rund Fr. 1,0 Mio. beim Ressort Prisidiales

Hauptgrund der Minderausgaben sind bei dan Digitalisierungsprojekten zu finden, welche wiegen personeller Ressourcen (Wakanzen CDO bew. Stabsstel-
le GMS) nicht umgesetzt werden konnten. Weiter wurden gemeinsame kantonale Digitalisierungsprojekte vom Kanton nicht realisiert oder noch nicht um-
gesetzt. Weitere Minderausgaben resultieren beim Sachaufwand (Planungen und Projektierungen Dritter, tiefere Beitrage an Veranstallungen, insbeson-
dere Dorffest) sowie den Perscnalaufwendungen (Vakanzen, welche nur teilweise mit Springeridsungen kompansiert wurden).

Mehrausgaben wvon rund Fr. 2,6 Mio. beim Ressort Bildung

Die Mehrausgaben resultieren bei den Besoldungskosten (insbesondere Gemeindevikariate). Waeitare Mehrausgaben sind bei den Komen Besaldungen
kantonales Lehrparsonal” sowie den héheren Sonderschul- und Transporikastan zu verzeichnen, Weitere Mehraufwendungen resultieren bei den Beitra-
gen an den Kanton (infolge neuem Kinder- und Jugendheimgesetz). Die Gesetzesdnderung par 1. Januar 2022 16ste Verschiabungen zwischen dem Res-

sort Bildung (Mehraufwendungen) und Ressort Gesellschaft (Minderausgaben) aus. Minderaufwendungen resultieren bei der Sekundarschule aufgrund
geringerer Schilerzahlen als erwartat.

Mehraufwand ven rund Fr. 0,4 Mio. beim Ressort Liegenschaften
Primar sind dies Mindereinnahmen bei den Pacht- und Mietzinsen der Finanz- und Verwalungsliegenschaften. Mehrausgaben resultieren baim baulichen

Unterhalt der Finanz- und Schulliegenschafien. Im Gegenzug resultieren bei den Energiekosten Minderausgaben (Leitweise auch aufgrund zwischenzeitli-
chem Leerstand von Liegenschaften, infolge Sanierungen).
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Minderausgaben von rund Fr. 3,0 Mio. beim Ressort Gesellschaft und Sicherheit

Minderausgaben resultieren primar bei der gesetzlich wirtschaftlichen Hitfe im Zusammenhang mit dem neven Kinder- und Jugendhaimgesetz, welches
per 1. Januar 2022 eingefihrt wurde. Weitere Minderaufwendungen resultieren bel den Erganzungsleistungen IV und Beihifen/Zuschisse, der familiensr-
génzenden Betreuung sowie der Keostenstells Verwaltung Alter und Gesundheit und Leben im Alter. Mehrertrige sind bei den Gebihrensinnahmen der
Eimwohnerdienste (Migrationsamt und Passbiro) zu verzeichnen. Im Gegenzug resultieren bei der Pflagefinanzierung Alters- und Pflegeheime sowie der
Pllegefinanzierung Spitex Mehraufwendungen.

Minderausgaben von Fr. 1,6 Mio. beim Ressort Hochbau- Geomatik und Vermessung und Tiefbau

Hauptgrund sind Minderausgaben bei den Abschreibungen (aufgrund der Investiticnen sowie der Anpassungen der Nutzungsdayern gemiiss Sachbe-
reichsrevision Anlagebuchhaltung vom Juli 2022). Weitere Minderaufwendungen resultieren beim &ffentlichen Verkehr (keine a.0. Entschadigung an ZyW
wagen Eriragsausfillen durch Corona mehr). Mehrertriige fallen beim Vermessungsami - durch zusétzliche Aufirage im Bereich der Bauvermessung — an.
Im Gegenzug resultieren Mehrausgaben beim Strasseninspektorat (Teuerung sowie viele notwendige Belags-Flickarbeiten).

Mehrausgaben von Fr. 3,9 Mio. beim Finanzausgleich

in Horgen, wie auch in zahlreichen anderen ZOrcher Gemeinden, kann die Steverkraft gegeniber dem kantonalen Mittel von Jahr zu Jahr erheblich
schwanken. Daher wird auch in Horgen sinnvollerweise eing Abgrenzung des Finanzauwsgleichs vorgenamman. Der in der Erfclgsrechnung abgebildete
Finanzausglaich (Aufwand) stimmt somit mit der im entsprechenden Jahr erziglten Steuerkraft Uberein

Im Budget 2022 wurden Fr. 31,0 Mio. (Varjahr Fr. 28,0 Mio.) Finanzausgleich eingestellt. Die Jahresrechnung 2022 ist aufgrund der positiven Entwicklung
der Steuerartrige nun aber mit Fr. 34,9 Mie. (Vorjahr Fr. 25.9 Mio.) zu belasten. Gegenlber dem Budget resultiert somit beim Finanzausgleich ein Mehr-
aufwand von Fr. 3.8 Mio.. was die gute Entwicklung der Steuerertrige wieder etwas schmalert.

Die Stevarkraft pro Person betrgt in Horgen aufgrund der provisorischen Berechnung Fr. 6'524.00 (Vorjahr Fr. §924.00). Das kantenale Mittel (ohne
Stadt ZOrich) betragt fr das Jahr 2022 gemdss Schitzung des Gemeindeamits des Kanton Zorich Fr. 3'998,00 (Vorjahr Fr. 3'950.00).

jﬁ.b-snhmibungun
Im Gemeindegut werden Abschreibungen von rund Fr, 8,1 Mio. vergenommen und sind rund Fr. 1 Mio. unter dem Budgetwert,

Finanzpolitische Reserve
Im Budget 2022 kennte - aufgrund des budgetierten Aufwandiberschusses - keine finanzpolitische Reserve budgetiert werden, Trotz nun sehr gutem
Rechnungsabschluss darf nachtriglich keine Einlage vorgenommen werden.

Mehreinnahmen Stewern frilherer Jahre rund Fr. 10"144'866.92
Die Einnahmen aus Steuern friherer Jahre belaufen sich auf Fr. 23'144'856.92. Die budgetierten Fr. 13'000'000.00 werden somit um Fr, 10144866 62
Obertroffen. Grund dafir sind grossers Mehreinnahmen bei den juristischen sowie auch natiifichen Personen.
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Mehreinnahmen Steuern Rechnungsjahr Fr, 1'543°473.80
Dse Einnahmen aus Steuem Rechnungsjahr belaufen sich auf Fr. 112°423'473.80. Die budgetierten Fr, 110'880'000.00 werden somit um ber Fr,

1°500'000.00 Gbertroffen. Der Anteil der matirichen Personen sowie juristischen Personen (Firmen) blieb gegeniber dem Vorjahr stabil bei 58% bei den
natdrlichen Personen sowle 41% bei den juristischen Personen.

Die ,ordentlichen Stevern Rechnungsjahr® entwickelten sich wie folgt {gerundet);

Steversingang 100 % 2022 (Budget) 2022  (Rechnung)

- natlrliche Personen Fr. T32000000.00 Fr. 73'400°000.00
— juristische Persongn Fr. 50'000'000.040 Fr. 51°500'000.00
Stevereingang 100% Fr. 123'200°000.00 Fr.  124°800°000.00

Mehreinnahmen Sonderstevern Fr. 1'783'098.41

Die Einnahmen aus den Sonderstevern (hawptsdchlich Grundstickgewinnstewern) belaufen sich auf Fr. 14'879098 41, Die budgetierten Fr. 13'096°000.00
werden somit Gberroffen. Es resultieren in diesem Bereich Mehrainnahmen von fast Fr. 1°'800°000.00, welche hauptsachlich auf viele Handanderungen mit
hohen Gewinnen zurlickzufihren sind,

Mindereinnahmen Quellenstevern Fr. 1'644'217.79
Die Einnahmen aus den Quellenstevarn balaufen sich auf Fr. 1'3557T82.21. Die budgetierten Fr. 3'000°000.00 werdan semit um Gber Fr, 1'600°000.00 nicht
emeicht, Diese Mindereinnahmen sind mit dem unregelmassigen Abrechnungsmodus des Kantons begrindet.

Mehreinnahmen aktive Steuerausscheidungen Fr. 421°979.00

Die Einnahmen aus den aktiven Steverausschieidungen belaufen sich auf Fr. 2'821°979.00. Die budgetierten Fr. 2'400°000.00 werdan um Ober Fr,
420'000.00 Oberroffen.

Minderausgaben passive Steverausscheldungen Fr. 879'690.55
Die Ausgaben bei den passiven Steuerausscheidungen liegen fast Fr. 880°000.00 unter den veranschlagten Fr. 2'800°000.00.

Spezialfinanzierungen Kehricht, Abwasser, Elektrizititswerk, Gasversorgung, Wasservarsorgung, Fernwiirme und Spyrigarten Hirzel
Die Rechnung 2022 des Elekirizititswarks (Fr. 920'672 53) sowle der Gasversorgung (Fr. 799780 58) schliessen mit Ausgabendiberschiissen von Total
Fr. 1'720'463.11 ab.

Bei der Femwarme (Fr, 95'012.63), Wasserversorgung Fr. 1'605'563.24), Wehn- und Pflegeheim Spyrigarten (Fr. 31'353.44), Abwasserbeseitigung (Fr.
2'014'520.07) sowie der Kehrichtentsorgung (Fr. 300°'534 68) resultieren Einnahmeniberschiisse von Total Fr. 4045°084.04,
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Investitionsrechnung Verwaltungsvermdagen (V)

Die Investitionsrechnung weist beim Verwallungsvermigen Ausgaben von Fr. 15'403'128.51 und Einnahmen van Fr. 245221371 aus. Die Nettoinvestitio-
nen im Verwaltungsvermégen belaufen sich auf insgesamt Fr. 12'950°812.80 (Budget Fr. 24'996°000.00). Dies emspricht einer Ausschépfung des Budgets
van lediglich 51%

Im Gemaindegut (inkl, Investitionsbeitrage) wurden Fr, T'603'245.01 und bei den Werken inkl. Abwasser Kldrarlage und Abfall Fr. 534766779 netto in-
vestiert,

Investitionsrechnung Finanzvermbgen (FV) Nettoinvestitionen Fr, 217°625.48.
Im Finanzvermdgen wurden Ausgaben fir den Grundstickkauf Spatzsstrasse inkl. Vierkaufskosten von Fr. 7T42'047.75 sowie Ausgaben beim Ausbau Ein-
siedlerstrasse im Weiler Arn von Fr. 247 312.00 (realisierter Gewinn zu Gunsten Erfolgsrechnung) getatigt.

Weitere Investitionen an Gebauden wurden fir diverse Aufwerlungsmassnahimen (Warmeerzeugung, Ersatz Beleuchtung Saal, Fluchtwege) im Schinzen-
hof (Fr. 86'414.65) sowie die Verlegung der Sanierung der Reitbahn, Hochwasserschutz Wieribach, (Fr. 1'336.55), Zugerstrasse 12, Sanierung verglasie
Veranda (Fr. 77'834.98) getatigt.

Einnahmen von Fr. 670°008.45 wurden im Finanzvermégen beim Verkauf Landwirtschaftlicher Betrieh Waid sowie Fr. 247'312.00 als Vereinnahmung Ver-
kaufserids beim Ausbau Einsiedlerstrasse im Weiler Armm verbuchl.

Kennzahlen
Im Budget 2022 wurde ein Selbstfinanzierungsgrad von 50 % angegeben. Beim Rechnungsabschluss 2022 betragt der Selbstfinanzierungegrad nun 157%
(Abszchluss 2021: 51%, Abschluss 2020 86%; Abschiuss 2019; 110%),

Die Gemeinde Horgen zahlt am Ende des Jahres 2022 zivilrechtlich 23'589 Einwahner (2021: 23'288). Der Steuerfuss der Palitischen Gemeinde inklusive
Schule ist bel 90 % (2021: 50 %).

Das Pro-Kepf-Vermagen pro Horgner Einwohner betrigt beim Rechnungsabschluss 2022 Fr, 39.- (2021: Nettoschuld Fr. 279,00 pro Kopd £ 2020 Pro-Kopf-
Wermégen: Fr. 372,00/ 2018 Pro-Kopf-Vermégen: Fr. 463.00). Die finanzpolifischen Ziele (2022 — 2028) kinnen somit eingehalen werden.

Bilanz — Verlinderung Eigenkapital
Das zweckfreie Eigenkapital par 1. Januar 2022 betrug Fr. 85'051°113.12. Durch den Erdragsiberschuss 2022 von Fr. 11'9287356.04 erhtht sich das
zweckirele Eigenkapital auf Fr, 95'979850.06,

Das Eigenkapital des Gesamthaushalts (inkl. Spezialfinanzierung, Fonds) erhioht sich von Fr. 126'549'214.28 auf Fr. 140/844'472.15 per 31. Deazember
2022
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UBERSICHT

Dies Jahresrechnungi 2022 der Polilischen Gemeinds Hargen weist foigende Eckdaten sus:

Erfolgsrechnung Gesamtaufeand Fr 250/026'380.32
Gesamlerirag Fr. 26195501726
Ertragsidberachuss Fr. 11'528°736.94
Investitisnerechnung Verwaltungsvermagen Ausgaben Verwallungsvermagen Fr 15403 126,51
Einnahmen Verwallungsvermigen Fr. 245231371
Nettoimestitionan Varsvaltungevermbgen Fr. 1295091 2.80
Investitionsrechnung Finanzvermigen Auggaben Finanzvarmigen Fr. 1'134'045 83
Einnahmen Finanzvermagen Fr. 720,45
Nettoinvestithonen Finanzvermbgen Fr. 21762548
Bilanz BilanEsumime Fr. 366'208'298.8%
Einfacher Gomaindesteuerartrag (100 %) Fr.  124'900°000.00
Steusrfuss 0%

Einlage finanzpolitische Resena Fr.



2.1 Erfolgsrechnung — Gestufter Erfolgsausweis
Erfolgsrechnung

Gestufter Erfolgsausweis

30 Personalautwand
31 Sach- und Obriger Befriebsaufwand
33 Abschreibungen Vensalungsvirmogen
35 Einlagen in Fonds und Speaialfinanzienngen
35 Transheraufwand
37  Durchlaufende Beirage
Tols! belratlchers Aufwand

40 Fiskalertrag
41 Regaben und Konzessicnen
42  Entgelte
43 Verschiedens Edrage
45 Entnahmen aus Fonds und Spagialfinanciommngen
46 Transberertrag
47 Durchilaufends Baitrige
Tafal balriatbcher Erirag
Ergebnls pus betrieblicher THtighedt

Finanzaubwand

Finanzerrsg

Ergebnis sis Finansarung
Oparatives Ergebnis

Ausseicrdentbcher Aufwand
Ausserordenticher Erirag

-4 3

&8

Ausserordentliches Ergobnis

Gesamtergebnis Edolgsrechnung Erragsibenschuss (+) / Aubwandobarschiuss (-}

39 intema Vemachnungen: Autwand
45 Intemna Vemechnungan: Efrag

Total Auksand
Tetal Ertrag

AEOIFA32 T3
STaBr241 46
BOTZT48.26
SR2r5E3.64
120751550.01
140°750.00
2402TETOT. 10

15400732110
18860.00
SEB4FI03ST
T03'453.80
FETI4T0.06
IFOTTHIB0S
1407 50.00
24EIE59TE
E1927TT.

13109264
TBETOS7.77
STIF9EE13

11'926736.94
0.00
0.00
0.00
" m-"i'.ﬁ_ﬂ

TE1TI80. 58
TE1E4ED. 58

2EO0RGES0 32
HE1UEE0T.H6

Budget
MET

S0raEE 000,00
AF4RN000.00
T143'000.00
B'415°000.00
118'468'500.00
0.00
23ATES00.00

14018000000
25'000.00
52615500.00
GAT000.00
G20'500.00
30'964'D00.00
il
22538800000
-T092°600.00

ZIE2000.00
FIEX000.00
BB6TD00.00

-231'500.00

000
0.00

0.00
-231'500.00

FTSF000.00
FTEI000 00

2368° 50 500.00
236 3 000.00

Rechnung
20

467828377
ATRITIT BT
E9EFRZI3
F507TE84.19
14 262756.58
170000.00
22ITHE'BEE. T4

13566726010
1¥170.00
S4"350'188.00
75745137
104742811
ITes1154.29
17000000
219065640 97
S3TISVIETT

THI0T 3696
TTIE227T.84
ST4SUET.68
1845756891

0.00
0.00

0.00

1°945°568.91

FB5TISE 28
YESTIEE28

ZRUSOAEE6 08
ZH1BAZRS 89
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Erfolgsrechnung
Hauptaufgabenbereiche (Funktianale Gliederung) s m'“":f’ﬁ‘f o W;‘:f: o M“““Eﬂ';;
0 Algemeine Verwaltung 1FEZTES040  F440TE2B5 1493350000  FEOFO0000 1FEATOTI  FIETIRIAT
1 Offentiche Ordnung und Sicherhel §4Z1622 4TONGOMS0  U2E000000 426000000 SBEETESET  4BA5ET413
2 Bildung STEOTET4.32  #B4534555 S551000000  S20460000 S4TIEE1043 408339731
3 Kulur, Sport und Fremait 4105°336.50 TOSZI350 4355000000 SR1000.00 415502854 SAOE13.46
4 Gesundheit WEEATINT  4TSEZO226  14TZH00000 43IG00000  IETAIGOTI 414Z4BTT
5  Soriale Sicherheil AFBIN11430  ZTZ2EBI1.22 4054050000 200000000 464515TIEE  ZUMOFEIELE
&  Verehr und Nachrichtendbarmitiung oEOOM 7870 SITEIS2T  10186'500.00 SI4000.00  10ES4BET 27 BI4TER.3T
T Umwellschutz und Raumordnung ISEA0000 1424051167  1EIGEE0000  1F4TOS0000 15TOI0E2IY 1420408365
] Volkswirtschaft ITSE1MM05T 4113003641  29°814'000000  3FBOS000.00  IO0OEEGE.IS  3ITIEZ4T.O0S
8 Finanzen und Stewern IFTOXA4225 ISHESEIZIZ0  IDGES0000 14EZES000.00  IOMSGBS40T 1425TTRO6.52
Total Autwand | Ertrag 250026280.92 26VS55017.26 238'5UF500.00 2IFIELU0000 2295466598 231'540'235.89
Ertragsiberschuss 11'928'TIE.04 1'345'568.91
Autwandiberachuss 231'500.00

Tatal 261'955°017-26  261°9S5'01T.26 2I30°SO3'500.00 238'503°500.00 Z31'540°235.88 231°540°235.89
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8
Institutionelle Gliederung Rechnung 2022 Budget 2022 Rochnung 2021
Auteand Ertrag Autwand Ertrag Aufwand Ertrag
q Politische Gemeinde Horgen 261'955°017.28 26195501726 238°503'500.00 235'593'500.00 231'840°235.85 231°540°235.80
1 Ressort Prisidiales ¥a49207 AT 241°508,00 1 367T000.00 170°500.00 B'252'403.93 187'354.50
Notiowngenig Y205789.17 10°1 96 °500.00 Q06505243
110 Prisidiales SRS'29T AT 241'508.00 10°367°000,00 170 800,00 BI52°403.93 187 251.50
11000 Geschafisheitung 1'588°407 28 FAZT500.00 1 26657024.01
11040 Verwallung Prasidiales VEIN43E 84 A5780,50/ F0r500.00 3X000.00 2015%865.51 45402 35
1011 Personaldiensd (inkl. Lehfingawesen} 405702595 451'000.00 43412, T2
11on2 Leistungen f0r Pensioniarde 50303680 57"360,00 102'500.00 1542980
11013 Rechspiiege Einblrgenungen 31'002.35 T3029,00/ 26500,00 TOO00.00 ZTT08.60 8636100
1104 Babliothek A5TE2.8 #2'463.80 402500.00 A5000.00 ITEBAA. 14 35'%53.30
11015 Ortsmisaum ZT1815 ZT5E00.00 128°855.10
11016 Kuttur fir Horgan 256395 ZB0000.00 3527890
11020 Exakutive 1728'681 85 T633.00 192300000 000,00 1175°383.01 ANTE00
110&5 Zviiler Gemeindelthrungsstab 1032725 1200000 10721.75
11030 Legeslative 271064, 71 363715 JRE500000 TE00,00 236036.74 105045
11040 Rechilssprechung Friedensrichbéramt 9243543 2270415 BZE00.00 2300000 10188, 00 34194.40
11050 Baitrage an Musikschulvensin 1TB31'834.B0 TE51000.00 TE21"181.85
11051 Etrage an Sporl- und Schistsvensine 15'500.00 28'000.00 14810.50
11062 Eustriige an Tourismus E0r000,00 ST000, 00 5000000
11053 Bestriige an Dbrige Crganisalicnen 105082.00 108000.00 14T 20
12 Reasort Bildung 48'337'446.33 4'280'797 .55 4757 5000,00 83750000 AFETI048.24 'BDET92E.10
LT T 45047646, T8 A243T500.00 A1TEE019 14
120 Schule 49'333'946.33 4'289°757.55 4T'STE000.00 5'137°500.00 AEETI'045,24 IE0E92E10
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Institutionelle Glivderung Rechnung 2022 Budget 2022 Rachnung 2021
Auifwand Ertrag Autvrand Ertrag Aufwand Ertrag

12010 Verwaltung Schule FEaNE48 61 IHTE2AS FA4H'500,00 1BI6E70.56 31'125.30
12011 Schulleitung 35617 85 410°500.00 SESETA2E
12020 Kindergarien (Dm. 200) A11TIATAS FTG8500.00 FEIEOET 02
12030 Primarstule (Dim, 120 17°793'308.05 1121585 00 1704350000 124'500.00 1THSET0.N9 111'814.40
13040 Sekundarstufe BBOT082.13 10115047 gr3ITSH0.00 127000.00 BABE2I5 14 120/043.00
13044 Projeit Snp by Step 412500 83 34165.85 435'000.00 45000.00 A0H'$63.67 4TTITED
12050  Sonderschule FEAE87.17 EBIF236.43 EZIT000.00 39400000 F1117360.63 BAZ148.30
12080 Tagesstrubduren (Dim. 218) bis 31,07, 2022 1T26°967.10 1'515015.40 100000 2418562 38 1345500
13061 Mittagstisch (Dim. 261) bis 31.07 2022 TH4201.55 ETA2E 45 121818274 TAYI21.50
12068 Schulergar B g (SER) (D, 265) FEIN4ET.06 1270728.08 S240°500.00 4267500000
12068  Ferienhort (Dim. 268) 1§260.70 H635,35 B4'500.00 500,00
12070 Volksschule, Sorstiges 425203.97 N F000.00 56T265.64
12080 Schuigesundheit 2654606 20T12.00 358°500.00 3T000.00 2EHETS.S0 1426000
12090  Ubeige Schulkosten (Lager) 086580 35'187.00 117000.00 5E7E00,00 3340 17020.00
12 Ressor Finanzen 530385261 162280468, 20 36'511'500.00 ursarmulj IAIBE'EILT 145'411'966.68

Nettoargabnis 10024661555 TI1R40000.00 111046433 14
130 Rechnungswosen 48431543 EFE1TR2E 56 07400000 §3597000.00 J0rBESINT.44 G011
13010 Verwsiung Rechnungswesen 1268243.14 25811 1275500.00 31'000.01:1" V2T0TE0 B 6TH26.93
13011 Buchiihrung for Dritte T5000.00 TEOO0.00 TE000.00
13020 Gewinnarnieil ZHB Z0BEA11.80 TESH000.00 FI0E151,20
13030 Eriragsanisile an KonZessionsn 172457385 1700000.00 1735531.35
13040 Finanzausgieich 3400558400 632010.00 3000000 SE51000.00 2535 T21.00 55478000
13045 Hilte far Selbstandigenwerbenda (Corona- TE00.00 TE00,00

Pandemie]
13050  Hapitaldienst BETA07.20 B10'244.40) 34450000 55650000 43439854 ATE15.55
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Institutionelle Gliederung Rechnung 2022 Budget 2022 Rechnung 2021
Anitwand Ertrag Autwand Ertrag Aufwand Ertrag

13055 Zwaeckgebundene Zuwendungen 15836385 158'363 .85/ A50000.00 ABCr000.00 1'281°852.18 TZHVESEIE
13080 Rideiowertiilung CO2-Abgabe TT564. 75 Ll 5801280
13050 Abschiuss T1E2ETIE 84 231°500.00 T945'558.91
i Stewern F026'237.36 155'343'092.99 TITTE00.00 141 TOE000.00 FITERST.00 1T 238709
13110 Vorsalung Steuern FOBEA2T 82 1147 118.56 193650000 1285000, 00 FE21'961.55 1" 234906 584
13120 Gempindesteusrn -1211153.45 138255'813.13 3R0O00.00 12T283000.00 3518019 131" BEE16.55
131 Sonderstouarn 106062 89 159400061, 30 617000000 131ET000.00 180015.64 14'BETEES B0
132 Gemeindeammann- und Batrolbungsami 0SB I00.12 1'303'548.35| 106000000 1" 204°500.00 1104'635.30 1'384'699.68
13210 Regicnales Betreibungsamt TO5E300.12 105830012 1060r000.00 10E0D00, 0 1104'535.30 11047535 .30
13311 Bebraibungsamt 245°248.23 234°500,00 2007164, 28
14 Ressort Lisgenschaien 15'244'230.83 T'EAS'T56.44 15E52°600.00 F3T000,00 15070'T03.52 TOIS 54458

Naoftosrgetnis TH4897T4.39 T215°500.00 B031158 53
140 Liegenschafien und Sport 1507496867 T'384'610.09) 15°407°500.00 B3 500.00 14'908'848.45 BE55204.00
14610 Verwaltung Lisganschatien und Sport 117722 85 E'485.00 11130700000 11247251 TH00.00
14020 Verwaltungsiegenschatien VEEEEET.TI 143366.33 1'588°500.00 TE52'000,00 1550 TRE.52 1'232'338.72
14021 Znaischutzaniagen BOO&T 8 Erda4.00 9550000 BUEI0AT 360.00
14022 Lisgenschafen Forsl 1154700 B490.00
14030 Liegenschaften Wohnen im Alber und 3B1'T30.23 BTT21.30 G2T000.00 1778400000 455TE5.10 VOITETE.08

Sindlungésn
140440 Schulliegenschafian ETAYITO09 584'260.40/ E461'500.00 1547000.00 GEATATA BE 2T
14050 Sport- und Frolzeitliogenschallien 2062451.08 150'368.63 F185000.00 3400000 209E534.72 123%55.00
14051 Sportbad Kapfnach B158TE 65 225'862.41 584'800.00 275000000 GES2T4.30 16T 483,66
14060 Finanzliegenschafben F2a1681.41 F2550909.39 Z6a1'500.00 FEIEH00.00 TASETIT.3 TABR175.60
14061 Parkgarage Schinzenhof BaTe4 BT 584908.73 38'000.00 S5ED00U00 BArE5E 66 SAT06682
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Institutionelle ﬂlﬂlnm' Rechnung M3z Budget 2022 Rechnung Fiira]
Auibwand Erirag Aubwand Ertrag Aulwand Ertrag

14070 Gawinne und Verluste sowie Werberichtigungsen 24T312.00

aud Lisgenschatien des FV
142 Jagd und Fischerai J000.08 1782.40| 500,00 000,00 3000.00 1782.40
14210 Jagd und Fischarel F000.00 1TH2.40 F500.00 3000.00 F000.00 1752 40
143 Landwirtschaft 13°810.10 15°000,00 13'520.40
14310 Landwirtschafl 13910,10 15°000.00 13920 40
144 Bootshanben und Bajenfeldar 15T352.08 208963.05 131°500,00 190'500.00/ 143834,62 162'458.50
14410 Bootshaaben wund Bojenfelder 15235208 20695305 131'500,00 150/S00.00 143934 63 162458,50
18 Ressort Gesellschaf 61 44TTIZA0 ITHAETAE 64°528°000,00 29°ASE'000.00 63386790830 26753224215

Notioorgrbnis 31900988 27 46800000 IE5854'EE4. 15
150 Soziale Dienste 21'065°065.16 A0°509E05.11 2ITET'000.00 T09'500.00 21'SB6°820.75 S44'26.93
18010 Vierwaltung Soziale Dlensie 137315 1°386'500.00 100,00 122500596 AT552.00
15011 Leigtiangen an Invalide A2'204 44 55000.00 D65 44
15020 Gasetrliche wirtschafliche Hilfe FREHR2T.22 465362 .80 134500000.00 TIHO000.00 13335888 17 EEBEG41 41
15021 Schitzbedarftige mit Notfalmhilie 4516785 45148 85
15030 Asybwesen ZBOTE45.38 17064888 F4Z5000.00 1THCO00.00 3043986 88 1'B00034. 57
18031 Schutzbedarfige mit Schutzsiatus 5" TEIE342, 54 1'358115.07
15040 Jugendschutz 6445668 197050 1064000.00 BO000.00) 169066680 S04, 20
15041 Jugendschulz gemdss Kinder- und 20M18887.50 2034'000.00

Jugendgesetz
15050 Leistungan an das Aler F810.00 10700000 F420.00
15060 Alimenbenbevorschussung ABOTO260 182'287.95 48100000 1 S0A000, 00 44818065 147304 85
15070 Beruflicha Integration Zweckverbdindi 2TUHGSZ T4 23050000 284'393.75
15080 Ubriga Flrsange 1TI1545.86 BAY 535,87 165100000 35E500,00 VE21'378.90 B1D00.00
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Institutionelle Gliederung Rechnung 2022 Budget 2022 Fischnung 2021

Autwand Ertrag Aubwand Ertrag Aufwand Eftrag
18 Soglalvorsicherungen 2934327275 1TBE1"348.50 Z7'549'000.00 12°348°000.00 287967 200.8T S'T4T'EIR. 10
15110 Verwaliung Sozialversichenngen EAEBI BE 58'7TE8.55 ATEDO0.00 500000 BOV'BEI 52 5508430
15120 Phegefinanziorung Allers- und Pllegeheime AT 387761.50 TEOGG00.00 BATES5.94
15121 Pllegefinanzierung Spitex F2INIT0TE 1°980/000.00 F0B0°290.95
15130 Pramienvesbiliguryg ZOIE305.65 T134%651 45 1H00000.00 TET0000.00 1E56016.75 199F059.75
15140 Erganzungslelstungsn AHV F255630.15 S12242.00 25500000 S8100000.00 41985722 43IE512.20
15141 Erganzungsieisiungen IV S4B4EE2.TE TEBAGET.00 S5707000.00 FH15000.00 STOTRS1.58 FO0STE 00
15142 Beihilfen/Zuschisse 1035168.00 S0TR19.00 11E500.00 5841000, 00 12112761 454505 BS
15150 Uberbrickungslesiungen ir altere Arbetslose 13377.00 1¥377.00
182 KindlJugondiFamilie E'BOG'SAT.EE 3036'659.51 66T S00.00 FDOTH00.00 £123'438.43 IEAARIE 10
15210 Jugend 10B4B06.63 163 768.80 TOASE00.00 14000, 00 103684793 11561870
15211 Ferisnpass 673070 S1'638.30 BO000.00 40000.00 G1'B45.95 ATEG0.60
15220 Betreuungsangebol far Kinder (Dém. 152) F214437T 08 ZENTIZA F194°500.00 ZEG000.00 FA2E139.35 FHOEEIE. B
15230 Familienerganzents Betreuung 152585134 17ETE00.00 1EI6'605.20
153 KESE 1'390'889.50 4E0'EZ0.00 1°357000.00 485°500.00 1'183'598.91 E4°114.15
15310 KESE TEO420.83 155'878.00 B017000.00 ABH000.00 BESHIBIT
15320 Erwachssnanschutz BAE4EE.6T J20°B42.00/ S5E000.00 0050000 58827074 3B114.95
154 Alter und Gesundheit STa3'016.94 A'B45'303.51 §TE5'500.00 4'347000.00 SAIETAA 54 418108687
15410 Verwalung Aller und Geaundhisit S80/400.96 23850.00 EAXE00.00 SE'56T .98 10 150.00
15420 Spiles Horgan-Oberieden 4'210°580.35 A210°580.35 4'182'500,00 4182'500.00 ITEIMEA5 FTE08.15
15431 Wohn- und Pllegeheim Spyrigarien 101108.38 101°108.28 £77000.00 BF000.00 26577423 IB5TTA 2D

(Eigermsirtschafisbetrich)

15440 Leben im Alter (Dim. 154) BEE319.42 170730850 B77000.00 84'500.00 BAETBET 50 BI'527.75
15450 Fetlungsdiensie (Spitiler) 142622 50 14ET00.00 139378 70
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Institutionelle Gliederung Rechnung 2022 Budget 2022 Rechmung 2021
Anfwrand Ertrag Aurhwiand Errag Auifwand Ertrag
15451 Ambulante Krarkenpliege 27'395.00 3750118 ZEO00.00 25840.00 55036.74
15452 Hrankhailsbekamplung 28'501.33 4975.00 32500.00 1X¥000,00 24'307 98 TT80.00
15 Resson Sicherheit §'332'382.96 THEY'ETE 69 §'536'000.00 1'794°000.00 5300040653 1'864'809.13
Neltoarpebnis FHE 00827 IT42000 F43SEGT.T0
180 Sicherheitssufgaben 1'684'007.06 421°842.50 1'563'500.00 287°000.00 18188120 BO4'B2T 60
16030 Feusrwahr 135223161 Z56T46.35 1" 34¥600.00 265000.00 130174 87 FIERT .60
16040 Militar 3205.34 700000 000,00
18050  Ziilschulz 32847011 165°096.55 213000.00 3000.00 IOUT06.72 17000600
161 Goamaeindopolizei 1'933'957.38 2427657 2070'500.00 440°000.00 1°804'781,86 ITTEATII
16110 Gemeindepaline 1BIT5S0.81 176105710 F02T000.00 20000000 190085473 20641590
16120 Verkehrssicherhil BO4.57 2IWEA0.4T 230°000.00 111,73 171131.33
16130 Markbweson 41'601.90 18660.00 43500.00 207000, 00 FR15.40
162 Elnwahiverdisnste 1'713'478.52 1033'457.22 1'902'040.00 105700000 1THITAI 68 98263430
18210  Eimwohnerdiensie 101391184 48532515 107150000 42050000 HTI6IT.0N 410584 50
16211 Seerettungadienst 669266 35'560.60 128°600.00 A0E00.00 125023.52 111°441.60
18212 Wirtschafis- und Kisinhandelpatenis 10270 45275.00 Z000.00 5500000 630.00 F035.00
1620 Regionales Zivilstands- und Bestaltungsamnt ABY25T 4T AG25T 47 AT 350000 47350000 A54TT3.H A54'TT3.20
16221 Zivilgtandasmt 1T1374.05 220500.00 22TEG.55
17 Ressort Tiefbau 2046202014 VBRIVZINAT 20°74'000.00 FRZE000.00 HEENITAT 9555°487.39
IMatioorgabnis 1GIFTE0.67 11965000.00 11 662649.88
170 Tiefbau 16'916'255.86 TB1Z'604.34 1716650000 500,00 ATETIE57.40 TIATN.T
17010 Verwalung Tiefbau 191'413.35 284500000 20526960
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Institutionelle Gliederung Rechnung 2022 Budget 2022 Rechnung 2021
Autwand _Ertrag Autwand Ertrag Autwand Ertrag

17020 Strasseninspekiorat GTIE12.35 BAFBIZ.18 E751'500.00 Z20°000.00 TE4TE06. T4 53881055
17021 Offentliche Verkohrsinfrasirukbur a4 g1 139000.00 1357000,00
17022 Busbétrish 12516340 34r402.00 206°500.00 O000.00 104288 05 35576.00
17023 Otfendiicher Versshr, bsiges 2'800'863.38 BPE2R.S J0SE500.00 87000.00 TEITE06.33 B2'935.52
17024 Schifffahet 978,79 44'110.00 200000 43000.00 EOT4.55 42670.00
17030 Abrrassorbeatigung FIET2NT.02 S3gr217.02 AGTH00,00 49T S00.00 5158200, S58260.71
1703 Klaranisge Horgen-Oberieden 1'527281.26 1522201 25 1E05000.00 1505 000.00 151543945 1'515439.45
17032 Cfertliche Gowasser BEED1 50 £3'353.00 Z1T000.00 BE08D.17
7 Energie und Umwelt F545764.28 010763513 FEIS'500.00 1"806' 500,00 FEARITRET T1B4TER.16
17110 Umrwedtschulz 110°206.00 3305480 110 500,00 3500000 DEATI S 4153600
7N Energie- und Klimaschulz ASX452 B3 300,00 690°500.00 4500000 480745 BT 13630.00
17112 Maturschutz 126'811.10 124'500.00 1Z3272.50
17120 Friedhof und Bestatiung GEI901.81 27H5TAIS F1H500.00 315°000.00 1032733 89 4580068 50
7130 LabensmithallcontroBa G32E5 F906 40 6'500.00 A'500.00 5143,20 422335
17140 Anfall 1584684 B3 1'584'984 63 14T 500000 1475000.00 15721085, 18 187086 16
17150 Foust 272'385.26 10708005 000,00 450000 23542800 95219.15
18 Ressort Hochbau, Geomatik wnd TOSETI4.40 1T13096.35 312550000 1'456'000.00 3189°115.28 195782397

Vermessiing

Natioargabnis T I45E20.04 TR58'500.00 12302911
188 Hochbau, Geamatik und Vermessung J'058724.40 171309636 3125°500.00 1°46€°000,00 F1E0116.28 195782397
18010 Hochbau 162021322 EEX1T0.45 1 TTZ000.00 T45°500.00/ 1E09'524.50 TEESN.A0
18011 Ersatzabgaben for Parkpilatzbauten 40°000.00 40°000.00 152000.00 152°000.00
18020  Geomatik und Vermessung 1158'530.35 6231 10 E00.00 FOE000.00 1155641,18 TOBEOTT.A7
18030 Derikmalpfiege und Heimatschutz A0EE1.50 1874360 BE000.00 500,00 10842810 1722550
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15
Institutionalle Gliederung Rechnung 2022 Budget 2022 Rechnung 2021
Autwand Ertrag Aufwand Ertrag Autwand Ertrag
18040 Raumordnung 156'390.23 149500.00 1834595
18050 Fausrungskonbrolia 1ES00.00 5000.00 175.58
1% Ressort Werke 42'893'329.92 47'553'329.92 I4E0GD00.00 34606700000 35180°083.7H IEMB0°0RI.TE
. o
1890 Gemeindewerke 42'593329.92 42'593'320.92 I4E0E008.00 34°506°00:0.00 3518008378 35M80°083.78
18010 Elektriziiat 1054181881 1FS4VE18.51 1516100000 1618100000 19047945 43 19042045 43
18011 Stromhanded und Obriges 1366480187 1FEE4E01 87
18020 Gasversorgung #330949.69 33004089 B336'500.00 B 336'500.00) TOE5301 .66 TOa5 301 65
18030 Fermwarmi FETITIT.BA FETITITH4 FRH0000.00 FEA0000.00 FEOVE05.86 3501'805.86
16040 Wassensesongurgs-Betrich SIBILT S3BF041.71 5156'500.00 £156:500.00 545003083 B4S0050.83
2E1'ISFUIT. 26 261'B58°DIT 28 I ETE00.00 238°553'500.00/ 23154023588 11540023589
Gesamtergebnis
261955701726 ZE1'SEET.26 238°593'500.00 235'583'500.00 231'840°235.898 231'540°235.89




2.4 Erfolgsrechnung — Grossere Abweichungsbegriindungen (nach Institutionen)

Text Busget 2022 Rochnung 2022 Abrwabching Betrag
aifwand Erirag Autwand Ertrag

19000 Gaschafale ung TIZES00.00 200 VSEEA0T 20 LT AT
Ci Wi fanndungen sind mil den P 4 o WD‘-"‘ tingn dor G alung warden in dieser K dgutiert. Die Eplagtung eroigte anschissond
In den entsprechenden Kosienstellen. W gno Mired dungs WMMMW it wengen fehlerder 1t R (ak ) rich! umpesetzt wenden
konnien, Wails: wurdes piesinsamii kanhonais Digialisisrungspropskte vom Kanton nicht reaksier! oder noch nicht umgesetey
k(e [e] Verwaltung Prisdiaies FArs00.00 33000.00 1‘&39"435.!4 AFTa0E0 -ZTIEA.08
Mindarasfwendurgen resulitenan bl Sen Decsbestungen Drither (Pomikeaten), Wesees Misdsdaufeendungen resultieren bai den allg. Py A nigaen ), diars Diuckanches,
Publikationss und Informatisaufwandungen (dihvenss Wel ickiung wmwmmmwmmmwmm-mm
#le Social Meda)

102 Leishungen fir Pensioniern 102E00 00 o 50000 &0 S0 00 343'168.80
Dy Gomaeinde hat 107 dis Dbarbrickungseanion hou oing Ricksiellung pu BIEAENN (gomass P juidsn). Die Viertuchung erfolgl Uber die Erfolgsrechnung.

1018 Ortsmusewm 29750000 oog 2BTIEAS aad «58'TH1.85
Mindersutwsndungen auly wOn garing 2 (Vakanzen), Weiler resultisean Mindsraufenndungan bai den Balragen (Hefenss Mistzing rach R ks ang

11020 Expuitng 162300000 000,00 1728581 85 TEII00 ~2000051.18
Mirdedaubssndungin resulenen bl din Anlissen und Vereinsanlassen tu Jubilsen (insbesondene Dorflest sowse welern QEMBNI0eGEnE Anlasso) sowid Jem Dbngen Personaliuheand.

11030 Legutative 356500.00 THEO0.00 27108471 EIT A5 ATNETLAL
Mindemutsnndungen i i 2 ] Prubliiniiongn {woniger Gamaend gan und Linminabes gan). Ebandalls hal dia neus RGPK roch keire exterme Fachberatung
baigetigam,

120n Veraahreg Schube ZA45°500.00 aoa TiEGe8.61 2ATE2 A5 12439618

Misdsmufwandungen Echlagen sch B den Pemonalsubwndungsn niscer (BL Bidung sowie Verantworticher 1CT wurden micht per 1.1 2002 argestall], Im Gegerzug resultienn baim Pemsonatiuteand

12020 Kindoigansh ITEES00 00 oo AUNTEET 45 400 JAVHAT A5
Mmﬂmmﬂmm“mwmmmmmmhmrm dibe gl der Primarstube abar der

5 i Mehmufwendungen resulilenan bal den Arachafungen (e KG |
Fanai] Primanstule ATQATE00.00 124'500000  1TTRIIO0E0S 11585 00 TEIT21.05
Meteaufanndungen schiagen sich Bsim kamonal besoldeten Lehmpansonal [\ ) s dan G iy {aufgrund langandauemaer Krankhail, Mullerscha® und verwaisie Slelan) und doen

Seradestungn |AG-Betrago) nieder.
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Taxt Budgat 2022 Rochnung 706E Alrwichung Beirag
Mutwand Ertrag Auibwand Enirag
12040 Sekundanshufe ~ §3T500,00 12700000 pe0T a3 10T15047 | -SOAEER 34
Mindemulwendungen schingon sich Diim Escgidilen Loh d nipdor (wahiged Schilerninnin und Schiler, jingens Lehipercnan). Waitene Ersparungen resulenen bei den Entschidigungas

an IweckverbAnden, da sich weniger Schiler anmaldeten (Bap. Mlhdm ‘Waitens Mindersfwendungen resultienen bei den Abschresbungen (Imastitioenss EDV)

A30E0 Sonderschile E2AT000.00 254'000.00 F5A51ET.AT SE0Z3543 1MHBE0Y
Mebeaufwendungen sind mit dem neusn Kinders und Jugendgesatr bagrindet. Die Gesetresfindonng kste Verschistungen swischan dem Fiesson Bildung sowie Resson Geselschaf s,
Wpbars Mahmufwendungan resusltiaren bl dis Handmnen sxiorng Bonabir, Gutachion Fachopanen {axddna Logopade sufgnansd Fachirafemangel) sowie den Transporikosian.

12060 Tagessinkiunen 1000 00 o.og 1T209ET.10 151501540 HIH6.T0

B cligesanr Mestonstelle fehien roch Efahrungawers, 4 das raus Balrpuungsmsdell arsl sl Auguil 2022 in Betried sl Ebenfalis muss diese Kostenstells gemeiraam mil 12081112008 betrachiet werdan.
12061 Kettagetech Qg0 (il ] TE201.55 ST4E2E 45 1T¥ETIA0

Auch bei diesor K ferdan noch Exfahnorgs da dars noue Botrewungsmodall erst soil August 2022 in Bedried isl. Ebenialls muss diess Kosieniils gienainaam mil 120601 2005 balrachist wanden.
12085 Schubrgane e Batreuung S40°500.00 A2TE00.00 TEVHA0T O TEFOT20.05 nTTsas
Schilessiich feblen auch bed dieser Kosbensisle noch Erfahnngeee e, da des neue Botrewangsmodell erst seil August 2022 in Betrieb ist. Auch diese Koslensiele muss mit 120800120817 betrachie] wardan.
12070 Volkssthuie, sonmbges IF000.00 Qo0 420067 000 NMTINEHT

Do Mahraibwardurgan sind mil don Transpo i wardt eniEmie Kindeergamen und B GEALANGCO g (Hohilsnckir Kincrgamen Todi}

13030 Gawinnaninil ZRE o.oo TE20000. 00 oo Fau- - 1p N ~A06'E11 .80

Hshern gosetriche Gewnnausschitiung aufgrund sehr guiem Abschiuis der Zurcher Kantanakank.

13040 Finanzausgheich F100IDo0.00 SSS000.00  BADOESE4 00 3201000 VOB E54.00

Dt Finanzausghsich wird vollatedy redlich abgegreast. DR e in e Erfslgaeschinung abgebldeis Tabung von Resiourcendusgleich sfimms mit dar im entaprachandan Jahr erriehen Sececonaft
cberoin D p B ft pro Ei in Honpen betragh Fr. 57534.- (Kanignsmittel Fr. X808 ), was o entspeechenden Erhdhung der E g in den Fi pgiich getihit hat

12080 Kaptaldwrest 00 S56°500 .00 GATA0T 20 B4 40 BIMEZE0

Do Mohraulwercongen 3ind mit den Megatvzingen ki Ends Septembar 2022 bagrandsl. Im Gagenzug konftsh Dafahansveririge zu tiefen Zinsen oder gar zu Minuszinsen abgeschiogsen
warnchsn, Wistets Mahraufwands sind et Buchrerusten (Akten] begrindet

13110 igraalung Shecen 135 B00.00 1 2551000.00 FORE4ITEE  114TIBSE Ly R
e Mihiautwengdungan sind mit den hoheren Provisionen Gusliensiuem tegrindet. Mindamrimge resulissen bei cen Entschbdigungsn vom Kanion, infolgs weriger Vieranlaguangen per 31 13 2002

120 Gemeindesieuen EEO00000  12TI6A000.00 215345 12EPSEUIEAT AV EO0EE S8
B ginem Steueriuss von 0% (Vorehr B75%) snd di budgetiensn Slevensinnahmen m Jahr 2022 um Fr. 1.5 Mio. Gsrrofen woedan. Mindaneinigs reuadtisnn bai den Cuellensteusm
{-Fr. 16 Miz.). Die Stewsen aus frihanen Jahren sind aulgrund vorsinzeter aussencedentichir Falo bei den juristichen Persomsh und natlidichen Personen deutlich hahar ausgefalen (+ Fr. 1001 Mig.).
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Tout Budget 2022 Rechnung 2022 Abswnichung Batrag
Aishwand Ertrag Autwand Errag

18121 Sondorstnunm GIO0000  IFISTO0000  1TOG0EZ S 1STMDDE130  ATEI0EAN

D Mahretrag ist primiic bel den Grundstickgewnnstbuamm erxiel wadden. Viereinzelte Liegenschafonyerkaute mil susssrond hohen G Chigi P 2 dhme positvin Engesns gofihn

14020 Visfwaltungelegenschaften TEEES00 00 TEEF000.00 TBSIEET.TA ﬂmn 28912040

mmwmmmmmmwwmmmum"_ L* i Cipriiracied: .

Im Gegenzug Esimy Usterhall Mi f gen. O MinderarrBpn sind mil eines by bobwn Budgesenung aul der Ermatonbniasits (Pachi- und Mistzinsen) begrandet.

14030 Liaganschaften Alsrheme und Siediungen G27000.00 17400000 BT 87712130 BTTEIT.03

Mirderautwendungen resulienen bed don Ver- und Entsorgungskoten (aufgnand Less Sarserungspropekd). Im YWestanen waurden die Masszinssinnahmen pu hoch Budgeten, was bibvisss imme: noch

aul die Ussschidssslung 5u HRMZ zurGckzufubnen ist und in der Folge Du geringesn Einnahman ifwin. Weilers Grilnde sind die Leerstinde infoige Buspropits

14040 Schulisgeachaien Ea61°500.00 18400000 TR S84 6 40 5858041

Meshraufwendungen sind primls in der Vor- und Erdsongung endstandan infolgs von htheren Enesgisiosion. Mehnerrage sind sulgrind sinem Transs g finterne Vestechnungaen) erfeigt

14050 Sport. und Frazeiiagenschafan Z185000.00 300000 F06X4E1.08 1507365063 <FIHBTT AL

&mumnm i Varwallungakosien ganarert. Hier konnie mit Lakstungon Drimer di Kodion gaisfi werden. Das Gieiche gitt fr de Minderautwandungsn

in Sen Var- und Entisegung ﬁu“ g wrzieil werden durch Varmigtung der Spo- und Fretositbauben an Dritte.

14081 Sporthad Kapiach 524'500.00 ITE000.00 GBrETE B8 IR A1 B4'514.25

Mehrasdwendungen residliesion durch Angchaffungan von Geslen [Bratgerat, Mibrowslonherd, Frilouse). Weilens Mehenubsundungan sind bei der Ver. und E gung (hihang a ) st

b Urierhall dor Apparsts (Waruscsaramnn) efolg Die b e 5ind mi ger Vengiiungen Benlizung der Lieg stien beg

1080 Finanzlegerschatien T0E1'500.00 FEIEE00.00 FIIBAI A1 FIESR00.30 BTI2T98

Misterwecssibedegt miasien Wahnungen mrcyied wenden, was rum Anstieg des baulichen | fahrie. Minderereage sing infolge gerirgeren Leitungen Rockerstattiungan von Raumnabenkotien

Fu warpsichedn. W [ Sy bzt den Pachi- und Mgtz i LG St im Y suigrund Eink Hachirage (Saalmishs) scwie Efragiessiiien infoige Leerstinde.

15020 Gasstehchi wirtichaftache Hife 1450000 00 TIE0000.00 RBErEYT 22 FAGEIE2ED  -XEAT168.6T

e Minderausgabon sind priman mit e P Kinder- und Jugerdtsimpesetz, welches par 1.1 2022 in Krafl s, begr Da G g oste Varschisbungen mwischen dem P Bakdung o

dem Ragson Gapslichaf aus

15030 Baingiung Asyiireiibar JA2E000.00 1TELD00.00 FBOTR4828 170G 14888 =543'503,50

Da Austwiinde und Erirdge sind von der Anzahl Asylhewartar abhangig, Weikss Grinde sind die g Virbuchungaprans (aulg Integraticrsag |

1503 SchukzbedDrftige mi Schulzstatus “S” 000 -1 1) VSO 04 1ISEUNEOT ABVEIT AT

Dy Muhrafwendungen sind mit dar i fe Uik aice-Flchiings begrindet (keanten im Jahe 2022 noch nicht budgetier weden)
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Tt Budget 703 FBechnung 2022 Abwelchurg Batrag
Augtwand Autwand lm-g

5060 Amaninbevorsthussung ] FEIT] mfhﬁi&%—. AG0TORED  1BZZET 756535
D Mindueraiwerdungen sowks Menmreagn sind mil den Anzahl Kienten begrinde?.
15080 (Rxige Furscige TEST000.00 I5E 500,00 1TSS 88 B3OS0 67 420'494.21
Criz et go sind u.a. mil Kingarn/hagerclichan in Heinmen bagrindet
15120 Phegefrarzieung Alers- und Plagahaime TBOND00.00 000 Fe0VEIATE IBTTEI S0 1206729
Die Mehmubsandungen sind hauptsachiich mit den steigenden Flegekosion in der Langaisipege private institutionsn begrindet
1521 Pegefrarcienng Splex 1680000 00 QoD TTMITOTS 0.00 IEITO.TH
e Mehrautwandungen sind mil dinse Zurahrs dar gelesieten Stunden in dor Ploge sowed im Enkaul won sahi verkaufien Mahizeiten begrondet.
15140 Erginrungsisstungsn AHY HISE00000  SEIUDOOO00  FISSEMIS  SWEE00 AL
Do Minderautsendungen $ind min der tebeeon Zadd an EL-Banschiigien sowie den Slantsbeiirdgen an der afekiven Abmchiung begrindet.
15141 Erginmrgskestungen SBT0000.00 01500000 S4BT TS FoEAGET 00 STTONIE
Dhis Minderautrendungan sind mi der tedeson Zahd an EL-Banechtighen sowin deh ety g an cher Abrechnung baegrindsl
15230 Fam@anegansends Betwuung TR H00.00 [rY ] TEIFA51 .34 000 DT 4086
D MirsSprauhwsndungen sind mit der sussercrdentichen und zuvor nichi atschatzbamm Ricigang an scagarichieten B g hissen beg di jpdes Jakr sulgiond ARzahl erhalbensr
Anirage und ginkommensabhangige:r Hoha o8 girmaihnan Zuschusses
16320 Erwachsenenschutz E85°000.00 3007500 00 454608 6T T2 00 TEAIEET
Wl e i I gir resultenen bei den Mandatsenischasgungon Tu LEsieniGunisen Wahnitrgembinds
15410 ieraatung Aller und Gesurgheit B3F500.00 (el S8C1400 06 Z3850,00 ~TE 0.0
Mircrputwendungin nesuliensn orimie bal den Perscralaufwendungen (inkl Seziabesiungen)
15t Leban im Altar BTTO00.00 450000 85831842 A MOF30E &0 -104'480.18
D Minderaufwandungin sisd mil der NichidurchiOhnang von dis gt bagrindel. Mel fige sind mit don Rdcemistiungsn und Kostenbeteligungen Dritier begrindel
AE110 Gemendepoimel FOIT000.00 200/000.00 1E017590.81 1TEDET.A0 -111S06.29

D budgatiens neue Polzesfahrzaug muss G Investitcrsrechnung abgenechnet werdan, wik Zu Minderaufwendungen in der ER 800l Wisitane Minderaubwendungen resulanen el den Kursan, Dbungen;

it vorgesshens FUhungsktrgang wuit rich durchgeitht.
16240 [Einmwohnendansie VOT1500.00 420050000 1013811 64

48532515

A2P415

Do Mincerauteandungen sind mil Sen Personalautwendungen (Vakanzen, Mulisrschaftsuraub) begrindet. Meheirsge mit hoberen Geblhmnsinnahmen (Migrationsamt und Passbang).
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Text Budgel 10d1 Rechmung 2033 Abwwichung Beirsg

st Entrag utwand
17010 enwallung Tatay ATam 0o0  imaisss om0 BI085.65 .

D Mingordwerdargan sind prims mit den Peronalasfwendungen begrindel (Jangens Vakanz AL Tiedhau)

17020 Sirassoninapakiannl ETE1'500.00 200000 ETIFE2.35 2381215 -AST'EI9,B0

Dvie Winderauhwesndungen sind mit den planméssigen Alichisib das Vh nmdgerd bagrinde {iefen: Abschrebungen suigrund Anpassung der Nutoung L gbm, Sachbareichsmvision
Arlagebuchhabeng), Die hiheran Errigs dind durch rrnh.i.rb-nnh Diritiey bargrindel

11 Offentichs Werkehranfrastuitye 13500000 (eler) B0 B 0.00 SF085.19

D Mlinadarmubwndisngan sind mit den planmassigen Abschrsdbungan das W ey perss. bagr {betere bung Agrund Anp g der Nutmungsdauer, gem, Sechbereichansdilon
Anlagabuchhaburg) und mahr A for (Dritie begrindet

17023 Offantlichar Varkahr, Dbriges IES500.00 BFOO0.00 FEOBEY 38 BT -JEF 28553

Diée Minderautsnndungen sind mit dem Weglal der sussanndentichen EntschisSgung an dan DWW (Ssronabedingte Ertagsausiaiie] begrinde

1roaz Offenticho Gewissor 00000 =l ] ERE1 50 $3353.00 181456150

Diée Mindaenubssnadungin sind mit wisiger extermen Vengaben incige von mahr Eiganksisturges Bai Lstechal Legr

i Ermrge- und Kimatchulz B 500.00 500,00 45452 B3 F300.00 AGTRATAT

Die Minderaufeendungen sind mil den pia gon Abschietbungan des Versaliung e (Frop hiuss. Masterpian, Fiediiprograme) begiindet

120 Frigdhof und Bestatung BNES00.00 300000 SR .81 ITERETE2E T¥IILE8

Do Mohraufwendungen sind mil anisprchend hihbrem Dienstiesungsbadar | Bestater) bagrindat, Bel den Enragen argebsn sich Mindenerirage bei den D gen (1@ waeiger Zuiatepd:
Baitaliungen, Gratiandszahiorgen).

17150 Forst FI000.00 B S00 00 ITrNeeM 107080.05 il Ny ]
Mincemufee ndungin msultanen Siman bem B und Vi (noch gerdgend Lagrtasinda). Mahoertrsge tesulianen bel den Verkdufen, cins sulgrund dar grossen Nackirage sowse den
sasigenden Holzpeation

18020 Goomati und Vermessung 1102500 00 TOR000.00 115953035 FIRE Rl 22614298

D Mbrnrirage sind mit e ghutch inteenis Dalenmigration div. Lfungskataste:, AuMragas m B B (Dehnenfug, Dbermachurgsmessing. Erschitiensgs-

messsung iz ) bagrindst. Im G -] bl dien F BT MMWWMNM]MW
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Investitionsrechnung Verwaltungsvermoégen

Rochaung Budget Rechnung
Investitionsrechnung VV, Sachgruppen . . 3 waz iy
50 Sachanlagen 1407054 4T 250581000.00 JEBEC5AT .08
51 Innestitioren aul Rechnung Drither 0,00 0,00 0,00
52 Immateriel Anlagen ATTIATAES SEI000,00 518"186.64
54 Darehen TOQ00.00 0,00 TATEE00.00
55  Beteiligungen und Grundkapitalien B7E°602.19 BRE000,00 0.00
5 Eigene Investitionsbafrage 0.00 000 .00
57 Dwrchlaufende Irvestitionsbedrage 0.00 0.00 0.00
Total Investitionsawsgaben 1540312651 26'485°000.0:0 WTETITATL
80 (berragung von Sachanlagen in das Finanzvenigen 0.00 0.00 0.00
B Rickerstattungen 256'485.85 0.00 121'438.79
62 Uberrsgung von immalenelen Anlagen in das Finanzwermgen 0.00 .00 0.00
B3 Ievesiitionsbaitrge fir eigene Rechnung 1'811'162.50 1125000, 00 Z14TI95.50
B4  Rickeahlung von Darlehan 10°200.00 10°000.00 168'850.00
B5  (berragung von Beteiigungen in der Finanzvermogen 0.00 0.00 0.00
B8 Rickzahlumg sigener [mveskiionsbailrigs 374'365.28 IEE000, 00 0.00
67 Durchisufends Invesliionsbailrbgs 0.00 0.00 0.00
Tatal Iivvestitiondeinnahmen TagraAT 1'503°000.00 TGRS 20
Investitionen Verwaltungsvermdgen
Taotal Iveslilionsausgaben 15403126.54 2E°455000.00 TEZATAT2
Talad Invedditionsainnahmen __ 2arIam TS0 00000 T4IRERS 29

Hettoipvestitionen Verwaltungsvermagen Neticirrvaatitionen (<) / Einnahmendbarschuas {#) AZ'950'91 LB0 -24°956°000.00 S3IAZYEEE.43



3.2 Investitionsrechnung — Sachgruppen

Investitionsrechnung Finanzvermégen

Investitionsrechnung FV, Sachgruppen

0
T2
5
v

az
a5
ar

Irvestitionen in Sachanlagen

Erwerbs- und Verkaufsnebenkosten von Sachanlagen

(berragung von Sachanlagen aus dem Verwaltungsvermdgen

Oberragung von realisigrien Gewinnen aus Sachanlagen in die Erfalgarechnung

Total Ausgaben

Verkauf won Sachanlagen

Bailrage Dritter fir Sachanlagen

Ubariragung von Sachanlagen ins Verwalungsvermbagen

Dberragung von realisierten Verdusten aus Sachanlagen in die Erfolgarechnung
Total Einnahman

Investitionen Finanzvermigen

Tolal Ausgaben

Total Eirnahmsn

Hettalnvestitionen Finanzvermdgen Ausgabandberschuss (-) / Einnahmendberschuss (+)

Rechnung
2022

BAS585.18
04775
0.00
2473200

1134704593

BTZIZ.00
0.00

0.00
4500845

1T 2045

1134545, 50
1732045

-21T'625.48

X022

29F000.00
0.00
0.00
0.00

202'000.00

0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

2800000
0.00

~28F000.00

22

Rechnung
201

1"581'816.10
0.00
0.0
D.00

1"581'815.10

0.00
TTae.nn
0.00
.00

T'TaE.o0

TEME5.10
TT28.00

-1"584'087.10



3.3 Investitionsrechnung — Hauptaufgabenbereiche

Investitionsrechnung Verwaltungsvermégen

Hauptaufgabenbereichs (Funktionale Gliederung) Sl _“'_""‘""“"E e
0 Asgemaine Verwaltung 12317950 0.00
1 Offentliche Ordnung und Sicherheit 216884,14 21571.83
2 Bikdung 1TB507278.16 B24144 0
3 Kultur, Spont und Freizei TI6313843  441620.00
4 Gesundheit 0.00 000
5 Soziale Sichorheit T2TTS 82 000
§  Verkehr und Nachichtendbermittiung Y02Z60515 7000000
7 Umwelschutz und Raumoednung TIOME016 EBFI0.10
8 Vokswitschah SIEETATS  411567.50
9 Finanzen und Steuem 0.00 0.00

Total Aussgaben ! Einnahmaon i ';F‘“ﬂ-"“m‘ AT

Maottodrvestitionan | Einnahmeniiberschuss 0.00 12'950'912.80

Total 154032651 1540312651

000
B25000.00
S010'000.00
TASH000.00
TOS55000.00

.00

26'499'000.00

28'498°000.00

Budget 2022
Einnahmin

0,00
22°000.00
J4ET000.00
V060,00
0.00

0.00

0.00
TOO0000.00
42500000

0.00

1'503°000.00

24°996°000.00

26°499'000.00

Pusgaben
1844'531.70
29547948
BTO1475.85
FELETRE 44
J0TE500.00
TET48.16
BET1249.60
B254549.41
YIOET14.99
000

ASTE2ITATZ

0.00

HTETITI.T2

23

Rechnung 2021
Einnahmen

QL0
40'E34 BS
55'067.35

15600000

.00

o.00
37000.00

BTFaz4.00
V2T0raS9.09

.00

FAINEES.2D

ATITVEBRAT

4TEZATATZ



3.4 Investitionsrechnung — Hauptaufgabenbereiche
Investitionsrechnung Finanzvermogen

Hauptaufgabenbereiche (Funktionale Gliederung)

9630 Lisgenschafien des Finanzwermogen
BE00 Mobilien und Gbrige Sachanisgen des Finanzrvermbgens

Total Ausgaben | Einnahman
Nattolnvestitionen | Einnahmeniberschuss

Total

Ausgaben
BETE33.83

2473200

1124'945.93
0.00

1134'945.93

Rechnung 2022
Einnahmen

BT000R 45

24T 312,00

T I20.45
2IT'625.48

1134'945.83

Ausgaben
263°000.00
000

281000.00

000

000,00

Budget 2022
Einnahmian

0.00

000

0.00

292°000.00

292°000.00

Ansgaken
159181810

0.00

1S'E15.90

159181510

24

Rechnung 2021
Einnahman

TT26.00

0,00

772800

1"5B4'08T, 10

1°591'815.10
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Institutianalle Gliederung Bbwpichuang Rechnueg 2002
Rechnung Budget Rochnurg  Budget 2022
a2 w022 o Botrag g
1 Politische Goemeinds Hargen AVIGESEINIE 2FIBEVMODD  XNDOTTTAS) AFIITEE.TE -A7.03
12 Frssart Bildung 66353695 A540000.00 0861 10 0ESI6 B 4582
120 Schyiy GEY5I6.95 455000.00 L0 Z0E536.95 4583
12040 Sekundirsiute 17687 150°000.00 306281 30 AITITAAD “B1.52
SO50.00 Miobilien 140°005.00 Bl ] ~1S0N00.00 0000
BODSS ED-Anschaforgen Authie und Erwelanng ASr0e0.00 I =1 000,00 <0000
S520.00 B gen an G wint Z v 193473 1834.72 10000
INVESETD Zweckoaartund Bianufiwahbichule Berirk 1A TS 19984.73 0 00
Huorgen [BWE)
B30.00 Investitionabsitrigen an TEsE THAEE 10080
Gemainden und Zweckverbinde
INVIOOTO  Belnligung Zwackvirband Berufuwahistiule Desik T 250,06 TIAME W00
Heigen ([BWS)
12050 Sonderschule ES0E11.08 0500000 J45E11.08 1338
S520.00 Beteiligungen an Sererden und Z dar BEXE1,08 A51'000.00 ~184.82 0
NG T Bateligqung Tweckverhard Hedpadagoginche Schule B50A11.08 ESD00.00 -15302 -0
Wakshochi (HPS)
B0 Rickrah _mhw-hnﬂh“ etrigan an -HE'DU. 00 1467300.00 ~10000
INVEEEET Hasiipadagegiiche Sehul ~30E000.00 WE0000 10000
‘Wadhachi (HP5)
13 Rossort Finanzen i b -382600 20000 180,00
130 RecRnUNgEWEsEn 20000 -1 E¥As0.00 -200.50 0000
REo ] Hife fOr Seibstindigerserbends {Carena-Pandemis] 200.00 -1 85000 -200.00 100,00
E4A50.00 Darlehen sn private Untsrmehmangen 10000
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Institutionedis Gliadarung Atweichung Rechnung 2022
Rechnung Budged Reshnung | Budgat 2032
2023 a2 021 Betrag %

V0 ComnaUbemilckusgaeus:hish (afriass Danek 100,00
BAS0.00 Richratiung von Darketen an privabe -200.00 13985000 +200.00 100,00
I Conons-[eariicong h et [+ } <200.00 -13EB50.00 200 00 100000
32 F——— and gsam H¥5ZLTO
110 Regeonakes Betreibungsami SYEILTO
$040.00 Hochibautsn 1152170
p LEAZO0-30 Resurribedar - Mt b B0

Diortiplats 1
835000 Irvesiitionsbeitrige von privaten Usisrmsh ungea ATHHLID
IO ILBASR0-30 R 1 =k ~17000 00

Doriplatr 1
14 Reridcet Lisgenschafben TASTSAT.2G FTEI000.00 14 S1B07AT A'SAEA5164 42 51
140 Lisgenschafion und Sport FIETHAT. TTEN0.00 14 SA1BOTAT A'SE5452.84 Fritl
14020 Verwaltungsbegenshaften AAr0RAD 10°000.00 TBACI0484 TTO0.60 236
S0.00E150 SirmssaVarkehrawege 8150 (Funk) AEINIS
BO0ATY LEA0E0-2A Parkirung: nowe Sigraksaticnon Llrsil]
5030006150 Dbrige Tiefoauten 6150 [Funk) 40005
INVOO4IE-0  LSASDR0-26 Py iy Bl 5 g Progek g 20re00.08
504000 Vo bauton 11780 28000000 1B44'531,79 ~IGEE2010 55,04
INWD00AS LEAIT-08 Sust Ovsmussus Sanisrung 2050290 TRAETOEA 20510210 10002
INWO0280 LSAI0S09 KiTa Berghakden: WanmesrBiugung A11580.10 10F424. 10 A11850.10 100.00
INVOD2S5-01  LSA0IS0T Gemeindehaus: Masbechni 408070 ADEDTO 100.00
INVIO02E3 LEAZI 303 Willa Seercse Santiistungen 1Ti0.20 1020 0000
INVDO250 LEA01SHEE G & : Ersatz g Boms 100500, 14
INVO0S08  LEA2020-13 Frindhel: Usterhall Elskimanschidsse nach 140r000.00 AAI0000  -R0000

Fionirode



3.5 Investitionsrechnung — Details

Institutionalie Glederung Abwatichurig Rechnung 2022
Rechnung Busget Rechnung | Buadgat 2022
P o 01 Betrag k]
IO il S Anschalfung Brandmakinaniages wed 1Z11B25 14000000 -I2TBEL TS B 1]
Ergainzung Treppenift
INVOO53E Anschaffung Poleelfahrreug und Ladesiation 0 Th O TE 100.00
BOM0UD0 5451 Hoshdaie 5451 (Funi A2EELTD 1E1ELTH 100,65
INVOO240 LEA0VE-00 KiTa Berghakden: Wilrmeerzougung 12515370 APFLER T 100,00
S040.00.770  Hachham 7710 (Fumik) E¥ETRIS EYETIIS 100,08
INDO408 LEAZNN-13 Frisdhef. Lirtertall Elskdroanschinese nach BIGTLIE ETGTAZS 10000
Fpriroliy
SOBR.00.6150 Mbobilien §150 {Funk) 1XTB.TE
L i LEANI-24 Meua P P " J 1384178
5280.00 (Dvige immaterkolle Anlagen 1H 20255 SO000.00 M THT.AS 1,58
NS Gemeinderaus Hizet Planung A0 55 SX000.00 -3TUTAS £1.50
14021 Zivilschutranlagen -BERIT
S040.00 Hachhauten Er 14548
VOIS0 LSAZ016-21 Aufhebung Zrilschutzaniogs Speersimsse T TS
-8
30000 Investitionsbetirige vom Bund SATRMAS
INVDOXG LEADDNG-31 Aufhalung Zhilich riage Sp T -3THM 85
-B
AL Liegerchaften Wohnen bm Altsr und Sisdiungse BEVEETAL BAE00.00 2IET.BE 411'802.88 43153
5030,00.7890 (esige Theftuuten 7650 (Funk) FETER00 1200000 1B TD 1 3025.00 <8419
V0343 LEAZDHE-14 Alprahaim Todi Allsstensanienng EETE00 1200000 15582010 =100 8419
S040.00 Hochbauten S22 EEF00L00 THTABAS AN 17T BE ~38AT
BVOOR1E-01  LEA018-16 A5 Baumgiriihol: Kiches., Bad- und 4270 TATET 5 AT T 10000
Seengeanienung: Prosidiening
BOO0218-02  LEA2018-16 AS Baurmngitihol Eochen-, Bad- unad ZITBET AT SO0000.00 45000 27113253 5423
Frangsanssrung: Ausiihnng
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Irgttuticestlle Gliederung Raechnung 3023
Hechraung Budget Rachmang 1 Budged 122
a2 02 1 atrag %

INVDIIE3-01  LSADI1E-38 AS Tannentach: Kichen-, Bad- und 82 M A50N000000 EVEET.TO 55 B0

Sirangianrung. Proekdisnng
IMVDOSRY  AS Baumgiriihot: Kot Cafsladia fuslutrurg TS ATE000.00 FsaDEs TTITES 441
14040 Setullsganachaften 2603 10010000 AT 20 -A3na0a.0r <178
503000 Obrige Tielbauten 130°797.80 TH4TE0.38 RET 100 60
BVOORSE-0  LSA01R-45 Schuhausneubas Ausllhiung 10TET B0 165263935 1 ROTET B0 10000
Saa0.00 Hachbauben TAY 20405 00100000 AT MN006D -RETERA.08 -25.74
VONET LEA2018-11 KG Almand: Meubau Projssanng und <NFTET 20 ATE015 <HTET 20 400 00

Aarsluhrurg
IO LEA018-1% TS Tannenbach: Meubau Pavillon LTI S

Puogeidisrung wnd Ausiihrung
INVOO208401  LSAZ018-485 S shag Proidisnng 21780 55 4D 21TE0 0 10000
INVOO205-02  LEAZNE-48 Echultauindubay. Auifhnmg 202 1TAA0 A5EEE 10 20217840 100.00
INVOOIT1-01  LSAZ016-12 K Fischennit: Fassadensanisning Sr000.00 SN0 00 10000

Projeklisnng
INVOOATS LEAZ019-13 BH Fairmeg: Erdbebener Dehiiguig BEBA328 G000 00 05T 45 515875 AET
INWOO3E1 LEANS-10 5H Rairweg: Ersate Lo F SO000.00 - BOM000.00 10000
INVO0400 LEAZO20-01 KG Brunneraali Ly 176190 005 172810 100.00
INNO0415 LEAZ020-02 5H Gehme anprgiische Sanafung 00000 ~2E0P00. 00 -100.00
N0 LEAZ020-15 SH Berghaiden: Schulraumenvelenng 05300
NS LEAZ0M0-25 $H Barghaiden: Zusammankgung Fimeh TEEE5.90 FIra s 100:00
INVOEER LA 30 Raumbedard Verwaliung - Misterausbau 18I0 0

Doriplate 1
BVO0SZ200  Heubau O 5H kil Dradachiurmhale und TH- 1ETEe0 8 S50000.00 HETA06.45 “TEBO
INVDOSE HG Einbips Dk ot EEI54.90 E5254.00 100,00
INWDOE T4 SH Am: fi Histrung inkl PV Aninge TEEARG 55 TGRS 100,08
E0E0.00 Mabilien 10§ T80 EaTaT0 HOEITLAD 100,00
INVOI208-02  LSANN B85 Sohlhausaula: Auihnang EX011.75
INVOR3E0 LEAZOIE-11 KG Risbwies: Planung und Einvichiung 104481,60 104'481 60 100,00
D000 LEA20-01 K Brunnemstesl- Limbas BEE0O £087 05 ABE OO 100:00
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Instituticrsille Gliedening Rechneng 2022
Rechnung Budget Rechnung I'Budget 2022
s 022 2 Batrag %
Ela0o0 Rdckerstattungen Drither f0r Investitionen in -2SEA95. B 266485 95 100.00
Hachbau
IS 14 SH Am: i Heizung inkl. PV Anlags -25EM95 05 25483 85 100.00
)00 00 Imvestitionsbaitrigs vom Bund By k-] X080 5480 V0000
BAO0IET LEASS18-11 KG Allmand: Neubau Projskierung und 13000 9%
Aplobiudg
BOORGE0Y  LSANDR4G Schuhmmneubas Auslihiung -14854 00 -1, 80 10000
L4300 ] Investitiorabsitrige von Kantanen und Kankordaten -EraaE 40
INVOOIEZ LEA2018-15 TS Tannenhach: Meuba Paviion -0 AD
Projsidianng und Assiubrusg
GRS 00 Investiti itrige von L B AT 00000
INVOOLER LE5AZEAD-30 Raumbecar Verwaliung - Metermnbau X000
Crorfplatz 1
BEI0.00 Rishzatidung o Investitensbelrigen an =S5 55T SHESA8T 100.00
(i nadin und Zwochverbinde
IHEEahT Beteligung Tweckverband Helipadagogische Schule -JATEM 5T SBAEELY 5T 0000
Wiakihichl (HPS)
14050 Spoet- und Freizsitiegenschafien S0 TE4.00 1BE 00000 4048400 ETE 243,02 6.5
5030.00 Orign Theauten BSA'ZT6.88 E15'000.00 SOT 6D -HETIIAR -41.74
INETE  LSAJOIE-4S Sp Wakdegey: Hockey EM4ED 55 L5625 E45955 10000
Efmpiterung
WVO0ITE  LSA2018-28 Spodaniags Wakdegg B-D: Meue 4788.05 41500000 410730195 FoT 7
Beleuchiung LED
WVD03S LSA2018-41 Sponplsts Almand: Ersatr Flutichtankage AERRH T 457200 8% FEaA X 100.00
OO0 LEAR020-06 Sporiplats Alimand. Pusplrack 10°121.08 200000000 B505 50 -1E5ET8 34 -0
(S040.00 Haehbauten SEY0ERI0 EBOr000.00 FHFRI.49 1F 0L i ]
INVDO02E gmhm;wm 0Te02 05 FTITO0A10 TR 0S 100:00
arderabaigetiuce
IMVI0388  LSAZONG-16 Schiessanalage Hapinach: -MEOT2T0
LLEAL St ot |
INWOM2B  LEAZ020-11 Parkbad Seercié Erneunrung Kiche A4FR05.15 10000 1700515 10,70
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inslitutionelie Ghederung Rechaung 2022
Fecknung Budget Rechaung | Budget 2022
2022 02 FLE3] eetrag k)
INVOOES LEAOI0-12 Lehrsciwimmbiecioen Bargh Masanatmen 30000000 -300M000.00 ~H00.00
our Festnutzung
INVOS32-01  Speianiagen Waklegy: Neubiu Gardercbengebdude 1415200 15000000 000 =581
Projekiisrung
S040, 009690 Hochbaw 1610 [Funk) 55 284,00
INVO0388 LEAZDS-18 Schissaanislagn Kagphnach SN .00
Absalensansnng
SA5H00 Darieran an private Unternshmungen 000,00
INVE99T2 Duariehen Elasmass Fifisnhsmn Stitung 20000000
B300.00 InvestithsnsbeRrage vom Bund £020.00 0800 A00.02
INWOO0E 5 * -5 g/Ersaiy 00,00 ER0.00 10000
Garderobengebdude
X200 Inrvestitionsbeitrion von Kinlonan and Konkordaten 42000500 -1 3800000 =G 00000 100,00
[[35  vr] Sportaniage Almend: Sarssrung/Eraty A4 2000000 <4 2{rD00.D0 100000
Gardorobengebduds
IND0Tad Sportantage Walkiegy Rstopping Rundlaufbale =B000.00
IHNDD145 Spoanlage WiakSegy Instandilaliong Platz A 4500000
£350.00 Ereatitionsbaltilgn von privaten Ustemehmungen SG00.00 SG00.00 100.00
IMAOCCEE LEAZGIB-41 Sporiplatr Allimend: Ersalz Flutichisnlagn -0 00 =SH00L00 100,00
E450.00 Redchrahlung ven Darlehen an private Q00000 0080 -3 00000
Urterrsheungan
INE0s2 Carehen- wnd Batebgusgen an Frivaten uhd offntichen ~10N000.00 ~10000 .00 -10000.00
LUnternehmngen
INVIROTE Crariehest Bissmann Fesenheim Stiftung ~20000:00
14051 Eporibad Kipach TTE38 AF0.35 178235 10000
000 Obrigs Tisfbauten HITELIS HITRLIE 100.00
MVDOSEE  Sp Kapinach: F o A aposl 2176235 2TELNS 100,00
S040 00 Hochbauten 4502135
INVOOM20 LEAZOC0-03 Sportiad Miginsch: Emeusning Kochs 4502135
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Instinstionells Gliederung 03I
Rechnung Budgst Reachrmng 1 Budiget 132
a2 e 203 Betrag %
14060 Finansliegensshafien TEISAR 000,00 1758408710 ~T4'IT4.52 -2EAT
TN 00 Investitionen in Grundshicke TATIE.58 24T 000.00 459°X16.55 20634
INVOO480  2013-5010 Hochwassarschulz Woerbach - Visriagurg & 13386 55 TETO00.00 - DAPERY 45 B8 44
Sanigrung Redbahn
INVODGDE Spzyireise - Grundstckskmd (HME188) TA0000.00 TAIND00.00 0000
T040.00 Insrestiticnen in Gebliude 144/ 243,63 500000 TEHEIS.10 245953 18850
INVEOIIY  LSAZ1S.02 Schinzenhol: Wamesrzigung 1357.60 T2 15 TIETRD 0000
INVIOU3S  AReLandsirasse 37: Sanisnng 17027 55 1Y0ETES  100.00
INVOOT36-01  LEAZDNT-08 Zogersirasse B: Gesamisanierang 13027 55 AFWTSS  100.00
Progeidisnang
INW0036a2 LEAZD-15 Sekinpenhol: Ersats Bk g Saal TH41.60 114888, 10 TB160 100.00
INWOE0 LEAZ0M0-29 Ale Landsirasse 24 (Schinzenkol) Life a6
Cyele Analyse
IS0 LSASG0-2T Schincenhof: GUZ-Aufiagen - Enbchigung IFATE A0 Fu v ] IFATEAD 10040
Fluchteege Projkterung
INWD32 LEAZ020-28 Schircanhad | Sanietung Pirking 0000 .00 -SP000. 00 100000
INWD0482 Shennin 1, Hirpel: Sarstdung 4 102 ZFWhy. B35
INWOGS35-01 ol ', Gung - SanEng Mrikaas SE15300 e as 100,00
Usipriinticnen - Pregsktisnng
INYD0S3T  Zugerbamss 12 Sarieung virglaate Versnd TTR58 TTEMIE 10000
T200.00 Erworbs. und Verkaufsnebenkosben von TS TWMTTE 100.00
G [Niqacnat
INVOOB0  Spatzsirasse - Grundstickskd (HWE189) 04T TR 04775 100.00
TTE0.00 whmwm aus Obrigen T JT'H1L.00 100,00
BIVD0E1Y 231202 Eir st B g s AT 2M4TIN2.00 #0000
Wildh a4 E) - ABInMusgleeririos
A0 00 WVarkaul von Gebiuden -E25000.00 B2E000.00 10000
IMVD0S39  Landwartschatthches Betrish Wik Vsl 2500000 E2000.00 100.00
2090.00 Viorkasd von (brigen Sachartagen T IL00 TN 105,00
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Inslitutionelle G lisderung Abwsichsng Rechnung 2022
Rechnung Faadget Rechnung | Budgat 2022

w2z a2 2021 Butrag %

INVOD613 I HQ Eirni B g e ~ATHZ00 -HATHE 0 100.00
Waktholyirasse] - Abtetungsveririge
B242.00 Baitrige Dritter 10 Gebluds TR0
INVOOI92  LEAZOIE:15 Schinzensol; Ersatz Beleuchiung Sasl 72800
BTH0LG0 sertrag l':: dimh Verk aus 4500845 AFD0BAS 103,00
Qubucen in die Erfolgerechnang

[ s Landwirtschafficher Batrisb Wied: Verkaul 4508 45 AS008 45 100040
1% Rt Guistallschah ETETRNY 185°000.00 FOTHE00.00 ATHTH00 164
151 Sazialversichsringen FOTEE00.00
15120 Pllsgefinansiorung Alirs- und Pllegehelme FOTIE00.00
5450,00 o an privain g FOTEEH0.00
BVESET1 Darishen Werein Wiohngruppe Spyrigaren 2500000
NI Crarbhin Siflung Al SVidmer FREFEN0.00
152 Woinad Jugend Familie TS0, 00 TO0E0.00 40000
15240 Jugend TO0.00 THA00 10088
S O Crartabarn an private U h TODEE.00 THONEH 10008
INYS9aTS Drariehis why curtis Gmbl TON0000 0000 0000
153 KESE AREETR0D 185°000.00 2E022.00 A199
15310 KESB ABETR.O0 186" 000.00 2E022.00 Argg
SE20.00 Betndigungen an Gamai urd I o ASIrITaD 188000.00 -26322.00 «13.99
INVESEE ?nqqmsmmam Horgen 15997800 15500000 02200 1358
18 Resaor Sicherrait IFIMN FT000 4 TR0 -24frass 25,26

160 Sicharholtisigaban 24055 ITER00.00 WTEEID INEEIAS #1.27
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Instittionalle Glisderurg Abweichung Rechnung 2022
PRechnurg Budgot Riehnung | Budget 2022

ez 2032 0 Batrag %
e Fouerwehr 250000.00 TR0 ~2S0000.0) ~100.00
506000 Mobilien TH00.00 BT BRI ~2501000.50 -150.00
INWOMI Fi P GTHE 30
INWO0406 Ersatz Dol i Wi seowehifahining 5000000 ~TS0000.00 -100000
LI Ziwilichuts 2434055 SO0 5345 -18.08
#520.00 Beesiligungen an urd Zweckverbdagden ATV S11900.00 F081 A2 .96
INVERS  Beteligung Zweckertand Znischute Timmerbeng (ZVZE) 4591833 517000,00 E081 52 556
EE20.00 Rckzuhiung Invstitionabaitrigen an «217571.83 “FFO00.D0 42847 185

Gemalndin e Zveeckvorblnde
INWVEIEE gung Zwiciertand Thinchuts Zi sy (EVEZ) 25T 200000 42817 =166
18 Gampindapoire ATSa7.78 1T9T.TE 10000
16110 Gamaindapozol 1FHT.TE 1THAT.TE 10000
506000 Mokdien 1THTe AT T8 0000
V533 ArceralTung Polirsfatrrsag und Ladstation 1IEET.18 1T 100 00
7 Risnart Tielbau 412511085 10°505000.00 FMFH0SAT 43T 50T
170 Tl ITEETIRAR 10 205 00, 00 T ITI00 A T0.BE AT
1 Srrasseningpeiiors TERATTEI A10.00 AREREELS AHEIRH -TRET
soeo StrassenVerkehrswege Frighris] TEEE000.00 SUTETILTS <1447 T
N8 015001 Damestrasse Osk (Sohwelor-Areal) 215001 FO501.00
INVDOOAED 20102 Strandbacsuirass Projskiienng AETI6 55
INO003E-02  Hi4- 102 Sieandbadstrasss Ausfihrung BOGOO0S 57 5065 B BOEDRE 5T 100.00
INA00ET ;w-umnwmtcm - Yi'akdegg) 3000 30,00 2000 100,00
1300230

IWO00EL 2004-703 S8E-Prsisnsl Soegon ATEER S0 TTANEIS 45 IFRIL50 100000
INVODDS 2015-102 Durchisss Wiokrenbachsirasse IHINLTI IFSIETA 10000
INVEO0SS 20151000 w Wogribach 113001 BETTIE TINTS BFTTT.0N 100.00
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Inatituticralle 2023
a2 0z 202 Datrag L

INWD00S2 05004 Hisubackal (Zuger-Shsnbruchatr) 112002 T30

INVDOOES FITNZ Engachh B QoA és ETEAT0IE 105555 T8 ETEATDES 100,00
Waerelay )

INVODSTE ZA40 Sohnegg - Ensadierimse E525.30 ET400015 EEA2E 0 10000
Whalporabas saretusg

EAO0ITS 218205 Lasmarme Belage (EisledlensirassaBeml) T

BVDOITE 212206 Larmarsrs Baslign (Zugerirasse) T340

BAO0TTS 21203 Sparenaueg Sro00.00 5000000 10000

BVOOIET 218207 Deusbergsirasse (Trotior) a0

INVDIEZ 212001 Senehitienairanss (Heubach - Geheardimm e 20WATE BERATOI0 24MITE 10000

WNVOOIES 219001 Bergsiresse (Ebnel: bis W sideggatass) A1E426.30 TG0 4154326.30 10000

INVOOZ14 15203 Passaralle Bshnhol Gterdorf bl k] SIFOO0. 00 50000 ~ufE11 87 B3 B

INVOOZ24 219000 Bergstrasse [Spyriganien - Wollisbis]) BFEET BS00M.00 BETTAZ 64 A

VOO D0AS Rachen | ok Rl b 1TYSEE.TS

INVO02EE 215304 Dargateasee (Vorder Chlausen) EFITSA0

INVOOZTE  Fsorgasse 40000000 T )

INVOORTS 220300 Bockirwng (Eiribdler - Hoftor iradsa) ATOET.TA Igsa AUFDET.TI 10005

INOOOBA 2005014 Wadistrasse oben 000 30,00 10000

INVOOZBE 223301 Obatgaranmeg 458515 LBEEAS 10000

INVOOZRS01 220001 Kemmiisirsse Projktiening RIS 05 2531085 WesEs  100.00

IWensiE 220000 Kemmiiairsss Ausfhung 50000 00 ~S000. 00 100000

INGOOZ00-01 222001 Kalaobden-Bachivhiraiia’y i pergss MTOEBE il 2ET06 B8 100000
Priekiignong

INVOORBO0Z 222001 Kaliohen-Bachissirass eV s aenass ES0D00.00 £5000000 10000
Aushung

INVOOZE TEH2 Siockersirasse wilen (RedGetweg ) o015

INVOOAST 22500 Eralediersiasse Buswendeschiaule Bockenirm 1730380 S0iroam.00 ~AHTESE 10 BT 5

BOVOOEACT 220206 Zugersirasse: Fad-/Gatwey Projskssrung 18E0.35 ETO0N 55 18559.35 10000

BAOS M Kirchrain Heel 14TEE015 A0EH00.00 AFS14 50 25X 13085 5303

IVDOMIT-0 210N SpeUhmolstraste Trotor Projskdiensng SR8 39360 00 IR0 10000

IR 218210 Tempo 30 Zoren - Dbl Hirzsl IB6Z 35 IE5E2 35 10000

IMTD445 TR0 Feldagaweg AF 12350 20000000 <1S1ET6.50 -TE O

LSt H020-101 Horgen Oberdor - Batnhobumbies dunth 508 TB&4 ED S 10 44 &0 100,00

INVOMOT T Eggweq - Treppe aberhaly A3 20000000 000000 -100.00
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Institubicnetis Glederung Raechnung 2023
Rechrung Budget Rechrmng 1 Budgst 122

s 03 Frirsl Bstrag L
BVO04CE T8 Goduliveg Ll TEOO0.00 STE000.00 00000
IOy 2R Ak Sihtalsirmssn 462635 AH.A8 il
INVODS55 223005 Meuges bflung Knolis ZETETS TETSTS 00
INVOOS1D Bergainsse (Spyvgarien - Wiolkbood - AB0HE A5 VBOHSG A5 10000

Bliek gt bk mifung
S080.00 Mohilian Rl 20400000 5415480 ATTET.40 -5
INWZES 221301 Heenedianal Fahvzoug-Ersats 1500
INWO0345 TN Kamenanal Fahemsug-Ersats 1BE242 60 ety ile ] A1TE7.40 -5E3
S20.00 Derige immatirislio Anlasgen BET00.00 500000 00,00
INWOEN 222300 Langsanrverietrakondeql Gaerdi Horgen 00000 -BEOOO00 40000
E350.00 Irreealitionsbiitrige von privatem Untemshmungen ~TN002.00 =T 00000 100.00
INVOX2TE Z20200 Bockenweg (Einsinder - HOmsns g s} TP 00 ~TEPO0. 00 100,00
8370.00 Irweatitionsboitrage wan privasen K ATDOR00
INWDO 146 HE-00E Wihmenkbacswirasss 115001 3300200
o Oiffendliche Wersehrsinlrastnaiue STRNEE 0000000 AAF TR0 BATATONS ST
SO0 SerassinVarkahrawegs frg -1 BOO000.00 A4ETHO S0 BAFITOAL 53,57
e e T2 Ensedarsirasse [Bockerseg/Am bis EIT0AD S350 80 FIT040 100000
)

[LgS = r k] 0701 Erpatr Bushallesinle PosiHirzel 0RO a5 2315565 02085 100000
INO0028 2HU205 Bergaitnesn (Vords Chisusen) 154116, 10
INWODa80 F24T00 Deshabestells Docken - Ausbau 1043 26 ADOG00.00 -J0EDET. T 8T
N2 Faan) Ensiediersinasse Halbesiela W dmerteem L= b 4007000 00 114535 -JATE0NEE 8835
INVOOS03 22370 Asyistrassn - Halesiele Spial 1060700000 0000000 -100.00
17030 Abwasserbeseitigung ETTEALAZ FIESD00.00 15E'429,.30 ~PEATAET BT THE
5000 00 Ubrige Tiefbauten TIREETOED FETS 0000 TIArIN0.51 -TIA50.IT B30
BVOOON  PO10-003 R Mehram gen 1ITE.04
BAOODME 2075001 Damersirasse Oat (Schwaiter-Aseal) 215001 133305 X008 0000
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Institationelle Gliederung Abarichisng Rechinung 2022
Rechnung Hudget Rechnung | Budget 2022
T s Furil Batrag %
INVOD0ES 22132 Eingadlerstrasss | glArm bes. BHE2550 o3 53 BAE2E 50 10000
Wbl b
INVDOOT 220401 Schnegg - Ensiedersresse 2TAT4 38 ITE00IET Fiprh ] 100,00
Mileomiwasserisiung
INWDDATS Fansanichhas Hirosl Horgen FUTHOE 44
IV A2 218001 Sennhifensiraase (Houbach - Gerensirass) M3 5 IripE e 43 59 100000
INVDD123 219001 Bargatrasss (EBnet- b Waldeggilraiag) 120852 15526051 MTF5.52 10200
IO 210068 Kirchrain [Siockensirasss - Ribslersirasse) 183780
BOVDOEX 219401 Fosemesy (Karalsation) 582577 200000.00 1115000 -EAITA T LA
BODOETE  ZRO20) Bockermwey (Ernsiedie - HOenstrasse) 458713 A4BA7.13 100.00
BVOOZER0T  ZR0001 KusBnilisirasan Propkaesung Fada AT Irsaad Ta24 AT 100 00
BVOO2ES0Z  2P000M Kummnisirasss Asilvusg TOI000 00 ~TOC000.00 -100 00
AOOTSBO1 222001 Kol MWasserg §215.28 FHEEE 10000
Projeitienung
BVOORPO-0E 23001 Kalohen- g e THIDO00.00 ~FEOMC00.00 -0 00
Aunsfuhiung
INV002ET  2020-37THENR (MOhishachsinasse - b 00
Schnegg)
INWO0380 22004 Enrvasediersiras s 121 - Mesc i sorhanal G456 20 20T XS T G456 20 40000
N2 F20400) Hir -5 wshung 201'S1B.7S
INwOoAas 220400 Sonderbauwerke Enatr EMSR-Technk S0E3T4. 16 125000 00 S1T113.52 VAXATA W 56437
INVOD435 223001 Korchisin Higed J0ETHE.A5 1NTE6 2057545 100,00
INO0EY Z21400 Ensiedlersirassetiis ey £085 BY B10106T7 A0S B0 10000
INWO0445 FXH0T Fldoggeig 1TEE M 40000000 -T2 9181
IOl F21412 Smnnbdtien-\Aubrigaimsss 1E5G1T A¥xa07 1SS AT 100.00
INVOOE8 T2IET Seesiraisn (Kool Kipinach bis Ristl) WIXZTEE T200000.00 P00 SOSETIEL EE]
50600 M cbsileiy BO'D00.00 -$0°0800.00 0000
INVOGT 222401 Kommunal Fahwzesy Exsalz BEAOG0.00 -B000.00 -H00 00
freihon] Ubrige immaterielke Anlagen 55425 TRz Ly ] 10000
BIVOOE 2154003 Geranler Entwdssenungsplan - Ubsrarbastung E504 15 TOBIAZ TG 5 28 10000
3000 Investitionsbaitrige won privaion Haushaten ATTWLTE A00000.00 A5H TR0 AITRALTE EE TS
IO AnsChiu sgitihnen Abwikiser 021 ~A5TH 00
M08 Anachb sgtdhnen Abwiier H07 -E2TEAR TS Bt TS .78
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Institutionaile Gliedenng Mbverichung Rechnung 2022
Rechnurg Badgel Rethhurg I Budget 2022

0 03k o Batrag %
rom Filraniags Horgie-Obarrieden ¥ EI0ET AS00.00 12T T ABHES04T 11308
6000 Sobilien -rim 150000, 00 1ITTERN ABF132.32 EL.-5 /]
IMVOO2S8  ARA Hoepen-Oerrisden - Emalz PLS und Stiusnnig A 12778818 4132 %2 1000
INVOO4TE Anpaszen Verfahrerstechnk 2003 {nur Jonis) ASE0E000 ~1S0000.00 40000
12000 Investitlonsbalirbge von Gemelnden und AF4SA.35 BB 100.00

Zweckvarbinden

VO ARA Hofgen-Oiberrisden - Ersalz PLS und Shevenang 545835 -15°458.35 100 00
17032 G#fentliche Gowisser 153182.51 TERN 000 AWrEas.o0 TRIEKT AR B0
SO0 Wrianiban 1168 6B 000.00 ANTEIS.00 A EIEITAD -0
NVOO0EY 2013400 Hochwassenschutz Wierbach ke ] 390700000 2T, 10 ST 50 ¥
INVOR0BS 2015-502 Bargwasher - Stauanligee-\Verording $HEA. B0 A00T00. DO TR 28 300018 20 <9750
INVOOGE4 F500 Kristrechebach (KVA) BENN a2 0000000 S48 50 52 0
INVDOOE5S 221502 Aabach - Fischirepps T53.68 Sr000 0 15 e B8 T3
INVOO3TE 450 Bockenbach Renalunisnmg S0000 0 -S000 00 «100.00
N2 HBE01 Mohishach - Siotowesd FE14.90 00000 0 15724530 SSOrAR5 90 2841
INWVO440 I 504 Chnlinechibazh {Deponin) B 20
m Energla und Umweit 35639153 300M000.00 AITATE M 6639153 A3
i Ernarghe- und Kimaschuts AW TALSD 0G0 258°R15.45 BETAZ S0 1225
59000 Urige immaterieiie Antagen JI6T42.50 30000000 JWTTTOAS JETALED 1235
INVODDER Fordmprogtsmm 141E45 25
INVOO000 Euwopean Energy Avwand Gold (Masterplan) A2 28
INVOgR52 Ensrgaiilind! 2000 (Frderprog - M) ETEAD0.00 150°000.00 125400.00 BAED
B045 Ersrpestrateg e J000 {Maslerplan 2021- 2024 E1°342 50 15000 00 Farilk- -BEEST 50 =5EL11
MDD Invostitiorabeitrige von Kantonen und Konkordaten SNG4 D0
L] Ewropnan Eragy Award Gold (Masiemlan) -Sr06a 00
17140 Abfall TrE4n a3 17535068 J°ea9.01 100,00
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Instibutionaile Gliedenang ibrepbchung Rechnumg 2022
Aechnung Budget Rischnueg I Budget 2022

ma 2022 021 Etrag %
$030.00 Usrige Teefbaulen 2084000 1TE LS 2084000 100,00
INVDOEES  Hauptsameneiyiely Hieel 1376633 1647006 20 X663 10000
INVDO3E Unterfiurconiaines Senshitiensioinse § Gehnegiiisy BT 10951 48 ETH.T1 0000
IMNVIDSEd w Sammeisinls Cbardor (wegen Baupropeid TOa5.83 Toas. 83 0000
13 Rimaort Hochbau, Geomatik und Yoressung 1ET0.65 125'000.00 A3PETE 4D Bkt BT 30
120 Hochbau, Gecmatik und Vérmirkiung 1FET0.58 12500000 1 ETA. 0 1091 39,45 T30
e Huehisii 300000 AE5000.00 10000
520,00 Qeriga immatorilio Anlagen N00000 EO0R00 100,00
IO T E Bagesuche 3500000 ~A5000 00 <AD000
18040 Aaumordnung AFETOEE SUR00.00 13FETa.40 TH1IAS A237
20h.00 Dexrige immaterielie Anlagen AFET0.55 BO000.00 139'574.40 ~T4 A4S HL37
INYD0458 Reaumsfibaichlongakoroe nhersiaas
INDO455 Richtplanung AEBT0.55 SO000.00 20954 85 TUHAS |27
L1 Reeannrt Werkn FOIFIS0AL 00000 TIN50 4 DEEB40.50 =453
180 Gemeindeweril FE3E3S0AG TEa5000.00 TINYE0459 B i) 4353
1800 Elpkirizitat g PR 0500000 TErS81.37 -ATETETY A0
BO30.00 Utsrige TheMuuten FASEN2.00 TO0S 00000 THE BT AEIVER G0 b1 5]
INWOOA2E HITOCS Hirzsd (Ubimatuma W) 1847.02 a0 TE4T 02 10000
INVOOR00 B TS Bachielsirmsse S1a ! Sanienng TOETE.T MrETE T 100,00
INVOO2ES 221060 TS Waidegpsirmss 5 FTR0.85 ITCP000.00 -36T219.54 -B0s
INVDOG00 215058 TS Todatrasss 16 I00r26.59 ET24.41 Jr1Ee 10000
INVO03I1 e S-Kakal: LV (TS Tidibeim - TS Hangweg) 2BER2.E1 v 2EE2 B 10050
INVOO3G2 218064 TS Todstuesn 63 M5 TS BITRAGD TIEE TS 10000
INVDOMO3-01 214013 Ashachweer (RickbasSansnng) Progeklenng Fra il bl 500000.00 ATTEEN, 10 05 5
VD034 TEI05 Seiwiransn (Seesirmsn 12 - Geonze) 1257000.00 -1E000.00 30000
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Institutronee Gledirung Abwelchung Rechsung 2022
Richnung Budget Rschaung 1 Budged 2032
a0E: 022 2021 etrag k]

V0N T21068 Mimere MIneTDIN - Werklelurgaersatz 136.58 1000000 -ErETI AT G0 ET
VD036 ME050 TS Amalie Widmer Sanisrung 30548081 L1 R 30548081 10000
INVOOSET 221088 PV Anlage Blngemetsligung AT 070 0 T0 100,00
INVO0S08 222087 Seestrasse (Hosisel Miapheach bis Risth) 5¥114.07 1407000 B -BEBES 03 4208
INVEDN S 221302 Enaafiersinassn | Bachitrangiirm bis Abr =8 L] BEGEZ B4 Trasx 15 10000

Wiakihodsirasse)
INVSNT B0 Sennbitinrairmsss (Hesbach - Gehmsnsinsse] SO 07 2TIN08 SO25E 02 100000
INS0021 TG00 Benguirasse (Ebnel- B Wiakleggslrasse) 20687 1IEX2 1T 6B BT 0000
INWEODZE 220001 Humimillivinasse 12000000 200000 100,00
NS00 FX2007 Kalind -/ Elachisia s s\ s sorgass: PEOG00 00 <000 00 -100,00

Progaktigrung und Ausfijhnng
INVE0008 3004102 Sinndadsinasse BIET153 AFETRAT TET1 53 100,00
INVEE0S  Metoersiiiung und Aushau EW (nur J-ronish 146'900.47 250000000 ADTEH T ~100850.53 4155
IVOE06  Ferowirkbechnik und Sgnallsdungen EVY (J-Konlo) ol 150000.00 191174 T A0S0 TR 2877
06050 Mobilien wrama FH0'000.00 ST 2ErITLER EETH
PIVEST  Messmitel EW {nur J-Konio) W 300000 00 ETREW E el ] 576
130,00 Rilekerstattungen Dritter 1dr Investitionsn Gbriger AIAIDTE

Tl
INVOaR4N 219063 TS D ET INeubau AZT43RTE
140,00 investitionsn won Gfentlichen Usismehmungan ~200re00.00 -I0000.00 10000
IO &R 18064 TS Asyiuirases 10 nkd, Wy -20000.00 -200000.00 00 00
7000 Invirtitionabeitrige won privalen Heshaten «2O54BE -B00MR0.00 -FEATT0 <E486.00 T4
Loy Arschiussgeblhnen By -FOEA86 00 -200000.00 XTI 00 ~54B6.00 2T
18011 Seromhandal und Obriges 135460 50 135 460,80 102.00
$0:40.00 Mochbaulsn 13586880 1346850 180,00
INVDOET 221089 PV Anlage Birgerbeteligeng A3ESEH BO 136r868 B0 100,00
18030 Gasiiraorgung BEBELAL MFR0000 TATELIA B p it -TLBO
5030.00 Usrigee Tifbisation AF147.20 330r000.00 5105808 ~2NTHEZA0 4723
TN 1S 21601300 Schadenkatasier Gasietungen |Geondary H515.00



3.5 Investitionsrechnung — Details 40
Instituticnedie Giederung Atreiichung Rechnung 2022
Rechnung Hudiget Rachening | Budges 2022

20 e 2021 Btrag ]
N0 TXI065 Gamardchiuls Dachielstasse 28000000 «2BI00. 00 -H00.00
INVE0010 219065 Kachesn (Slockirsirasss - Fisieairass) HEE0.33
INVSDH & Tl Eriiediersirasse (Mchicbachstrasse - im AT TT

Sehningg)

WSO8 Metrversiirung Gas {nur JKonks) AF14T0 Sro00.00 475185 -TREX B0 AT
508000 Mabildn AF AT BOrO00.00 IrEs0.E2 -1E001.26 AT
INEEG0E Messomatiel Gas. [nur J-Kaonio) ATIET4 EO000.00 165082 IG01 .26 ATET
BIT0.00 Irasatitionaboitrige won prtvaten Hisshalten SHEL «TE000.00 A1'520.50 150 218
INVEES)  Anschiussgetdhren Gas <5BE150 TEO00.00 A1 50 G118 50 8216
R0 Fmvsrme: ZIN'DOTI0 FFI0000.00 BO4" 45070 ~1ETERELTY ELE ]
£030.00 Dsrigge Thafbautan TATCOZETY TERee0.00 1EINASEE0 A'SIFITLIT A2
O0OT 217051 Wassegins (Sanmrung Sekundimets) 9065 58
D044 219058 Sptreniasbeneininaks SITwd (Foflor) Mautdu GRG0 <ER0000 00 <0000
OO ZH080 Kirch (POnt - alts Lar ] MEEDS A7
V0312 20061 Ebnet  Erschiessung Fiy AJ000.00 000000 -100.00
INVDOE3T 230071 Andehlma FWW Alrmend G462 A% farraihi o] ET4B2 49 100.00
VOOITE 221064 Anschiuss P Raimweg 11 13FE8aTT
INVOO4E30 223071 Energievertend Hirzel Projeitisnng TE0SE.T1 1STEM. 20 TG T WO000
NGOG 2ENT1 Enedgervirtnd Hirzed Assfohnng TS 15055 FEO0D00.00 STE1E09, 14 -30.08
INVODS1Z IR Stotrweicveg: Wissariiusgiirsate FIHLT4 MG T4 00,00
VEDDT 218001 Servhity it -G ] ITeas 5001 08 Fream 100,00
BNVED0E 219001 Bargatrassa (Ebved- b 'Wakdeggairaaa) EWrRnm BEIEIE AT Fat s Lol 100.00
VBN 218207 Drusbengyinesse {Trolioer) Hyoas &
Loy SlR Wetreprsiarkung und Awsha Fermesmme (nur JKonio) 125THT 51 D000 JAH2AS ari
SO0 Mbobilbes £0'9TR.0T 25000000 ~TEFN20.99 ~ThE1
INE S Pl vt Pttt (rr J-Monich BraTenT H0000.00 <020 93 7581
BaT00 Irvegulitionebeiirige von privaten Haushalien 1 SIr000.00 STIE0T,BO 150 0000 00,00
MG Anschiussgebdhien Ferrsame 1507000 00 ~TFadadT. B0 150000, OO -100:00
VR0 Winserversorguedgi-Betrieh 1'ETEET FESTO0LI FTIH44 LA -H4.71



3.5 Investitionsrechnung — Details

Institutionells

0k o 0 Detrag %
530,00 Obrige Tisfbauten TAEEWA. TS YERT000.00 TN 22908125 B0 0
NG R 21801200 ritung (‘Gooradar T8
INVOOABS HB0EE Schwanigg R # Umibana 54 TEREE1 fra sl FEGE B 100,00
INVOO24E b35S Hinles Etosisirasss (EggeeegOnesbergsinsss) ABFE00 57 18800 57 10000
INVE049 V0062 Rasanvoir Hitderr 6 Limbau Sheubrong FLRTNM
INWO0a04 2057 Gaisinassn {Sovtraia 22 - Grenca) 00000 225000 00 -100.00
INWOO0S 221055 Mdtiers Horarbih - Werkietungsenalz el 150°000.00 AAEBOT 88 N1
INVOO3 S FHEN Badenmatt Pumpdnsckising 17578
INWHT F20058 Druckrsdusisnichachis Sprimil und Chalbas B4 3T ABES 51 TE 3T 100,00
INVOOIIE  Z20068 GWIPW MOosh und GWPWIETPW Spitzen 45196 4ET15.22 £86316 100,00
INWCaAR FNP05T Moo eheird - Viorder Mufimoos OO0 00 240000 O -100.00
INVDOS 215082 Einbindusg Hirzel (HivderitiHankiis irasse) T2I6 B4 00 100,00
M3 T 0SS Rirguchiugs Fenmesd | DIUckeonsn Spiien F5040 45 S4H00 56 IR0 A5 100.00
IMVOOBG ZH0065 Trasmporiistung Hirpel (Handt bis Borgsirassa) T 463022 58 T 10000
IMVDOME0  Z24053 Flamngasss Spanmili-F e 200000 00000 -100.00
BIOOIT2 221065 Resarer Viords Hoehl ud Chisane desentisls A sl 100,00

Druckerhshurgaaniage
INVODETE TE06) A Zugersifaisn An der Strass - Donensoos 180018 A40r00.00 L34 - 66
IVD0ATS 223061 Abs Zugersirasse: An 387 Sirass - Harhalden 146750 A0 0 A2 83 G088
INVOOITS 2O 4 Birestinegy - Chate s 116374 300000 WEEEGIE HER
INVO0aTS Hirid Virder Hochi Wakianieitung 3400000 <340000.00 -H00. 00
INVOOA 35 221065 Qualien Hargen 115 AT 1158487 $00 00
BVODATY 230007 Feitraise -Foangmee BOO0000 ~S000.00 « 100 B
VOB 220067 GWPW Spitzen Ersalz Sheusiurg 137510.08 a7 58 1ATHW00E 000
INVDOETY EEN0TO Molbtel Himel - Wasserielungsersatz. B3t B3OS 10000
IFND0ET2 FI0EE Siokrweibveg Wiaisaabungien st 2420341 2420341 100.00
IS0 216065 Kirchrain {Stockersirasss - Ribbslsrsins se) SITAY
INVEDDED ﬁimmqun IATTLH6 BTiE813 IFTTIEE 10000
INVESHIT 218001 Sennhibiensinsse (Hesbazh - Gehnprairase) B1EE 64 ABERS4. 55 5105 B4 180,00
INYSO0NE 210051 Einsindersiraiin (Mohisbach - im BrA51.03
Schregg)

NS00 FE001 Kirchiain Hirzed 20673200 INETIZ 00 10000
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42
Teestifuticneie Gliaderung Abwaichung Rechnung 2022
Rechnung Busdgel Rechhung | Budget 2022

P fored N Batrag k)

BVEOD2T 219007 Bargaiemias (Bl bis Wakloggat s BEVT20 43795592 BEITZA0 0000

BS00EE  Z0000 Kumewlteirises ZE000.00 ZRIO0000 100,00

IWVES0030 222001 Hakolen-/Bachiels rassaV s sergass SOON00.00 -E00F000 O =18000

Progeidienang und Aasllhnng

INVS0038 20414102 Steandbadatrmsse Treaz 53 AB5H 3T 093253 100,00

1NV Metrverilirkung und Auskdau Wisssr (pur J-Konlo) 1370 3 150000000 1372172 ATITRTL 18

INWT Losunganstz HTRE (mr JHsonich TETR5 N 25000000 AT B TU54 79 318

B060.00 Mobilien TETISS PO 00 1BE AL B4 04 £8.72
N3G 2058 Fahrssug Erssts heco Il 108000.00

INVDORZ20  FI2055 Fahroeug - Ersalz veco BODCGI00 BODO0OD 10000

NI 2 Ws g rrittl Wikt aer (far o) 8550 00 V000,00 44167 38 Al P i -54.95

INVESa14 Lecidrizherienmng ‘Wasser (rar J-Konbo) FFITE.OD 5000000 WIS - 00 E-1.1.
44000 Dasrlehan an oientliche Unbemehemungen A OO000 0
BIVEETA Darighen 2 SWW A000000.00

30,00 Investitiorabaitrigs von privaten Haushalien ~T4A'R59.00 « 300" D00, 00 415 140.00 5514100 -

INVSEIS0 Arch chlh gl lfeer Wi sir - 244 550000 300700000 418 140,00 55141.00 ~18.38

Mottoimeestition 1318851828  ISZBEODOO0  AFWOTTTESD APIPEE,T2 AT




4. Bilanz — Aktiven

Aktiven

100
Ll
102
104
106

107
108

140
142
144
145
146

Fiissige Mittel und kurzfristige Geldanlagen
Forderungen

Kurzfristige Finanzanlagen

Akfive Rechnungsabgrenzungen
Worrate und angefangene Arbaiten
Umiaufvermbgen

Finanzarilagen
Sachanlagen FyV
Amlagevermégen Finanzvermbgen®

Total Finanzvermgen

Sachanlagan W

Immaterialla Anlagen

Darehan

Beteiligungen, Grundkapitaken
Investitionsbeirage

Anlagevermégen Vermaltungsvarmbgen®

Total Verwaltungswvenmdgen

Total Aktiven

* Totsl Anlaguverm Sgen

0.0 z022

S4425GE0.01
ATNBAT A2
0.00
GH0G48.81

1" 316500, 00
BI'E21'809.94
Z45044T B2

12751419877
12997T2%44.59

221'404'454 51

12179430820
Z0LTTES 4T
T43E800.00
103408097

TaO731.00
133056'5TRTI

13Y0RE'STI T

356°551'026.26

T2 218,52

43

H.az0ez
STATIE0N 82
34'855'482.58

0.00
Z548'419.53
1'481'500.00

G6°359°003.94

219936318
1ITTI'B2225
128°'9311685.43

226'290'89.37

12T9TEN4. 26
F1BE284.15
T495°400.00
1H4TTIAE

335TIT
139°918°105.48

139'918"109.48

366"208'288.85

JETEAD .01



4. Bilanz — Passiven

Passiven

200
2
04
205

EREY

204

296

Lautende Verbindlichkaiten
Kurztristige Finanzverbindlichkeiten
Passive Rechnungsabgrenzungen
Kurziristige Rilckstellungen
Kurzfristiges Fremdkapital

Langfristige Finanzverbindlichkeiten
Langfristige ROckstellungan

Verbindichkeitan gegeniber Fonds im Fremdkapital

Langfristiges Fremdkapital
Total Fremdkapital

Spezialfinanzierungen im Eigenkapial
Fonds im Eigenkapital

Rickiagen der Globalbudgelbereichs
Vorfinanzierangan
Zweckgebundenes Elgenkapital

Finanzpolitische Rasarve
Aubsertungsresens [Einfibrung HRME)
HMeubewerungsresene Finanzvermbgen
Bilanziterschusal-fehibelrag
Zweckireies Elgenkapital

Tetal Eigenkapital

Total Passiven

01.01.2022

BYITEERE. 23
15000000.00
2102526 89
HE1BTOTE 0
126'669040.32

T4TSFO00.00
25435000.00
FATTTIGE
10333277366

230°001'813.98

ANEIT2TE 16
BOI'EZ3.00
0.00

0.00
41°498101.16

1'000'000.00
0.00

0.00
B4'051'113.12
8505111312

126'549°214.28

356'551'028.26

44

A2 2022

83112'843.48
0.00
1456'481.11
28'655'150.01
113'228'444.60

T4THH000.00
34518'024.00
2BHT B0
112'135'382.10

225'IBY'B2E.TO

43023 T83.09
B40/833.00
0.00

0.0
43864'622.09

1'000'000.00
0.00

0.00
SEOTIAS0.06
96 9TIE50.06

140°B44'4T2.15

mwms



5. Antrag — Gemeinderat

Antrag des Gemeindevorstands

1 [Der Gemeindevenstand hai dis Jahresrechnung und die Sonderrechnungen 2022 der Poliiaghen Gemeinde Hargen genehmigt

2 Die Jahresrechnung der Poltischen Gemainds Horgen weist folgende Eckdaten aus:

Erfolgsrechnung Gesamtauheand
Gesamberirag

Ertragsiiberschuss
Investitionsrechnung Versaltungswermdgen Ausgaben Verwallungsvenmdgeon

Einnahmen Varsalungsvemmigen
Hettoinvestitionen Verwaliungsvermdgen

Investitiensrechnung Finanzverm Sgon Ausgaben Finanzvarrndpan

Einnahman Finanzwermbgen
Hettoinsvestitionen Finanzvermbgon

Billanz Bllanzsumene

3 Der Ertragsiberschuss der Erfolgsrechnung wird dem Bilanziberschuss zugewicsen,
Diadurch erhoht sich der Bilanzdberschuss aul Fr. 95979'850.08.

Der Gamendevorsiand beantmgt der Gemaindeversammiung, die Jahresrechnung und de Sonderrechnungen der Polibachen Gemeinde Horgan zu ganehmigen.

2810 Horgen, 30, Marz 2023
Gameinderal Horgen

Gemeindeprasident Beat Niesch Gemaindeschveiber Felix Oberhlinsl

Fr.
Fr.

Fr.

Fr
Fr.

Fr.
Fr.

Fr.
Fr.

Fr.

45

25002628032
D550 T.26

1192873694

15403 126,51
2452213.71

12556061 2.80
T134'845.93

HIT20 A5
21T'625.48

3E6'204'792.85



5. Antrag — Rechnungs- und Geschéftspriifungskommission

Antrag der Rechnungs- und Geschiftspriiffungskommission

gepelft. Die Jahresrechrung waist folgends Eckdaten aus:

Erfalgsrechnung Gesamiataand Fr.

Gesamtarirag Fr.

Ertragaiberachuss Fr.

Investitionsrechnung Verwallungsvermégen Ausgaben Versalungsvemogen Fr.
Einnahmen VerwaRungsvermigen Fr.

Hattodmestitionen Verswaltungsvermbgen Fr.

Inwestilionsrechnueng Finanzvermégen Ausgaban Finanzvermogen Fr.
Eifnahmen Finanzvemmégoen Fr.

Nattoinvestitionen FinanzvermSgen Fr.

Bilanz Bilanzsumme Fr.

Der Eftragsiberschuss der Edoigsrechnung wird dem Bilanzibarschuss zugewiasen,
Cindurch erhaht sich der Bilanzidberschuss auf Fr. 85'07T5°850.08.

2 Dié RGPE stelll fest, dass die Jahressechnung der Politischen Gemeinde Horgen finanzrechilich rulfissig und rechnerisch nchisg ist.
Die finanzpoilitische Privlung der Jahresrechnung gibd zu keinen Bamarkungen Anlass.

3 Dée RGPK hat den Kurzbaricht der fnanztechnischon Priffung zur Kenntnis gencmmen.

4 Die RGPK beantragl dér Gemeindeversammiung, die Jahresrechnung und die Sonderrechnungen der Politfschen Gameinde Hargen entsprachend dem Antrag des
Gemeindevarsiands zu genehmigen.

8810 Hovgen, 21, April 2023
Rechnungs- und Geschafisprifungskommission Horgen

Préasidentin Michéla Troller-Wick Akhusr Uwe Kappaber

46

Dée RGP hat die Jahresrechnung und die Sonderrechnungen 2022 dor Poliischen Gemeinde Hofgen in der vom Gemeindevorstand beschiossenen Fazsung vom 20.03.2023

26002878032
26195501726

11'928'T36.04

15400126.51
245211371

12'850'912.80
113494693
#TE20.45
21762548

A66°208'208.85






Druckerei Studer AG, Horgen



