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Das Controlling ist eine Selbstdeklaration der Abteilungen. Der Umsetzungsstand wird in 
vier Kategorien (und Farben) eingeteilt: 
 
Projekt ist noch nicht gestartet   
30 % sind umgesetzt   
60% sind umgesetzt   
Projekt ist vollständig umgesetzt   

 
 
1. Zusammenfassender Umsetzungsstand 
In der Energiestrategie 2030 sind 70 Umsetzungsmassnahmen definiert. Der Umsetzungs-
stand sieht wie folgt aus: 
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19; 27%

23; 33%

Umsetzungsstand 2022  (alle Abt.)

Projekt ist noch nicht gestartet

30 % sind umgesetzt

60% sind umgesetzt

Projekt ist vollständig umgesetzt
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Umsetzungsstand (alle Abteilungen)

Projekt ist noch nicht
gestartet

30 % sind umgesetzt

60% sind umgesetzt

Projekt ist vollständig
umgesetzt
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Nach dem zweiten Jahr der Umsetzung der Energiestrategie 2030 sind bereits 23 Projekte 
(33 %, 4 mehr als 2021) umgesetzt. 42 Projekte wurden gestartet (60 %). 5 Projekte wur-
den noch nicht in Angriff genommen bzw. können wegen diversen Gründen, auf welche 
die Gemeinde Horgen keinen relevanten Einfluss hat, nicht umgesetzt werden (7 %, 10 
weniger als 2021). 

 

2. Umsetzung nach Themenbereich / Abteilungen 
Der Umsetzungsstand nach Abteilungen/Zuständigkeiten sieht wie folgt aus:  

 

 

 

  

 

 

 

 

 

0%

12%

35%53%

Abteilung Energie und Umwelt
Stand 2022 

Projekt ist noch nicht gestartet 30 % sind umgesetzt

60% sind umgesetzt Projekt ist vollständig umgesetzt
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29%41%

12%

Gemeindeingenieur, Verkehrs-
ausschuss & Tiefbau
Stand 2022 

Projekt ist noch nicht gestartet 30 % sind umgesetzt

60% sind umgesetzt Projekt ist vollständig umgesetzt
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20%

10%

Präsidiales, Geschäftsleitung, 
Gemeinderat: Stand 2022

Projekt ist noch nicht gestartet 30 % sind umgesetzt

60% sind umgesetzt Projekt ist vollständig umgesetzt
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Abteilung Hochbau
Stand 2022

Projekt ist noch nicht gestartet 30 % sind umgesetzt

60% sind umgesetzt Projekt ist vollständig umgesetzt

 
 

       

     

0%

20%

20%60%

Gemeindewerke
Stand 2022

Projekt ist noch nicht gestartet 30 % sind umgesetzt

60% sind umgesetzt Projekt ist vollständig umgesetzt
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Liegenschaften & Sport: 
Stand 2022

Projekt ist noch nicht gestartet 30 % sind umgesetzt

60% sind umgesetzt Projekt ist vollständig umgesetzt
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3. Wichtigste Projekte 
Für Verbesserungen im Energiebereich wurden bis und mit 2022 wichtige Projekte in An-
griff genommen oder fortgesetzt, dazu gehören: 

– Förderprogramm für erneuerbare Energie und Elektromobilität: Gemeindeversammlung 
spricht zusätzliche Mittel für 2023 und 2024 und Anpassung Förderreglement 

– Realisation Fernwärmenetz in Hirzel 

– Planung Nachfolgeprojekt für Fernwärmenetz bei Kläranlage (Seewasser) 

– Zweites Bürgerbeteiligungsmodell für Photovoltaik auf Feuerwehrgebäude 

– Mehrjährige Informationskampagne für Photovoltaik (Horgen Solar) 

– Energiespar-Informationen an die Bevölkerung 

– Informationsanlass Elektromobilität und Solarenergie im November 2022 

– Wärmebildaktion 2021/22 

– Fahrzeugerhebung Kommunale Flotte 2019 bis 2021 

– Planung und Bau von kommunalen Neubauten auf höchstem energetischen Level (Mi-
nergie-A oder Minergie-P) 

– Baubeginn neue Kläranlage auf höchstem technischen Level 

– Planung regionale Biogasanlage 

– Vorarbeiten BZO-Revision (Räumliches Entwicklungskonzept) 

 

 

 

Horgen, 1. März 2023 

Marco Gradenecker, Leiter Energie und Umwelt 
Werner Meier, Projektleiter Energie und Umwelt 

 
 
 
 
Anhang: 
Detaillierter Controllingbericht (Rückmeldungen der Abteilungen), thematisch sortiert 
 
Geht an: 
– Mitglieder Klima- und Energiekommission 
– Gemeinderat (Notiznahmen) 
– Energiestadtberaterin (M. Bättig/M. Spörndli) 
– Publikation Homepage (Energiestadt, ohne Anhang) 
– eea-Tool 
 
 
 
 


