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1. Ubersicht

Budget 2022
Abschluss
Budget 2022 Budget 2021 Abweichung
Aufwand 238'593'500 228'981'500 9'602'000
Ertrag 238'362'000 225'978'500 -12'383'500
Aufwandiberschuss 231'500 3'013'000 2'781'500
Allgemeines

Das Budget geht von einem approximativen Steuerertrag 100 % von 123,2 Mio. Franken aus und ist damit um Fr. 8,0 Mio. hoher als im Budget 2021, Der
Steuerfuss ist mit 90 % (Vorjahr 87 %), ein Steuerprozent mit Fr. 1'232'000 .- (Vorjahr Fr. 1'152'000.-) berechnet. Es resultiert ein voraussichtlicher Steuer-
ertrag von 110,88 Mio. Franken,

Im Budget 2022 kann — aufgrund des AufwandUberschusses - keing finanzpolitische Reserve budgetiert werden.

Finanzausgleich
Mit einer Steuerkraft von rund 150% vom Mittelwert sind Zahlungen an den Ressourcenausgleich (ab 110%) zu leisten. Entsprechend hangen die gesamt-
haft verfigbaren Mittel massgeblich von der Entwicklung der kantonalen Steuerkraft und der Entwicklung der Grundstiickgewinnsteuern ab.

Im Budget 2022 (massgebend ist der voraussichtliche Abschluss 2022) werden somit Fr. 31,0 Mio. (Vorjahr Fr. 29,0 Mio.) Finanzausgleich eingestelit.

Investitionen

Die Nettoinvestitionen im Verwaltungsvermdgen sind fiir das Budgetjahr mit insgesamt Fr. 24'996°000.- (Vorjahr Fr. 28'150'000.-) veranschlagt. Davon
entfallen Fr. 13'490'000.- auf die gebiihrenfinanzierten Bereiche und Fr. 11'506'000.- ins Gemeindegut (steuerrelevant).

Wichtiges in Kiirze
Erfolgsrechnung
In folgenden Sachgruppen finden wir die markantesten Abweichungen:
- Personalaufwendungen erhhen sich um rund 3,6 Mio. Franken. Hauptgriinde sind Mehraufwendungen bedingt durch zusatzlich budgetierte Stel-

len in Schul- und Gemeindeverwaltung. Diese sind leilweise mit der Gbergeordneten neuen Gemeindeordnung begriindet (beispielsweise Organi-
sationsstruktur der Schule, die dem Souversn an der UA vom 28. November 2021 vorgelegt wird).



- Finanzausgleich Mehraufwendungen van 2,0 Mio. Franken, [m Jahr 2022 liefert Horgen voraussichtlich 31,0 Mio. Franken in die Finanzaus-
gleichskasse des Kantons ab.

Bei den ordentlichen Steuern Rechnungsjahr werden Mehreinnahmen von rund Fr. 10,8 Mio. erwartet (davon betreffen Fr. 3,6 Mio. die eingerechnete
Steuerfusserhthung von 87% auf 90%). Der Anteil Steuern der juristischen Personen (Firmen) wird sich voraussichilich auf rund 41% (Rechnung 2020:
37%; Budget 2021: 38%) erhthen.

Bei den Entgelten rechnet man mit Mehrertrégen ven rund Fr. 1.2 Mio. im Vergleich zum Budgetjahr 2021.

Bei den Beitrdgen von dffentlichen Gemeinwesen und Dritten werden Mehrerirdge von rund Fr. 1.9 Mio. im Vergleich zum Budgetjahr 2021 erwartet.
Hauptgrund dieser Mehreinnahmen ist die Erhéhung des Staatsbeitrages von 50% auf 70% (Soziallastenausgleich) infolge Anderung des Zusatzleistungs-
gesetzes per 1. Januar 2022.

Weitere Mehrausgaben

Mehrausgaben von rund Fr. 1,3 Mio. resultieren beim Ressort Liegenschaften. Hauptgrund sind Mindereinnahmen bei den Pacht- und Mietzinsen der Fi-
nanz- und Verwaltungsliegenschaften aufgrund der Anpassung an die effektiven Einnahmen geméss Abrechnung, sowie Mehrausgaben bei den Schullie-
genschaften (Dienstleistungen Dritter).

Zusatzliche Mehrausgaben von rund Fr. 0,6 Mio. resultieren bei den Anschaffungen (immaterielle Anlagen). Hauptgrund ist hier das interne Legislaturziel
"Digitalstrategie" (u.a. eEinblrgerung ZH, ZHweb, ZHwebGemeinden),

Ausblick

Unsere gréssten Horgner Unternehmen, die (ber 80% der Steuern der Juristischen Personen einbringen, erwarten, dass im Jahr 2022 wieder mit hSheren
Steuerginnahmen gegeniber dem Rechnungsjahr 2021 gerechnet werden kann. Die Steuereinnahmen der Firmen sind wieder komforiabel. Dieser Ent-
wicklung muss weiterhin Sorge getragen werden. Ein wirtschaftlicher Einbruch bzw. die Abwanderung von Firmen wirden Horgens Steuereinnahmen mit-
telfristig empfindlich treffen und entsprechend markant reduzieren.

Zahlreiche noch immer unbestimmte Auswirkungen der Pandemie auf der Aufwand- und Ertragsseite erschweren aber die Prognosen zum Finanzhaus-
halt. Die Coronavirus-Pandemie bleibt weiterhin der Taktgeber fir die wirtschaftliche Entwicklung.

Die gréssten Haushaltsrisiken sind beim konjunkturellen Umfeld (Steuern inkl. Finanzausgleich), starkeren Aufwandzunahmen, tisferen Grundstickge-
winnsteuern oder unglnstigen gesetzlichen Veranderungen auszumachen.

Die Gemeinde wird weiterhin haushélterisch mit den Steuer- und Gebihreneinnahmen umgehen. Ziel war und ist ein solider Finanzhaushalt sowie ein
konkurrenzfahiger Steuerfuss. Dem Aufwand ist in den nachsten Jahren besondere Aufmerksamkeit zu schenken. Die Aufwandsteigerungen sind kritisch
im Auge zu behalten. Vor allem die Gberdurchschnittlich hohen Mehrausgaben bei den Personalaufwendungen — aufgrund der wachsenden Bevilkerung -
belasten den Gemeindehaushalt mehr und mehr. Dringende Grossprojekt wie die Schaffung von Schulraum, aber auch [nvestitionen in Sportiiegenschaf-



ten mit all den unvermeidbaren Folgekosten (z. Bsp. Abschreibungen und Unterhalt) und die Anpassung des Strassenraums an das erhihte Verkehrsauf-
kommen werden an den Reserven zerren. Diese werden ausserdem durch alifdllige Steuerminderginnahmen im Rechnungsjahr 2021 zusatzlich strapa-
ziert. Die Gkologischen Anliegen sind grasstenteils auch nicht kostenneutral umsetzbar.

Das aufmerksame Verfolgen der Entwicklung der Wirschaftslage und der finanziellen Gegebenheiten Horgens ist also weiterhin eine Daueraufgabe, damit
auf Verdnderungen auch finanziell zeitgerecht und zielgerichtet reagiert werden kann.

Die Gemeinde Horgen mit seiner wachsenden Bevdlkerung muss weiterhin optimal versargt werden, Das durchschnittich hohe Investitionsvolumen ver-
langt weiterhin nach einer bewussten Priorisierung, nicht unbedingt notwendige Projekte sind auf spéater zu verschieben oder zu streichen. So muss klar
zwischen den notwendig zu leistenden und den wilnschenswerten Aufgaben unterschieden werden. Investitionen milssen unter diesen Aspekten sorgfaltig
geprift werden. Zusélzliche betriebliche Folgekosten aus den geplanten Investitionsprojekten sind nach Méglichkeit zu vermeiden.

Als einzige Gemeinde im Kanton Zirich mit Gber 20'000 Einwohner’innen konnte Horgen den Steuerfuss bis Ende 2021 unter 90% (namlich: 87%) belas-
sen. Damit die guten Kennzahlen der vergangenen Jahre sowie die finanzpolitischen Ziele 2018 - 2022 aber auch in Zukunft wieder “einigermassen” ein-
gehalten werden kinnen, ist eine moderate Steverfusserhdhung nun unumgéanglich.

Aus dem Willen heraus, dass Horgen eine rundum attraktive Gemeinde und auch in Zukunft finanziell gesund bleiben sell, beantragt der Gemeinderat da-
her, den Steuerfuss im Jahr 2022 von 87% auf 80% zu erhthen.



Palitische Gemeinde Horgen

1. Ubersicht

Dias Budget weist folgende Eckdaten aus:

Erfolgsrechnung

Investitionsrechnung Verwaltungsvermégen

Investitionsrechnung Finanzvermdgen

Einfacher Gemeindesteusrartrag (100 %)

Steuerfuss

Gesamiaubwand
Gesamierirag

Aufwandiiberschuss

Ausgaben Verwaltungsvermagen
Einnahmen Verwaltungsvermiagen

Nettoinvestitionen Verwaltungsvermagen

Ausgaben Finanzvermbgen
Einnahmen Finanzvermbégen
Nettoinvestitionen Finanzvermégen

Fr.
Fr.
Fr.
Fr,
Fr.
Fr.
Fr.

Fr.

Fr.

Budget 2022

235'693'500.00
238'362'000.00
231°500.00

26'131'000.00
1"135'000.00

24'996°000.00

292'000,00

292°000.00

123'200°000.00

80%



Poilitische Gemeinde Hargen
2. Erfolgsrechnung

Gestufter Erfolgsausweis
Parsonalaufwand

Sach- und Obriger Betriebsaufwand
Abschreibungen Verwaltungsvermbgan
Eindagen in Fonds und Spezialfinanzierungen
Transferaufwand

Durchlaufends Beitrige
Tolal Belmebicher Aulwand

“E5uEs

40 Fiskalerrag
41 Regalien und Konzessionan
42  Enfgelte
43 Varschiedene Errage
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanziensngen
46 Transfererirag
47 Durchlaufende Beitrage
Total Belrigblicher Ertrag
Ergebnis aus betrieblicher Tatigheit

Finanzaufwand
Fmanzerrag
Ergebnis aus Finanzierung

¥

'Bpmum Ergcbnl:—

38  Ausserordentlicher Aufwand
4%  Ausserordenticher Ertrag

Mmrdmﬂi:hu Ergebnis

‘Gnmrg;l;nh El‘fnlnm:u;m_ung -
38  Interne Verrechnungen: Aubwand
49  Interne Verrechnungen: Ertrag

Total Autwand
Tolad Ertrag

Budget 2022

Ertragsaberschuss (+) / mmﬁumm {-]

BI._I:_I'gﬂ N _é:rdgat a _I!l;éﬁnung
S0969000.00 4T'323'500.00 44463201 85
49.483000.00 ABB47'500.00 43726844 51
7143000.00 6'143'500.00 5278207 34
§415000.00 £385'500,00 §695290.90

118468/500.00 11475E500,00 108084855 45
0.00 0.00 54'400.00
232478'500.00 223'259'500.00 210°305'600.16
140180000000 131%817'000.00 120'TT5123.88
25000.00 32000.00 470,00
52615'500.00 51'368:000.00 491667'940.02
£81'000.00 876'500.00 846277 55
420'500.00 720'500.00 207187217
30964000.00 28°301'000.00 27008448 26
000 0.00 54'400.00
226986/000.00 212715000.00 2051754088
-7092'500.00 -10'544'500,00 -7881059.28
Z362000.00 7373500.00 200578580
¥223000.00 905000.00 FB67800.14
6'8611000.00 7531'500.00 6858011,34
-231'500.00 301700000 606995206
0.00 0.00 500'000.00

000 0.00 0.00

00 000 -5000000.00
23150000 301300000 556295206
3753000.00 ¥356'500.00 366523830
37531000.00 F35'500.00 F665238.30
238'593500.00 F2ROHE00.00 HE4RIEET 26
23B3B 200000 2259TF500.00 22E050STa32



Palitische Gemeinde Hargen Budget 2022

3. Erfolgsrechnung

e R R L
0 Allgemeine Verwalung 14'833'500.00  F803000.00 14'0367000.00  IBETO00.00 1272H'9HB50  F241113.8
1 Offentliche Ordnung und Sicherheit S266'000.00 4'260000.00 &'B47000.00 JO3F000.00 BT30468 32 428010227
2 Bildung 55519'000.00 520450000 55411°500.00 J840'600.00  51'839572.81 32833397
3 Kultur, Sport und Freizest 4'356'000,00 581'000.00  4'174'000.00 T13'500,00 5030008 .40 5147028.30
4 Gesundheit 14725000.00 433600000  14'541°500.00 IBETE00.00  14101087.11 4002139 60
& Soziale Sicherheit 4954350000  26'903000.00  44'904°000.00  23'894°000.00 43EIE06559 2224880045
-] Verkehr und Nachrichlandbarmittiung 10'186'500.00 524'000.00 §'538°500.00 A1E°000.00 G031478.79 B16°562. 40
7 Umweltschutz und Raumardnung 15'368'500.00 1347950000 15024'500.00 1340200000 1552670127 14114602 08
B Volkswirtschaft 29'814'000.00 3289500000 29°321°500.00 32279'500.00 27TETO21.09  31T187346.14
9 Finanzen und Stevem 34'966'500.00 146'286'000.00 33103°000.00 13971350000 29426'235.38 137088346293

Tatal Aufwand | Ertrag

238'593'500.00 238°362'000.00 228'991°500.00 225'978°500.00 216'4B0'62T.26 222'050'5T9.32

Autwandiiberschuss 231'500.00 F013000.00
Ertrags{iberschuss 5'569'952.06



Politische Gemeinde Horgen

Erfolgsrechnung

4. Erfolgsrechnung - Institutionelle Gliederung

Institutionelle Gliederung

Budget 2022 Budget 2021 Rechnung 2020
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
1 Palitische Gemeinde Horgen 238'593'500.00 238'593'500.00 228"991'500.00 228'991'500.00 227050'579,32 222°050'579,32
" Rauahu:lrt Prasidiales 10'367°000.00 170'500.00 9'612°500.00 188'000.00 8'090'162.16 171'438.65
110 Prisidiales 10"367'000.00 170°500.00 9'612'600.00 188'000.00 #'090'162.16 171'438.65
11000 Geschiftsleitung 2'122'500,00 1"503'500.00 1'287'421.16
Nettoargebnis 2122'500.00 1'503500.00 1'287421.16
3010 Léshne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 1°282'000.00 1'206'500,00 1010'352.21
3050 AG-Beitrage AHV, IV, EQ, ALV, G7000.00 F0'000.00 5B'230.45
Verwaltungskosten
3052 AG-Bellrige an Pensionskassen 140°'500.00 125000.00 124'881.60
3053 AG-Beitrage an Unfall- und Personal- 11'500.00 15'500.00 11"57.00
Hafipflichtversicharungen
3054 AG-Beilrage an Familienausgleichskasse 12'500.00 15'000.00 1110445
3055 AG-Beitrage an Krankenlaggeldversicherungen 2'500.00 2500.00 1'938.75
3089 Ubriger Personalaufwand 18'203.60
30 Beatriebs-, Werbrauchsmaterial G'500.00 &'500.00 28'924.15
3118 Anschaffung immaterielle Anlagen 500°000.00
332 Honorare externe Berater, Gutachier, 59000.00 60'000.00 21'597.85
Fachexperten usw.
3170 Reisekosten und Spagen 500.00 500,00 1'024.00
3836 Beifrdge an private Organisationen ohne 30'500.00
Erwerbszweck
11010 Verwaltung Prasidiales 2110°500.00 33°000.00 2'150°000.00 40'500.00 1"932'647.01 34'428.80
Nefloargabinis 2077500.00 2"109'500,00 1898218 41
3010 Léhne des Verwaltungs- und Befriebspersonals 55500000 BEO000.00 B3F468.70




Politische Gemeinde Horgen Erfolgsrechnung
4, Erfolgsrechnung - Institutionelle Gliederung

Institutionelle Gliederung Budget 2022 Budget 2021 Rechnung 2020
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
3050 AG-Belirage AHY, IV, EQ, ALV, 35'000.00 42'000.00 39'310.80
Varwaltungskosten
3082 AG-Bellrage an Pensionskassen 55'500.00 BE'500.00 66'783.70
3053 AG-Beitrage an Unfall- und Personal- T'000.00 B'500.00 8'056.70
Haftpflichiversicherungen
3054 AG-Beitrige an Familienausgleichskasse 6'500.00 8'000,00 7'388.15
3055 AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 1'000.00 1'500.00 1'313.28
3000 Aus- und Welterbildung des Personals 57'000.00 54'000.00 -2'488.00
3089 Ubriger Personalaufwand 133'500.00 133'500.00 155'525.45
3100 Buromaterial 50'000.00 71'000.00 2874565
3101 Batriebs-, Vierbrauchsmaterial 9'500.00 11'000.,00 131180.70
3102 Drucksachen, Publikationen 21'000.00 24'500,00 8'596.23
303 Fachliteratur, Zeitschriften 3'500.00 3'500.00 341144
305 Lebensmittel 21'000.00 21'000.00 21'073.34
306 Medizinisches Material 10°000.00
3o Anschaffung Biromobel und -gerite 63'000.00 1200000.00 144'577 .65
311 Anschafiung Apparate, Maschinen, Gerdie, T'000.00 9000.00
Fahrzeuge, Werkzeuge
330 Dienstleistungen Dritter 586'000.00 312'000.00 A26'413.45
3z Honorare externe Berater, Gutachter, 2000.00 500.00
Fachaxperien usw.
3133 Informatik-Nutzungsaubwand 245'000.00 279'000.00 187°525.55
3134 Sachversicherungspramien 45'000.00 55'000.00 46"140.20
3180 Unterhall Biremabel und -gerdte T0'000.00 T0'000.00 TO'069.16
ns Unterhalt Apparate, Maschinen, Gerate, £'500.00 10r500.00 574914
Fahrzeuge, Werkzeuge
3158 Unterhalt immaterielle Anlagen 107500.00 176°500.00 B1'979.45
3170 Reisekosten und Spesen - 41000.00 5000.00 1035.30




Politische Gemeinde Horgen

Erfolgsrechnung

4. Erfolgsrechnung - Institutionelle Gliederung

Institutionelle Gliederung Budget 2022 Budget 2021 Rechnung 2020
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Auwfwand Ertrag
3198 Obriger Betriebsaufwand 6000.00 6000.00 5000.00
4250 Verkaufe 16'000.00 23'500.00 16°928 .60
4260 I;rmmerslallungen und Kostenbeteiligungen 17'000.00 17'000.00 17000.00
L}
4900 Interne Verrechnung von Material- und 500.00
Warenbezigen
11011 Personaldienst (inkl, Lehrlingswesen) 451°000.00 £40'000.00 438°453.05 2'053.75
Nelivergebnis 451'000.00 549'000,00 4367399.30
3000 Entschadigungen, Tag- und Sitzungsgelder an 500.00 99.90
Behdrden und Kommissionen
3010 Léhne des Verwaltungs- und Batriebspersonals 393'500.00 448'000.00 362'654.95
3050 AG-Beitrage AHV, IV, EOQ, ALV, 11°500.00 31'000.00 20°796.70
Verwaltungskosten
3052 AG-Beitrage an Pensionskassen 12°500.00 31'000.00 373595
3053 AG-Beitrage an Unfall- und Personal- 5000.00 B'000.00 4°587.25
Haftpflichiversicherungen
3054 AG-Beitrdge an Familiegnausgleichskasse 2000.00 6'000.00 395770
3055 AG-Beitrige an Krankentaggeldversicharungen 500.00 1'000.00 §91.60
3090 Aus- und Weiterbildung des Personals 251000.00 25'000.00 14'525.00
3098 (briger Personalaufwand 500.00 400.00
] Betriebs-, Verbrauchsmaterial 500.00 500.00
4260 Rickersiattungen und Kostenbeteiligungen 2053.75
Dritter
11012 Leistungen fiir Pensionierte 102°500.00 216'500.00 168'417.80
Neitoergebnis 102°500.00 216°500.00/ 168'44T.680
3064 Oberbrickungsrenten 102'500.00 216'500.00 169'417.80




Politische Gemeinde Horgen Erfolgsrechnung
4. Erfolgsrechnung - Institutionelle Gliedenung

Institutionelle Gliederung Budget 2022 Budget 2021 Rechnung 2020
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

11013 Rechtspflage Einbiirgerungen 29°500.00 70°000.00 238'000.00 70'000.00 18'090.60 66"158.00
Nettosrpebms 40'500.00 32000.00 50'067.40

3000 Enfschidigungen, Tag- und Sitzungsgelder an 4'000.00 4'000.00 1'981.80
Behdrden und Kommissionen

3080 AG-Beitrige AHV, IV, EQ, ALV, 500.00 500,00 115.60
Werwaltungskosten

3053 AG-Beitrige an Unfall- und Personal- 13.85
Hafipflichtversicherungen

3054 AG-Beirage an Familienausgleichskasse 2275

3130 Dienstzistungen Dritber 25'00:0.00 33'500.00 13'956.50

4210 Gebihren fir Amtshandlungen 40'000.00 AD000.00 4584000

4280 Verkaufe 1'500.00/ 1'500.00/ 88,00

4280 Rickerstattungen und Kostenbeteiligungen 28'500.00 28'500.00 19°330.00
Critter

11014 Bibliothek 402'500.00 35'000.00 405°500.00 42'000.00 384'605.79 35'408.45
Netfoergabmis 35750000 363'500.00 359'197.34

300 Lahne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 230'500.00 239°500.00 244'047.00

3050 AG-Beitrage AHV, IV, EQ, ALV, 131000.00 15000.00 15'128.05
Verwaltungskosten

3052 AG-Beitriige an Pensionskassen 23'000.00 20'000.00 18°735,60

3053 AG-Beitrage an Unfall- und Personal- 2'500.00 3000.00 3083.45
Hafipflichiversicharungen

3054 AG-Beilrige an Familienausglelichskasse 2'500.00 3'000.00 2’84520

3085 AG-Belirage an Krankentaggeldversichenmngen 500.00 500.00 509.50

3090 Aug- und Weiterbildung des Persanals 3'500.00 F500.00 1'035.00

3009 Ubriger Personalaufwand FE00.00 4'000.00 1'869.10

3100 Blromaterial 16°500.00 17000.00 13436.07

10



Politische Gemeinde Horgen

Erfolgsrechnung

4, Erfolgsrechnung - Institutionelle Gliederung

Institutionelle Gliederung Budget 2022 Budget 2021 Rechnung 2020
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
302 Drucksachen, Publikatianen 12'500.00 13'000.00 13187.80
3103 Fachliteratur, Zeitschriften 58'000.00 59'000.00 58'547.64
1o Anschaffung Blromabel und -gerste §'500.00 6'000.00
3130 Dienstleistungen Dritter 2'000.00 2'000.00 1'911.03
3133 Informatik-Mutzungsaufwand 12'000.00 12000.00 12°280.50
3158 Unterhalt immaterielle Anlagan 8'000.00 B'000.00 T869.85
4240 Benitzungsgeblibren und Dienstleistungen 31'000.00 35'000.00 33'534.00
4489 Obriger Finanzectrag 4'000.00 £'000.00 1'874.45
11015 Ortsmuseum 297'500.00 128'000.00 135'865.84
Neltoergabnis 287°500,00 128°000.00 135'955.84
010 Léhne des Verwattungs- und Betriebspersonals 73'500.00 73'500.00 T3404.75
3050 AG-Beitrage AHV, 1V, EQ, ALY, 4'500.00 #'500.00 470100
Verwaltungskosten
3ps2 AG-Beitrige an Pensionskassen T500.00 8'000.00 8'205.60
3063 AG-Beitrage an Unfall- und Personal- 1'000.00 1'000.00 936.40
Haftpflichiversichenungen
3054 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 1'000.00 1'000.00 281.80
3055 AG-Beilrége an Krankentaggeldversicherungen 158.20
3635 Beitrége an private Organisationen ohne 210'000.00 40000.00 4T'488.00
Erwerbszweck
11016 Kultur fir Horgen 380'000.00 126'500.00 117'935.30
Neftoargabnis 380°000.00 126'500.00 11793530
3010 Léhne des Verwaltungs- und Belriebspersonals 650000 B'500,00 6'565.00
3053 AG-Beitrage an Unfall- und Personal- B3.80
Hafipfiichiversicherungen
3119 Anschaffung Dbrige nicht akfivierbare Anlagen 14'500.00 15'000.00 '085.00

11




Politische Gemeinde Horgen

Erfolgsrechnung

4. Edolgsrechnung - Institutionelle Gliederung

Institutionelle Gliederung Budget 2022 Budget 2021 Rechnung 2020
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
3180 Migte und Pachi Liegenschaften 1001000.00 100°000.00 100000, 20
3638 Beitrdge an private Organisationen chne 258'000.00 5000.00 2201.30
Erwerbsrweck
11047 Kulturférderung 267'500.00 25085485
Nettoargebnis 267'500.00 250'954.85
3638 Baitrdge an private Organisationen chne 26750000 250r054.85
Erwerbszweck
11020 Exekutive 1'923°000.00 2'000.00 1'801'500.00 10°000.00 1'155'828.05 9'914.00
Nellowrgabnis 1'921°000.00 1731'500.00 1145%974.05
3000 Entschédigungen, Tag- und Sitzungsgelder an 623'000.00 654'500.00 E95'519.45
Behorden und Kommissionen
3050 AG-Beitrage AHV, IV, EQ, ALV, 33'000.00 41'000.00 35'906.45
Werwaltungskosten
3052 AG-Beitrdge an Pensionskassen 61"500.00 72'500.00 72°001.85
3053 AG-Beitrage an Unfall- und Personal- T500.00 8'500.00 7200.85
Haftpflichtversicherungen
3054 AG-Beitrdge an Familienausgleichskasse £500.00 2'000.00 £'931.05
3055 AG-Beitrige an Krankentaggeldversicherungen 11000.00 1'800.00 1°050.45
2090 Aus- und Weiterbildung des Personals E'000.00 5'000.00 1'440.00
3099 Obriger Personalaufwand 10'00:0.00 10°000.00
3oz Drucksachen, Publikationen 42'000.00 43000.00 36'218.50
330 Dienstieistungen Dritber 571°000.00 363000.00 5576570
313 Planungen und Projektiensngen Dritter 275000.00 323000.00 95'465.60
332 Honorare externa Berater, Gutachter, 185'000.00 190'000.00 228°765.95
Fachexperien usw.
370 Relsekosten und Spasen 89'500.00 TH500.00 19°561.40
3189 Ubriger Betriehsaufwand 2'000.00 2'000.00
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Politische Gemeinde Horgen

Erfolgsrechnung

4. Erfolgsrechnung - Institutionelle Gliederung

Institutionelle Gliederung Budget 2022 Budget 2021 Rechnung 2020
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
4531 Beitridge von Kantanen und Konkordaten 2'000.00 10°0:00.00 914,00
11025 Ziviler Gemeindefiihrungsstab 12'000.00 12'000.00 10'908.50
Natioargetnis 12°000.00 12°000.00 10908, 50
3000 Entschédigungen, Tag- und Sitzungsgelder an 10°000.00 10'000.00 10°000.00
Behdrden und Kommissionen
3050 AG-Baitrage AHY, IV, EQ, ALV, 500.00 500.00 638.60
WVerwaltungskosten
3053 AG-Beitrage an Unfall- und Personal- 12740
Hafipfichiversicherungen
3054 AG-Beitrdge an Familienausglelchskasse 120,00
3055 AG-Beifrige an Krankeniaggeldversicherungen 21.50
3130 Dienstieistungen Dritter 1°000.00 1000.00
370 Reisekosien und Spesen 500.00 500.00
11030 Legislative 399°500.00 7°500.00 302'000.00 2'500.00/ 194'210.21
Nettosrgabns 392'000.00 298'500.00 194°210.21
3000 Entschadigungen, Tag- und Sitzungsgeider an 116'500.00 58°500.00 68'030.20
Behdrden und Kommissionen
3050 AG-Beifrage AHV, IV, ED, ALV, F000.00 2500.00 2'389,05
Verwaltungskosten
3053 AG-Beitrage an Unfall- und Persenal- 1'000.00 B.60
Haftpflichtversicherungen
3054 AG-Beitrdge an Familienausglelchskasse 500.00 500.00 448,35
3090 Aus- und Weiterbildung des Personals 2'500.00 1'500.00 500.00
3oz Drucksachen, Publikationen 162'000.00 14000000 114'639.75
EIRE] Anschaffung immaterielle Anlagen 25000.00
3130 Dienstigistungen Dritter 35'500.00 36'S00.00 350,00
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Politische Gemeinde Horgen

Erfolgsrechnung

4, Erfolgsrechnung - Institutionelle Gliederung

Institutionelle Gliederung

Budget 2022 Budget 2021 Rechnung 2020
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

332 Honorare exlerne Berater, Gutachier, 30'000.00

Fachexperten usw.
T Reisekosten und Spesen 22'500.00 22'500.00 T'844.26
4260 gqg;uﬂaﬂungan und Kestenbeteiligungen T'500.00 2'500.00

ri

11040 Rechissprechung Friedensrichteramt 92'500.00 23'000.00 106'500.00 23'000.00 77'825.90 23°475.85

Nettoarpebnis £4'500.00 £3'500.00 54'350.05
Joio Léhne des Verwallungs- und Betriebspersanals 72'000.00 76'000.00 55'T68.75
3050 AG-Bailrige AHV, IV, EQ, ALV, 4'500.00 5000.00 3'586.55

Varwaltungskosten
3082 AG-Beilrage an Pensionskassen 3'000.00 9'500.00 9'552,00
053 AG-Beifrége an Unfall- und Personal- 1'000.00 1°500.00 710.70

Hafipflichtversicherungen
3054 AG-Beiirdge an Famillenausgleichekasse 1'000.00 1'000.00 669,50
3055 AG-Beifrige an Krankenlaggeldversicharungen 119.90
3090 Aus- und Weiterbildung des Personals 1'500.00 3500.00
330 Dienstlieistungen Dritter 41000.00 4'000.00 1'597.95
333 Informatik-Nutzungsaufwand 550000 &000.00 5'840.55
4210 Gebdhren fir Amishandlungen 23'000.00 23'000.00 23475.85
11050 Beitrige an Musikschulverein 1'851'000.00 1°833'000.00 17793'208.60

Nettosrgabinis 1851'000.00 1'833000.00 1'793'209.60
3836 Beilrage an private Organisationen chne 1'851'000.00 1'833'000.00 1793'209.60

Erwerbszweck
11051 Beitrige an Sport- und Schiessvereine 28'000.00 28'000.00 15°260.50

Netivergabnis 28°000.00 28'000.00 19°260.50
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Politische Gemeinde Horgen

Erfolgsrechnung

4. Erfolgsrechnung - Institutionelle Gliederung

Institutionelle Gliederung Budget 2022 Budget 20241 Rachnung 2020
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
3638 Beitrage an private Organisationen chne 28'000.00 28°000.00 19'260,50
Erwerbszweck
11052 Beitrige an Tourismus 57°000.00 37'000.00 500.00
Nattoergebnis S7000.00! IT000.00 500.00
3636 Beltrage an private Organisationen ohne 5T000.00 37000.00 500,00
Erwerbsrweck
11053 Baitriige an iibrige Organisationen 108°000.00 108°000.00 95'028.00
NeHoergehnis 108'000.00 108'000.00 95028.00
3638 Beitrdge an private Organisationen chne 1087000.00 108°000.00 95'028.00
Erwerbsaweck
12 Reassort Bildung 47'575°000.00 §°137°600.00 45'7T55'500.00 ¥ET8'000.00 42'314'254.58 2'852'996.05
120 Schulverwaltung 47'575'000.00 5137°500.00 45'755'500.00 3'57T8°000.00 42'314°254.58 2B52'986.05
12010 Verwaltung Schule 2'445'500.00 1'565'000.00 1'865'535.91 93'7T17.80
Naftoergebnis 2'449°500.00 1565 000.00 17781811
3010 Lahne des Vierwaltungs- und Belriebspersonals 1'186'000.00 437000.00 448°586.20
3050 AG-Beitrdge AHV, IV, EQ, ALV, T3'000.00 28'000.00 2760415
Verwaltungskosten
3052 AG-Beitrage an Pensionskassen 147°000.00 51'000.00 53726.85
3053 AG-Beitrage an Unfall- und Personal- 16'000.00 5'500.00 5'570.40
IHafipflichiversicherungen
3054 AG-Beitrige an Famillenausgleichskasse 14'500.00 5500.00 5'191.45
3055 AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 2'500.00 1'000.00 ©24.85
3080 Aus- und Weiterbildung des Personals 134'000.00 113500.00 107T255.32
3089 Obriger Personalaufwand 700000 TO'000.00 4B'200.10
3100 Buromaterial B'000.00 12'000.00 34170
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Politische Gemeinde Horgen Erfolgsrechnung
4. Erfolgsrechnung - Institutionelle Gliederung

Institutionelle Gliederung Budget 2022 Budget 2021 Rechnung 2020
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
3oz Drucksachen, Publikationen 16'000.00 24'500.00 11'473.50
3103 Fachliteratur, Zeitschriften 3000.00 3'000.00 2'881.50
3110 Anschaffung Biromdbel und -gerate 10'000.00 20°000.00 7'584.21
3113 Anschaffung Hardware 39'500.00 47'500.00 27'763.55
3118 Anschaffung immaterielle Anlagan 163'000.00 00'500.00
330 Dienstieistungen Dritter 87'500.00 B0r000.00 215'904 .54
3132 Honorare exerne Berater, Gutachier, 20'000.00 20'000.00 17'610.30
Fachexperten usw,
3133 Informatik-Nutzungsautfwand 51'000.00 185000.00 180'042.10
3150 Unterhalt Blrombbel und -gerate A'500.00 4°500.00 12'061.93
3153 Infarmatik-Unterhalt {Hardware) 163'000.00 147000.00 190'987 .50
380 Miete und Pacht Liegenschaften 95000.00 500000 T90.85
362 Raten fiir operatives Leasing 15'000.00
70 Refsekostian und Spesen 35'500.00 30°000.00 28'649,65
nas Tatsdchliche Forderungsverluste 2'749.95
3199 Ubriger Betriebsaufwand S3'500.00 93'500.00 57634.18
3612 Entschadigungen an Gemeinden und 404'121.23
Zweckverbanda
3636 Beitrage an private Organisationen ohne 1000.00 1'000.00 450.00
Erwerbszweck
3900 Interre Verrachnung von Material- und 400,00
Warenbezlgen
4230 Schulgelder 55775.00
4260 Rilckerstattungen und Kostenbatelligungen 37942 80
Dritter
12011 Schulleitung 410°500.00 445'500,00 481'585.64
Naftoorgebnis 410'500.00 445°500.00 481585 64
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Politische Gemeinde Horgen Erfolgsrechnung
4. Erfolgsrechnung - Institutionelle Gliederung

Institutionelle Gliederung Budget 2022 Budget 2021 Rechnung 2020
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

3000 Entschadigungen, Tag- und Sitzungsgelder an 245'000.00 263'000.00 292792 .40
Behérden und Kommissiongn

3050 AG-Baitrage AHV, IV, EQ, ALV, 16'500.00 14'500.00 18'685,90
Verwaltungskosten

3052 AG-Beilrage an Pensionskassen 13'000.00 18'000.00 23'874.30

3053 AG-Belirage an Unfall- und Personal- 3500.00 F000.00 37040
Hafipflichiversicherungen

3054 AG-Beitrdge an Familienausgleichskasse 3'000.00 F000.00 350585

3055 AG-Baitrage an Krankentaggeldversicherungen 500.00 500.00 573.80

3090 Aus- und Weiterblidung des Personals 4'000.00 4'000.00

332 I;onamre maesnie Berater, Gutachier, 10'000.00 25000.00 5827661

USW.

370 Reisekosten und Spesen B31000.00 E3000.00 20'151.85

3831 Bueitrige an Kantone und Konkordate £2'000.00 §1'500.00 51'654.33

12020 Kindergarten (Dim. 200) 3768'500.00 3'646'500.00 3'037°597.63
Natloargebnis 3TE8'500.00 3'646°'500.00 03759763

3010 Lihne des Verwaltungs- und Betriebspersanals 11°500.00

3020 Lishne der Lehrperscnen 731'000.00 T21°000.00

3049 Ubrige Zulagen 2500.00

3050 AG-Beitrage AHV, IV, EQ, ALV, 47'500.00 46'500,00
Werwaltungskesten

3052 AG-Beilrage an Pensionskassen 85'000.00 T4'000.00

3053 AG-Beitrage an Unfall- und Personal- 10'500.00 SE00.00
Hafpflichiversicherungen

3054 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 10°000.00 9'000.00

3055 AG-Beilrtige an Krankentaggeldversicherungan 3000.00 2000.00

3080 Aus- und Weiterbildung des Personals 5500.00 12'000.00
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Politische Gemeinde Horgen

Erfolgsrechnung

4. Erfolgsrechnung - Institutionelle Gliederung

Institutionelle Gliederung

Budget 2022 Budget 2021 Rechnung 2020
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
3104 Lehrmittel 136'000.00 130°000.00 126'954.22
3111 Anschaffung Apgarate, Maschinen, Gerite, 2'000.00 T'428.85
Fahrzeuge, Werkzeuge
3150 Unterhalt Biremdbel und -geriite 1'000.00 1'000.00 1'038.90
3162 Raten fir operatives Leasing 15'500.00
M Exkursionen, Schulreisen und Lager 21'500.00 22'000.00 11'861.92
3611 Emschadigungen an Kanlone und Kenkordate 2702'000.00 2'584'500.00 Z8O0'513.74
12030 Primarstufe (Dim. 120) 17°043'500.00 124'500.00 17°265°000.00 116°500.00 17°360'352.44 101'004.75
Nottoargebmis 16°918°000.00 17 148'500.00 17'259°347.69
010 Lohna des Verwallungs- und Betriebspersonals 265000.00 ' 489000.00 BE5'061.65
020 Lihne der Lehrparsonen 1'280'500.00 1'183'500.00 1'766'433.85
3050 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, 102'000.00 S8'500.00 156'928 .60
Verwaltungskosten
3052 AG-Beitriage an Pensionskassen 136'000.00 169'500.00 232507 45
3053 AG-Beitrége an Unfall- und Personal- 21'500.00 20000.00 29'582.60
Haftpflichtversicherungen
3054 AG-Beilrage an Familienausgleichskasse 20'000.00 19'500.00 28'527.50
3055 AG-Beitrage an Krankeniaggeldversicherungen 4'500.00 F500.00 4'776.10
3090 Aus- und Weiterbildung des Personals 54'500.00 73000.00 40933, 71
3104 Lehernittel 46900000 397'000.00 418°540.44
3N Anschaffung Apparate, Maschinen, Gerdte, 28'000.00 21'500.00 37334.05
Fahrzeuge, Werkzeuge
3130 Dienstlaistungen Dritter 578'500.00 545'500.00 484'408.40
2150 Unterhall Biramdbel und -gerate 130'000.00 58'500.00 12553912
3182 Raten filr operatives Leasing T3500.00 70000.00 73226.93
370 Reisekosten und Spesen 201000.00 15'500.00 15'860.20
317 Exkursionen, Schulraisen und Lager 187000.00 215000.00 135850.12
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Erfolgsrechnung

4, Erfolgsrechnung - Institutionelle Gliederung

Instituticnelle Gliederung Budget 2022 Budget 2021 Rechnung 2020
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
3181 Tatsachliche Forderungsverlusie 7'345.95
3300 Planm&ssige Abschrefbungen Sachanlagen W/ 201'000.00 140°'000.00 22634044
3811 Entschidigungen an Kantene und Konkordate 13'462'500.00 13701'500.00 12'800'356 63
4231 Kursgelder 26'000.00 28°000.00 23'140.00
4280 gli_::t:remaﬂungen und Kostenbeleiligungen 506.75
fi
4531 Beilrage von Kantonen und Kenkordaten 98'500.00 BA'500.00 T7'358.00
12040 Sekundarstufe 9°137'500.00 127°000.00 B'773'500.00 115'000.00 7 468'510.76 §1"100.00
Nattoargebimis S010'500.00 BBEEB00.00 THOTHI0.76
3010 Lishne des Verwaltungs- und Betriebspersonals S2'000.00 22°500.00 27'323.30
3020 Lahne der Lehrpersanen 308'500.00 265'000.00 27155530
3050 AG-Beitrage AHV, IV, ED, ALV, 22:000.00 15100000 18'730.85
Varwaltungskosten
3052 AG-Beitrdge an Pensionskassen 31'000.00 25'500.00 24'090.45
3053 AG-Beitrage an Unfall- und Personal- 4'500.00 3000.00 2'893.30
Hafipflichtversicherungen
3084 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 4'000.00 F000.00 F518.40
3055 AlG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 1'000.00 1000.00 402 65
3090 Aus- und Weiterbildung des Personals 25000.00 34'000.00 312,56
3104 Lehrmittel 443°000.00 458'000.00 427°820.65
3110 Anschaffung Biromabel und -gerte 6'500.00 1950000 94'286.65
AR k] Anschaffung Hardware 29'000.00 49'500.00
318 Anschaffung immaterielle Anlagen 28'500.00 26'500.00
3130 Dienstieistungen Dritter 126'000.00 128°000.00 128193.25
3150 Uniterhalt Boramabel und -gerate 451000.00 T5'500.00 26'419.70
3153 Infermatik-Unterhalt (Hardware) 86°500.00 54'500.00 BE'E16.95
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Erfolgsrechnung
4. Erfelgsrechnung - Institutionelle Gliederung

Institutionelle Gliederung Budget 2022 Budget 2021 Rechnung 2020
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
3182 Raten fir operatives Leasing 54'500.00 43'000.00 53'047.63
3170 Relzekosten und Spesen 3000.00
m Exhursionen, Schulreisen und Lager 151'000.00 151'500.00 T8°390.64
3181 Tatsachliche Forderungsveriusie 180.00
3300 Planméssige Abschreibungen Sachanlagen WV 251'000.00 180'000.00
3811 Entschédigungen an Kanloni und Konkordate SE29'000.00 5'980'000.00 5T25'210.48
B2 Enischadigungen an Gemeinden und 674'500.00 504'500.00
Zweckverbande
3831 Beitrage an Kantone und Konkordate S69000.00 701°000.00 514'800.00
3880 Planmassige Abschreibung Investitionsbeitrige 1'000.00 1'000.00
4230 Schulgelder 104'500.00 TOAD00.00
4231 Kursgelder 500,00 117000.00 9'700.00
4831 Beitrge von Kantonen und Konkordaten 34'000.00 51'400,00
4800 Obriger Transferertrag 13'000.00
12044 Projekt Step by Step 435'000.00 45'000.00 421°500.00 50'000.00 3T0'279.68 28°567.20
Neattoargebnis 390'000.00 IT1'500.00 341712.48
3020 Lthne der Lehrpersonen 200'000.00 305°000.00 2B0'575.60
3080 AG-Beitraga AHY, IV, ED, ALY, 20'000.00 19'500.00 17'046.45
Verwaliungskasten
3052 AG-Beitrige an Pensionskassen 38000.00 35000.00 34°048.20
3053 AG-Beitrage an Unfall- und Personal- 400000 4'000.00 I5T4.65
Haftpflichiversicherungen
3084 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 4'000.00 4'000.00 336690
3055 AG-Beitriage an Krankentaggeldversicherungen 500.00 1'000.00 B03.40
3080 Aus- und Weiterbildung des Personals 1'500.00 50.80
3104 Lehrmitted 20000.00 20°000.00 11'341.00
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Erfolgsrechnung

4. Erfolgsrechnung - Institutionelle Gliederung

Institutionelle Gliederung Budget 2022 Budget 2021 Rechnung 2020
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
31 Anschaffung Apparate, Maschinen, Gerate, 10°500.00 550000
Fahrzeuge, Werkzeuge
3130 Dienstieistungen Dritter 2'500.00 2'500.00 1'380.90
35 Unterhalt Apparate, Maschinen, Gerate, 12'500.00 12'500.00 &'700.98
Fahrzeuge, Werkzeuge
3180 Miete und Pachl Lisgenschafien F000.00 F000.00 3'074.50
370 Reisekosien und Spesen G'000.00 §000.00 333380
nm Exkursionen, Schulrgisen und Lager 3'500.00 F500.00 1'372.50
4280 Rickerstatiungen und Kostenbeteiligungen 45'000.00 50'000.00/ 28°567.20
Dritter
12050 Sonderschule £'237°000.00 2384'000.00 9'261'000.00 785'000.00 7'138°014.36 729'966.05
Nettoargebnis 7TB43000.00 8476'000.00 640804831
300 Lahne des Verwallungs- und Betriebspersonals 49300000 3600000.00 318'883.25
3020 LLaihne dar Lehrparsonen 1'560'500.00 1%612°500.00 1'299°'371.95
3050 AG-Beitrage AHV, IV, EOQ, ALV, 125'000.00 126000.00 102°088.80
Verwaltungskosten
3052 AG-Beitrage an Penslonskassen 279'500.00 217T000.00 163°069,05
3053 AG-Beitriage an Unfall- und Personal- 29'500.00 25'500.00 19'350.55
Hafipflichtversicherungen
3054 AG-Beitrige an Familienausgleichskasse 25000.00 24'000.00 1944615
3055 AG-Beitrge an Krankentaggeldversicherungen 4'500.00 4'500,00 37262.90
3080 Aus- und Weiterbildung des Personals 18'000.00 11'500.00 502700
304 Lehrmittel 18'500.00 16'500.00 10°223.55
3110 Anschaffung Boromabel und -geréte 21000.00
3130 Dienstheistungen Dritter 572'500.00 615°500.00 2550
3132 Honorare exderne Berater, Gutachter, 328°500.00 177000.00 139°778.65

Fachexpaertan usw.
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Erfolgsrechnung

4_ Erfolgsrechnung - Institutionelle Gliederung

Institutionelle Gliederung Budget 2022 Budget 2021 Rechnung 2020
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

3150 Unterhalt Blromabel und -gecate 2'500.00 £500.00 671.50

ez Raten fir operatives Leasing 2'000.00

370 Resekosten und Spesen 1'500.00 1°500.00 500.96

381 Tatséchliche Forderungsveriuste 5'360.00

3612 Entzchadigungen an Gemeinden und 436'000.00 377rs00.00
Zweckverbinde

3531 Beitrége an Kantone und Konkordate 150°000.00

3632 Beitrige an Gemeinden und Zweckverbande BEB'000.00 TBE000.00 B79'520.10

3634 Beitrage an Gffentliche Unternehmungen F1EE00.00 4'B8T500.00 4'368'534 65

4230 Schulgelder 89'000.00 132'500.00 §TT89.60

4260 Risckerstattungen urd Kostenbeteiligungen 652'500.00 G32176.45
Dritter

4690 Ubriger Tranzferarrag 305'000.00

12060 Tagesstrukturen (Dim, 218) 1°000.00 2'072'000.00 1°612°'500.00 1790°770,38 1'164'692.65
Nettoargabnis 1'000.00 450'500.00 626°077.73

30 Lohne des Verwaltungs- und Betriebspersanals 1'288°500.00 120194235

3050 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, B¥500.00 T8'940.35
‘Verwaliungskosten

3052 AG-Beltrage an Pensionskassen 126'500.00 115324.50

3053 AG-Beitrage an Unfall- und Personal- 16'500.00 15'485.75
Haftpflichtversicherungen

3054 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 15'500.00 14'930.55

30885 AG-Baitrige an Krankentaggeldversicharungen 3000.00 2'631.80

3090 Auz- und Weiterbildung des Persanals 15000.00 5'547.40

HM Belriebs-, Verbrauchsmaterial 29'500.00 20463 18

3105 Lebensmittal 422°000.00 287419.80

3110 Anschaffung Biromobel und -gerste 3'500.00 %158.50
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Erfolgsrechnung

4. Erfalgsrechnung - Institutionelle Gliederung

Institutionelle Gliederung

Budget 2022 Budget 2021 Rechnung 2020
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Erfrag
330 Dienstieistungen Dritter 451.95
350 Unterhalt Biremabel und -gerdte 3'000.00 356,40
3T Exkursionen, Schulreisen und Lager 20'000.00 7'907.95
et Tatsachliche Forderungsveriusta B204.70
g2 Entschédigungen an Gemeinden und A5'500.00 20'000.00
Zweckverbande
3660 Planmassige Abschreibung Inveslitionsbeitrage 1'000.00 1'000.00 1'000.00
4260 quwsmungen und Kestenbeteiligungen 1%612'500.00 1"184'692 .65
ritter
12061 Mittagstisch (Dim. 261) 1'235°000.00 803'500.00 1"105'196.36 604'800.60
Nettoargabnis 431'500.00 500'395.76
3010 Lidhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 630'000.00 561'040.95
3080 AG-Beitrage AHV, IV, EQ, ALV, 38'000.00 36'312.90
Verwaltungskosten
052 AG-Beltrage an Pensionskassan 26'000.00 30'807.65
3053 AG-Beitrige an Unfall- und Personal- £'000.00 G757 40
Haftpflichiversicherungen
3054 AG-Beilrage an Familienausgleichskasze £'000.00 6'813.65
3085 AG-Beilrage an Krankentaggeldversicherungen 1'500.00 1'080.10
3090 Aus- und Weiterbildung des Personals 13'500.00
3105 Lebensmittel 501'500.00 454'542 80
310 Anschaffung Blromobel und -gerate B58.40
3130 Dienstleistungen Dritter 5'500.00 3'643.36
3150 Unterhalt Biromabel und -gerate ¥255.95
k3l Tatsachliche Forderungsverlustes 83,40
4260 mmaltungen und Kostenbetailigungen 803'500.00 G04'800,80
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Institutionelle Gliederung Budget 2022 Budget 2021 Rechnung 2020
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

12065 Schulerginzende Betreuung (SEB) (Dim. 265) £'240°500.00 4'283'500.00
Netioergabnis 5700000

3010 Lihne des Verwaltungs- und Betriebspersonals A'318'000.00

3050 AG-Beitrage AHV, IV, ED, ALV, 213°500.00
Verwallungskasten

3052 AG-Beltrage an Pensionskassen 367500.00

3053 AG-Beitrage an Unfall- und Personal- 44°500.00
Haftpflichtversicherungen

2054 AG-Beitrdge an Familienausgleichskasse 40°500.00

3055 AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 11'500.00

3080 Aus- und Weiterbildung des Personals 27000.00

30 Befrigbs-, Verbrauchsmaterial 4100000

3105 Lebensmittel 1°03%'000.00

3110 Anschaffung Blromobel und -geréte 4000.00

3130 Dienstleistungen Dritter 64'500.00

350 Unterhalt BOromabel und -gerdte 14'000.00

M Exkursionen, Schulreisen und Lager 29'500.00

g2 Entschadigungen an Gemeinden und 26'000.00
Fweckverbinde

4280 Riickerstattungen und Kostenbeteiligungen 4'283'500.00
Dritter

12066 Farienhort (Dim. 266) 64'500.00 68'000.00
Nettoargebnis 3'500.00

3010 Lahne des Verwaltungs- und Belriebspersonals A0'000.00

3050 AG-Beilrage AHV, IV, EO, ALV, 2'000.00
Verwallungskosten
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Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
3053 AG-Beitrage an Unfall- und Personal- Z000.00
Haftpflichtversicherungen
3054 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 2000.00
3m Betriebs-, Verbrauchsmaterial 500,00
3105 Lebensmittel 16000.00
31 Exkursionen, Schulreisen und Lager 21000.00
4260 Rickerstattungen und Kostenbeteiligungen 68'000.00
Dritter
12070 Volksschule, Sonstiges 312'000.00 674'000.00 1'351'614.92
Neltoargabnis 312'000.00 574'000.00 T3ET614.92
330 Dienstleistungen Dritter 30T 500.00 314'000.00 TT3232.44
3134 Sachversicherungspramien 4'500.00 4'500.00 4'558.30
612 Entschadigungen an Gemeinden und 255'500.00 57382418
Zweckverbande
12080 Schulgesundheit 358°500.00 37°000.00 379'500.00 37°000.00 250°936.15 23'117.00
Nelloargabnis 321°500.00 342'500,00 227819.15
3o Léhne des Verwaltungs- und Befrigbspersonals S2000.00 92'000.00 £8'308.95
050 AG-Beitrge AHV, IV, ED, ALV, E'000.00 6'000.00 3729.35
Verwaltungskostan
052 AG-Beitrage an Pensionskassen 10'000.00
3053 AG-Beitrage an Unfall- und Personal- 1'500.00 1'500.00 188.30
Hafipflichiversicherungen
3054 Ai5-Beitrage an Familienausgleichskasse 1'500.00 1'000.00 699,80
3055 AG-Beitrige an Krankentaggeldversicherungen 500,00 500.00 18.00
2080 Aus- und Weiterbildung des Personals 17000.00 3500.00 120,00
3 Betrigbs-, Verbrauchsmaterial 17500.00 17'500,00 1074510
3102 Drucksachen, Publikationen 5'000.00 860.00
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Institutionelle Gliederung Budget 2022 Budget 2021 Rechnung 2020
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
3130 Diensteistungen Dritter 200'000.00 200'000.00 149°'958.80
32 Honorare externe Berater, Gutachier, 38'500.00 42'500.00 25'068.20
Fachexpartan usw.
38 Tatsachliche Forderungsverluste 1'168.55
42311 Kursgelder 15'000.00 15'000.00 13180.00
4831 Beitrige von Kantonen und Konkordaten 22'000.00 22'000.00 9927.00
12080 Ubrige Schulkosten (Lager) 117°000.00 S8'500.00 117°000.00 58'500.00 93'880.35 46°030,00
Nattoargebnis 58'500.00 58'500.00 47830.35
T Exkursionen, Schulreisen und Lager 117000.00 117000.00 93'860.35
4260 Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen 58'500.00 58'500.00 45'030.00
Dritter
13 Ressort Finanzen 26'511°500.00 148'359'500.00 34'775'000.00 142'455'500.00 36°T20°608.60 139'865°588.37
130 Rechnungswesen 33'074°000.00 5°359°000.00 31'075%000.00 8'147'000.00 33'449'346.73 T124'263.82
13010 Verwaltung Rechnungswesen 1'279°500.00 31°000.00 1'313°500.00 30°500.00 1"287°530.99 50°303.67
Naotloergebnis 1'248°500.00 1728300000 123722732
3000 Entschadigungen, Tag- und Sitzungsgelder an 1'500.00 1'500.00 1'708.70
Beharden und Kommissionan
3010 Léhne des Verwaltungs- und Befrisbspersonals T73000.00 TEO0'500.00 621'T16.25
3050 AG-Beitrage AHV, IV, EQ, ALY, 49'500.00 48'500.00 44'258 45
Verwaltungskosten
ans2 AG-Beitrige an Pensionskassen £1'000.00 89'500.00 68'191.55
3053 AG-Beilrage an Unfall- und Personal- 9'500.00 @'500.00 140,05
Haftpflichtversicherungen
3054 AG-Beitrige an Familienausgleichskasse 9'500.00 00000 THBO.05
3055 AG-Beitrdge an Krankentaggeldversicherungen 1°500.00 1'500.00 1°404.30
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Budget 2022 Budget 2021 Rechnung 2020
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
3080 Aus- und Weiterbildung des Personals 9'000.00 2500.00 T'418.55
3091 Personalwerbung 693,00
3009 Ubriger Personalaufwand F000.00 3000.00 1104.10
3100 Boromaterial 12'000.00 12'000.00 110,55
Moz Drucksachen, Publikationen 500,00 17000.00 309.75
3103 Fachiiteratur, Zeitschriflen 500.00 500.00 430,85
330 Diensteistungen Dritter T0'500.00 T2000.00 238°602.74
3132 Honorare exierne Berater, Gutachter, 10°000.00 1'048.30
Fachexperten usw,
3133 Infermatik-Nutzungsaufwand 257000.00 2B4'000.00 255'947.65
3150 Unterhalt Biromdbel und -gerate 500.00 500.00 556.80
370 Retsekosten und Spesen 11000.00 1'500.00 B825.50
3181 Tatsdchliche Forderungsvaruste 500.00 8'193.85
4280 Eﬁi};kmlaltungan und Kostenbeteiligungen 10°000.00 100000.00 29°326.02
or
4611 Entschadigungen von Kantonen und 1'000.00 500.00 477.65
Konkordaten
4910 Imerne Verrechnung von Dienstleistungen 200000.00 20'000.00 20'000.00
13011 Buchfiihrung fiir Dritte 75'000.00 75'000.00 75'000.00
Nettoargebnis 751000.00 7E000. 00 75000.00
4812 Entschagigungen von Gameinden und 75'000.00 75'000.00 75'000.00
Zweckverbdnden
13020 Gewinnanteil ZWB 1°680°000.00 1°495°000.00 ZAGTTE4.95
Nelloergebnis 1680°000.00 1495000.00 2967TR4.95
4504 Anteil an Ertragen dffentlicher Unternehmungen 1'680°000.00 1'495'000.00 246779485
13030 Ertragsanteile an Konzessionen 1'700'000.00 1'750000.00 1702'966.85
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Aufwand Ertrag Aufwand Erirag Aufwand Ertrag
Nettoergebnis 1700'000.00 1750'000.00 1702066 85
4834 Beitrdge von dffentiichen Unlernehmungen 1770000000 1'7500000.00 1'702'066 .85
13040 Finanzausglaich 31'000'000.00 £95'000.00 28°000°000.00 732'000.00 23'626"198.00
Nettoergebnis 30°405000.00 28'268000.00 23'626'198.00
3821 Finanz- und Lasienausgleich an Kanton 31'000'000.00 259'000'000.00 2362618600
463 Beilrdge von Kantonen und Konkordaten 595'000.00 T32000.00
13045 Hilfe fiir Selbstindigerwerbende (Corona- 25'000.00 25°000.00
Pandemie)
Nattoergebis
3835 Beitrage an private Unternehmungen 25'000.00
4831 Beifrage von Kantonen und Honkordaten 22'500.00
4835 Beitrdge von privaten Untermehmungen 2'500.00
13050 Kapitaldienst 344'500.00 SS5'500.00 314°500.00 571'500.00 432'130.22 T727398.68
Nattosrgebnis 212000.00 260°000.00 29526847
3130 Dienstleistungen Dritter 0'989.10
3181 Migten, Bendtzungskesten Mabilien 1'077.00
3400 Verzinsung laufende Verbindlichkeiten 151000.00 500.00 FT6T.21
3401 Verzingung Finanzverbindlichkeiten 170°000.00 205'000.00 180°166.70
3409 Obrige Passivzinsen 500.00 500,00
3420 Kapitalbeschaffung und - verwaltung T'506,60
3440 Wertberichtigungen Finanzanlagen FV B0'7E0.76
3499 Ubriger Finanzawufwand 322.00
3650 Wertberichtigungen Betedligungen Vv 19°300.00
3840 Interne Verrechnung won kalkulalorischen 1067000.00 B5'500.00 74407 .65

Zinsen und Finanzaufwand
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Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
3080 Interne Ubertragungen 53000.00 201D00.00 55'743.20
4260 Ridckerstattungan und Kostenbeteiligungen 0.77
Dritler
4400 Zinsen flissige Mittel 2313498
4401 Zinzen Forderungen und Kontokorrente 10'000,00 16'000.00 450,95
4402 Zingen Finanzanlagen £4'000.00 127'000.00| 10944655
4420 Dividenden T805.34
4440 Marktwerlanpassungen Waertschriften FV ¥246.15
4483 Gifentliche Unternshmen als Akliengeselischaft 77'000.00 20000000 193°280,20
oder andere privatrechiliche Organisationsform
4040 Interne Verrachnung von kalkulatorischen 405'500.00 40B'500.00 I75054.75
Zinsen und Finanzaufwand
13058 Zweckgebundene Zuwendungen 450'000.00 450°000.00 450°000.00 450°000.00 2'008°535.46 2'008'535.46
Nefioergebnis
3502 Einlagen in Legate und Stiftungen des FK 50000.00 50'000.00 341'481.80
3636 Beitriige an private Organisationen ohne 4000000.00 400'000.00 1667'043.66
Erwerbsnweck
4380 Ubriger Ertrag 40°500.00 3T000.00 320'678.75
4502 Entnahmen aus Legaten und Stiftungen des FK A00°000.00 400/000.00 1'BBT'043.66
4940 Interne Verrachnung von kalkulatorischen 9'500.00 13'0:00.00 12'613.05
Zinsen und Finanzaufwand
13080 Rilckvertellung CO2-Abgabe 40°000.00 30'000.00 67"264.20
Neftoergebnis 4000000 3000000 G7264.20
4604 Anteil an Erragen dfentlicher Untermehmungen A0N000.00 30r000.00 48'522.20
4599 Rlckvertgilungen 18'742.00
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Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
13085 Finanzpolitische Reserve, Einlagen und 500'000,00
Entnahmen
Nettoargebnis 500'000.00
3884 Einlagen in finanzgolilische Resarve S000000.00
130%0 Abschluss 231'500.00 3'013'000.00 5°569'952.06
Mattoargebnis 231'500.00 301300000 556995206
8000 Erragslberschuss 5560952 06
2001 Aufwandiberschuss 231'500.00 3013'000.00
11 Steuvern 2°377°500.00 141°T06°000.00 2'6B0°000.00 133'104'000.00) 2'219'854.14 131'371°371.86
13110 Verwaltung Steuern 1"936'500.00 1"256°000.00 2'080°000.00 1'257'000.00 17775'632,58 1'179°060.03
Netioargebnis GB0'500.00 #33'000.00 585%672,55
3000 Entschadigungen, Tag- und Sitzungsgelder an 1'000.00 17000.00 589,40
Behdrden und Kommissionen
3010 Lahne des Verwallungs- und Betriebspersonals 97Z'500.00 B88°500.00 936'431.90
3050 AG-Beitrage AHY, IV, EQ, ALV, 62'500.00 56°500.00 59'872.80
Verwaltungskosten
3082 AG-Beitrage an Pensionskassen 104°000.00 103'500.00 102°403.20
3053 AG-Beitrage an Unfall- und Personal- 11'500.00 11'500.00 11'442.20
Haftpflichiversicherungen
3054 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 11'500.00 10'500.00 11'244.45
3085 AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 2'000.00 2'000.00 2012.60
3080 Aus- und Wellerbildung des Personals 4000.00 §000.00 4'449.30
3099 Ubriger Personalaufwand 4'000.00 4000.00 297550
3100 Blromaterial 41000.00 4'000.00 4'412 60
3oz Drucksachen, Publikationen 1'000.00 1'000.00 £41.20
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Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
3103 Fachliteratur, Zeitschriften 1'000.00 1'000,00 T28.90
3110 Anschaffung Blromdabel und -gerate 1'000.00 1'000.00 13.95
3130 Dienstleistungen Dritter 140°000.00 200°000.00 138°975.68
3133 Informatik-Mutzungsaufwand 276'000.00 266'000.00 225093.00
3150 Unterhalt Biromobel und -geréite 4'000,00 1'000.00 #177.35
70 Reisekosten und Spasen 1'500.00 1'500.00 1103.00
3181 Tatsfichliche Forderungsverluste 32'000.00 36'000.00 3084535
3811 Enischadigungen an Kanlone und Konkordate 200'000.00 400000.00 138117.70
3812 Entschadigungen an Gemainden und 98'000.00 S3'000.00 94'892.50
Zwackverbdnds
4210 Gebiihren fir Amishandisngen 26'000.00 24'000.00 25'720,00
4260 gﬂ_?m&ﬂungm und Koslenbetailigungen 100'000.00 103°000.00 84'058.68
ri
4811 Entschadigungen von Kantonen und &50'000.00 B50/000.00 T9E"137.00
Konkordaten
4612 Entschadigungen von Gemeinden und 280'000.00 2B0'000.00 26114435
Zweckverbinden
13120 Gemeindesteuern . 380°000.00 127°293°000.00 AT0'000.00 118°694'000.00 390'447.36 115'065'378.28
Natoargebims 126'9131000.00 118°224°000.00 114'674'930.92
380 Werberichtigungen auf Forderungen 12°770.00
3181 Tatsachliche Forderungsveriuste 20000000 3500000.00 198'017.83
3400 Qbriger Finanzaufwand 160°000.00 120'000.00 179'859.52
4000 Einkemmenssieuern natdrliche Persanen BT 14'000.00 BS'445000.00 GB5'658'113.16
4001 Vermdgenssteuern natrliche Personen 10/490'000.00 $023'000.00 9'884°223.04
4002 Quellenstevern natirliche Personan 3'000'000.00| F000'000.00| 2256'106.18
4008 Perzonensteuearn 4T3000.00 4T0'000.00 47F539.25
4010 Gewinnsteuern juristische Personen 38'146'000.00 38'425'000.00 28'986'140.57
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Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
4011 Kapitalsteuern juristische Personen T230'000.00 2'131°000.00 7'558'070.38
4401 Zinsen Forderungen und Kontokorrente 240'000.00 200°000.00 245185.70
13121 Sondersteuern 61'000.00 13157'000.00 120'000.00 13'153°000.00 53'774.20 15'126°033.55
Nettoargebnis 131096'000.00 13'033'000.00 15072'259.35
3130 Dienstietstungen Dritter BT.75
3499 Ubriger Finanzaufwand 30'000.00 20'000.00 22'641.45
3801 Ertragsanteile an Kantone und Konkordate 31'000.00 30'000.00 31'065.00
4022 Wermogensgewinnsleuern 13'000°'000.00 13'000000.00 14'B27°791.30
4033 Hundestauern 12700000 123000.00 127140.00
4401 Zinsen Forderungen und Konlokorrente 30'000.00 30000.00 171'102.25
132 Gemelndeammann- und Betreibungsamt 1"060°000.00 1'294'500.00 1'020°000.00 1'208°500.00 1°051'407.73 1'369°952.68
13210 Regionales Batreibungsamt 1060°000.00 1'060'000.00 1020°000.00 1'020'000.00 1'051°407.73 1'061'407.73
Nattoargabms
3010 Lohne des Verwaliungs- und Betriebspersonals 517000.00 533'000.00 511'886.55
3050 AG-Beitrige AHV, IV, EO, ALV, 33'500.00 34'000.00 32'4T72.55
Werwaltungskosten
3052 AG-Belirage an Pensionskassen 55'500.00 53'000.00 51'522.25
3053 AG-Beitrage an Unfall- und Personal- 6000.00 7'000.00 635780
Haftpflichtversichérungen
3054 AG-Beitrage an Familisnausgleichskasse 8'500.00 500,00 B'108.80
3088 AG-Beitrige an Krankentaggeldversicherungen 1'500.00 1'500,00 1'075.85
3080 Aus- und Weiterbildung des Personals 3'500.00 §'500.00 280.00
3100 Boromatarial 4'000.00 5'000.00 2'934.95
3102 Drucksachen, Publikationen 4'000.00 4700000 F3zen
3103 Fachliteratur, Zeitschriflen 1°500.00 1'500.00 1"185.25
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Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
o Anschaffung Boromabel und -gerata 2000.00 5000.00
3130 Dienstleistungen Dritter 54'500.00 67'500.00 49025.74
33 Informatik-Nutzungsautwand 54'000.00 49000.00 50'427.80
3150 Unterhalt BOromdbel und -gerite 1'500.00 1'000.00 a74.32
3153 Informatik-Unterhalt (Hardware) 500.00 500.00
3180 Miete und Pacht Liegenschaften 51'000.00 48'000.00 399035
381 Mieten, Benltzungskosten Mobilien 26000.00 5'000.00 845108
370 Reisekosten und Spesen 3000.00 3'500.00 2'850.50
3500 Obriger Transferaufwand 234'500.00 188'500.00 318°544.96
4210 Gebihren fir Amishandiungen 1'060°000.00 1'0201000.00 1'051'407.73
13211 Betreibungsamt 234'500.00 188°500.00 318°544.96
Nattoargebnis 234'500.00 1858'500.00 318'544.96
4880 Ubriger Transferertrag 234'500.00 188°500.00 3168'544.96
14 Ressort Lisgenschaften 15'552'500.00 '337'000.00 15'458'000.00 4'578'500.00 15'095'920.72 T'BE2'347 .45
140 Liegenschaften und Sport 15'402'500.00 8'143'500.00 15°309°000.00 9'385°500.00 14'910°938.31 T'B57°230.80
14010 Verwaltung Liegenschaften und Sport 1"130°000.00 1'047°000.00 925°678.70 7°790.00
Netioargebnis 1'130'000.00 1047'000.00 917888.70
3000 Entschadigungen, Tag- und Sitzungsgelder an 2000.00 2000.00 1°898.10
Behtrden und Kommissionen
3010 Lahne des Vierwaltungs- und Belriebspersonals T22'500.00 651'500.00 542°414.30
3050 AG-Beitrage AHV, IV, EQ, ALV, 45'000.00 42'500.00 40'910.10
Verwaltungskosten
3052 AG-Bellrage an Pensionskassen 85'500.00 B7500.00 TO'561,45
3053 AG-Beitrdge an Unfall- und Personal- 8'500.00 500.00 £'150.20
Haftpflichtversicherungen
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Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
3054 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 8'500.00 8'000.00 TE75.40
3055 AG-Beitrdge an Krankentaggeldversicharungen 1'500.00 1'500.00 1°371.85
3080 Aus- und Weiterbildung des Persanals 57000.00 57000.00 15'860.30
3089 Obriger Personataufwand A0000.00 40'000.00 §°650.35
3100 Blromaterial 4'500.00 4'500.00 5319.35
310z Drucksachen, Publikationen B'000.00 G'000.00 1512.95
3103 Fachliteratur, Zeitschriften 1'000.00 1'000.00 754.25
N Anschaffung Apparate, Maschinen, Geréte, 2'000.00 2'000.00
Fahrzeuge, Werkzeuge
3130 Dienstietsiungen Dritter 11'000.00 11'000,00 B'882.30
3133 Informatik-Mutzungsaufwand 114'500.00 114'500.00 111772.18
334 Sachversicharungspramien 1'000.00 1'000.00
3151 Unterhalt Apparate, Maschinen, Gerate, 10°'000.00 10'000.00 1'355.15
Fahrzeuge, Werkzeuge
3158 Unterhalt immaterialle Anlagen 2'500.00 2'500,00
370 Reisekosten und Spesen 6'000.00 6'000.00 3875.50
3181 Tatsdchliche Forderungsverlusie -4.00
4240 Banilzungsgebdhran und Dienstleistungen 7'790.00
14020 Verwaltungsliegenschaften 1'588'500.00 1°652'000.00 1'706'500.00 1°723'000.00 2300°739.24 1'318'821.93
Nettoergebnis £3'500.00 16°500.00 981917.31
3010 Lohne des Verwaltungs- und Befriebspersonals 4000.00 T219.45
3063 AG-Beitrage an Unfall- und Personal- a2.10
Haftpflichtwersicherungen
310 Betrigbs-, Verbrauchsmaterial 63'500.00 B4'000.00 51'083.85
3N Anschaffung Apparate, Maschinen, Gerdie, 3'000.00
Fahrzeuge, Werkzeuge
3120 Ver- und Entgorgung Liegenschaften Wy 277r500.00 201"'500.00 401°214.65
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3130 Dienstleistungen Dritter 164'000.00 195'500.00 245'562.15
A Planungen und Projektierungen Dritler 380,30
3134 Sachversicherungspramien 2(/000.00 20000.00 = B'373.00
3140 Unterhalt an Grundstiicken 56'500.00 63'000.00 133271.40
3144 Unterhalt Hochbauten, Gebéude 455'500.00 431'000.00 B49'033.80
3151 Unterhalt Apparate, Maschinen, Gerate, 107°985.05
Fahrzeupe, Werkzeuge
3160 Miete und Pacht Liegenschaften 24'000.00 24'000.00 200077.80
3300 Planmassige Abschrelbungen Sachanlagen Vv 510°500.00 612'500.00 - 464'455.89
4240 Benltzungsgebihren und Diensileistungen 148°230.92
4260 Riickerstatlungen und Kostenbeteiligungen 24'245.40
Dritter
4470 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften W 1'635°500.00 1708'500,00 1'060°3TT.6G5
4472 Vergitung fir Benlizungen Liegenschaften Vv G9466.96
4920 Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, 16°500.00 16°500.00 16'500,00
Benitzungskosten
14021 Zivilschutzanlagen 86'500.00 74'500.00 46'639.25 6'883.25
Nettoorgebnis 95°500.00 T4500.00 40'056.00
3120 Wer- und Entsergung Liegenschaften Vv 25'500.00 25'500.00 12728.55
3134 Sachversicherungspramien 12'000.00 1Z000.00 405775
3144 Unterhalt Hochbauten, Gebaude 25'000.00 1000000 9'272.65
5 Unterhalt Apparate, Maschinen, Gerate, TO00.00 T000.00 1'540.30
Fahrzeuge, Werkzeuge
3300 Planm&ssige Abschrelbungen Sachaniagen VW 27'000.00 20000.00 18000.00
4630 Beilrage vom Bund 658325
14030 ;ﬂiﬂlmscnaMn Waohnen im Alter und B27'000.00 1°794'000.00 635°000.00 1'723'000.00 637'154.20 133412215
ungen
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Nettoergebnis 1167'000.00 1'088°000.00 E96'967.95
301 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 1'500.00 5903.31
3120 Ver- und Entsorgung Liegenschaften Vv 104'500.00 95'500.00 123°375.95
3120 Dienstleistungen Dritter 2'000.00 53611.90
33z Honerare externe Berater, Gulachier, T'645.20
Fachexperten usw.
3134 Sachwersicherungspramien 27'000.00 10000.00 B'958.70
3la4 Unterhalt Hochbauten, Gebdude 249'500.00 407500.00 296'687.15
35 Unterhalt Apparate, Maschinen, Gesate, 3'000.00 B'049.25
Fahrzeuge, Werkzeuge
3181 Tatsdchliche Forderungsverluste B653.55
3300 Planm#ssige Abschrelbungen Sachanlagen WV 130'500.00 121°000.00 134'269.19
4240 Benitzungsgebihren und Dienstleistungen 809,75
4280 Rickerstatiungen und Kostenbeleiligungen 1497.55
Dritter
4290 Ubrige Entgelte ' 401131.90
4470 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften WV 1'794'000.00 17723'000.00 1'288°502.95
14040 Schulliegenschaften 6'461"500.00 194°000.00 '433'000.00 299°500.00| 6'3BE'058.99 208'454.92
Nettoorgebms §'267'500.00/ §133'500.00 G08TE04.07
3010 Lohne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 2'253'500.00 2'200'000.00 2'120°258.50
3050 AG-Beitrage AHV, IV, EQ, ALV, 142'500.00 140'500.00 134°287.55
Verwaltungskosten
3os2 AG-Beitrage an Pensionskassan 196'000.00 188'000.00 194'595.35
3053 AG-Beitrige an Unfall- und Personal- 26'500.00 28000.00 26'129.20
Haftipflichtversicherungen
3054 AG-Beitrdge an Familienausgleichskasse 26'500.00 26°500.00 25'229.50
3055 AG-Beitrige an Krankentaggeldversicherungen 4'500.00 4'500.00 4326.65
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3 Belrisbs-, Verbrauchsmaterial 230r500.00 212°500.00 262'635.11
3N Anschaffung Apparate, Maschinen, Gerate, 23'000.00 23000.00 11'847.90
Fahrzeuge, Werkzeuge
3120 Ver- und Entsorgung Liegenschaften W 79E°500.00 T93'500.00 815'516.10
330 Dienstleisiungen Dritter 216'500.00 107'500.00 105°212.25
3134 Sachversicherungspramien 1°500.00 23'150.30
3144 Unterhalt Hochbauten, Gebdude 812°500.00 831'000.00 1'052°288.70
3151 Umerhalt Apparate, Maschinen, Gerdte, 25'000.00 32'500.00 48°359.00
Fahrzeuge, Werkzeuge
3160 Migle und Pachi Liegenschaften 387500.00 354'500.00 38370541
3181 Tatséchliche Ferderungsveriuste 59.65
3300 Planmassige Abschreibungen Sachanlagen Vv 1°330°000.00 1'453'000.00 1"14%°357.82
3320 Planmissige Abschreibungen immatarielle 900000 9'000.00 107000.00
Anlagen
3660 Planmassige Abschreibung Investitionsbeitrage 19'000.00 19000.00
4240 Benbtzungsgeblihren und Dienstleistungen 17°586.00
4260 Rickerstattungen und Kostenbeteiligungen 20'798.97
Dritter
4380 Ubriger Ertrag 1'000.00
4470 Facht- und Mietzinse Liegenschaften Vv 193'000.00 299'500.00 190'425,80
4471 Vergltung Diengtwohnungen Vv BO'GE4.05
14050 Spont- und Freizeitliegenschaften 2'185°000.00 34'000.00 2'100°000.00 224°500.00/ 1°581°609.50 92'707.50
Nettoargebnis 2'151°000.00| 1'875'500.00 1'488°902.00
3010 Lshne des Verwaltungs- und Befriebspersonals 42550000 457000.00 42186860
3050 AG-Beitrage AHV, IV, ED, ALV, 28'500.00 29'000.00 26°T47.85
Verwaltungskosten
3052 AG-Belirage an Pansionskassen 41'000.00 42'500.00 40'830.10
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3053 AG-Baitrage an Unfall- und Personal- 5'500.00 B'000.00 5°300.55
Haftpflichiversicherungen
3054 AG-Beitrage an Familisnausgleichskasse 5000.00 5'500.00 5018.35
3055 AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 1'000.00 1'000.00 899.10
3101 Belriebs-, Verbrauchsmaterial A0'000.00 92'500.00 T2260.43
ETEE] Anschaffung Apparate, Maschinen, Gerdte, 12'818.35
Fahrzeuge, Werkzeuge
3120 Ver- und Entsorgung Lisgenschaften W 283'500.00 293'000.00 4373725
3130 Dienstletstungen Dritter 128'500.00 113'000.00 14'789.19
3134 Sachversicherungspramien 5'000.00 5'000.00 876.75
3140 Unterhalt an Grundsiiickan B1'000.00 FO'000.00 186'504.55
a4 Unterhalt Hochbauten, Gebaude T05'000.00 686'000.00 S07'000.56
351 Unterhalt Apparate, Maschinen, Gerate, 33'500.00 41'500.00 44'347 87
Fahrzeuge, Werkzeuge
3180 Migte und Pacht Liegenschaften 64'000.00 £4'000.00 26'200.00
3300 Planméssige Abschreibungen Sachanlagen Vv 256'000.00 171'000.00 148°000.00
3320 Planmassige Abschreibungen immaterielle 4'000.00 4'000.00 4'000.00
Anlagen
3660 Planmassige Abschreibung Investitionsbeitrage 20'000.00 19'000.00 200000.00
4240 Benitzungsgebihren und Dienstlieistungen B3T23.50
4250 Werkaufe 1'268.00
4280 Rilckerstattungen und Kostenbetailigungen 5000.00
Drittar
4470 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften VW 34'000.00 224'500.00
4472 Vergutung fir Bendtzungen Liegenschaftan W 2'725.00
14051 Sportbad Kipfnach £84'500.00 275'000.00 569'500.00 212'500.00 61788343 143'225.50
Netfoergebms 209'500.00 A57000.00 474'657.93
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3o Lihne des Verwaltungs- und Betriebspearsonals 250'000.00 202000.00 282'377.70
3050 AG-Beitrage AHY, IV, EQ, ALV, 16'00:0.00 13000.00 15'782.00
Verwallungskosten
3052 AG-Beitrige an Pensionskassen 25'600.00 17000.00 21'838.35
3053 AG-Beitrage an Unfall- und Personal- 3'500.00 2500.00 3'342,70
Hafipflichtversicherungen
3054 AG-Beitrdge an Familienausgleichskasse 3000.00 2'500.00 314855
3055 AG-Beitrige an Krankentaggeldversicharungen 500.00 563.95
211 Betriebs-, Verbravchsmaterial 30°000.00 30°000.00 2728018
3N Anschaffung Apparate, Maschinen, Gerite, 521270
Fahrzeuge, Werkzouge
320 ‘er- und Entsorgung Liegenschafien W T0000.00 TO000.00 63179.00
3130 Dienstleistungen Dritter 35'000.00 28'000.00 6'351.37
3134 Sachversicherungspramien =~ 1'500.00 1'500.00 1°438.80
3137 Stewern und Abgaben 10000.00 10°000.00
3144 Unterhalt Hochbauten, Gebdude 121'500.00 173000.00 170r2B5.56
3151 Unterhalt Apparate, Mazchinen, Gerata, 1'500.00 160000 14'209.50
Fahrzeuge, Warkzeuge
3200 Planméssige Abschreibungen Sachanlagen W 16'000.00 18'000.00 17'000.00
3439 Obriger Liegenschaftsaufwand FV 4'875.27
4240 Benitzungsgebdhren und Dienstlsistungen 210'000.00 210000.00 138'468.50
4250 Verkaufe 2500.00 2'500.00/ 4T757.00
4472 ‘VergOtung fior Bendtzungen Lisgenschaften Vv 62'500.00
14080 Finanzliegenschaften 2°691'500.00 3'638'500.00 2°T05'500.00 4°493'000.00 2369°064.25 3902'332.50
Nettoergebnis L4T000.00 1787 500.00 1532'968.25
3010 Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 396'500.00 422000.00 443137 55
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3050 AG-Beitrage AHV, IV, EQ, ALV, 25'500.00 27000.00 28'343.15
Verwaltungskosten
3052 AG-Beitrage an Pensionskassen 38'000.00 40/000.00 39'802.80
3083 AG-Beitrage an Unfall- und Personal- 4'500.00 5'500.00 497225
Haftpflichtversicherungean
2054 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse S000.00 5'000.00 5318.00
3085 AG-Beitrige an Krankentaggeldversicherungen 1'000.00 1'000.00 ) 832.50
311 Anschaffung Apparate, Maschinen, Geriite, B0.20
Fahrzeuge, Werkzeuge
3130 Dienstleistungen Dritter 16°276.05
3134 Sachversicherungspramien 20°148.70
35 Unterhalt Apparate, Maschinen, Gerdta, 103280
Fahrzeuge, Werkzeuge
3160 Miete und Pacht Liegenschafien 13'326.40
401 Verzinsung Finanzverbindlichkeiten 16'00:0.00 15°300.00
3430 Baulicher Unterhalt Liegenschaften FV T50°000.00 824'500,00 TO4'847.02
3431 Micht bawlicher Unterhalt Liegenschaften FY 207'500.00 195'500.00 179735.73
3439 Ubriger Liegenschaftsaufwand FV BE69500.00 B75'500.00 803'0099.35
3840 Interne Verrechnung von kalkulatorischen 294'000.00 293'500.00 29381175
Zinsen und Finanzaufwand
4210 Gebdhren filr Amtshandiungen -102.70
4240 Bendtzungsgeblhren und Dienstiaistungen TR45. 70
4260 Rickerstattungen und Kostenbeteiligungen 10993.45
Dritter
4380 Obriger Ertrag 11'000.00 11°000.00 463.30
4430 Fachi- und Migtzinse Liegenschaften FY 2339'500.00 4'197000.00 353024245
4439 Obriger Liegenschaftenertrag FY 2B8'000.00 285'000.00 343'890.30
14061 Parkgarage Schinzenhof 38°000.00 £56'000.00 38'000.00 T10'000.00 45311.76 5§53'193.05

40



Politische Gemeinde Horgen

Erfolgsrechnung

4. Erfolgsrechnung - Institutionelle Gliederung

Institutionelle Gliederung Budget 2022 Budget 2021 Rechnung 2020
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Neltoergebnis S518°000.00 672000.00 507'881.30
3130 Dienstleistungen Dritter 11'640.63
3134 Sachversicherungspramien 14'201.30
3439 Obriger Lisgenschaftsautwand FV 28000.00 38°000.00 19'469,82
4240 Benitzungsgeblhren und Dienstisistungen 230'000.00 700'000,00 229178.76
4260 Rilckarstattungen und Kostenbateiligungen 818.55
Dritter
4430 Pacht- und Mietzinse Lisgenschaften FV HME000.00 316'484.74
4439 Ubriger Lirgenschaftenertrag FV 10°000.00 10'000.00 6711.00
142 Jagd und Fischerei 3'500.00 3"000.00 I'500.00 3°000.00 3°200.00 2792.40
14210 Jagd und Fischerel 3'500.00 3000.00 3'500.00 300000 3 200.00 279240
Nattoargabnis 500.00/ 500.00/ 407.60
3637 Beitrage an private Haushalte F500.00 3500.00 3'200.00
4470 Pacht- und Mietzinse Lisgenschaften W 1000.00 1100000 100000
4501 Anteil an Kantonsertrigen und Kenkordaten 2000.00 2000.00 1'792.40
143 Landwirtschaft 15'000.00 14'000.00 13'913.15
14310 Landwirtschaft 15'000.00 14'000.00 13'913.15
Netioargebiis 15'000.00 14'000.00 13913.15
3010 Lahne des Verwallungs- und Betriebspersonals 13'000.00 13000.00 12'900.00
3050 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, 21000.00 19000.00 825.10
Verwaltungskosten
3053 AG-Beitrage an Unfall- und Persanal- 3325
Haftpflichiversicherungen
3054 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 154.80
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144 Bootshaaben und Bojenfelder 131°500.00 190°500.00 131'500.00 180°000.00 167°B68.26 192'324.25
14410 Bootshaaben und Bojenfelder 131°500.00 190°500.00 131°500.00 190°'000.00 1E7'BES.26 192'324.25
Neloergebnis 59000.00 58'500.00 24'455.99
337 Stevern und Abgaben 500,00
3140 Unterhalt an Grundstiicken 25'000.00 56'381.35
3144 Unierhalt Hochbauten, Gebaude 25000.00
3192 Abgeliung von Rechlen 100°000.00 100°000.00 104°278.70
3439 Obriger Lisgenschafisaufwand FV &'500.00 T210.21
4240 Benbtzungsgebihren und Dienstligistungen 190°500.00 180r000.00 B'440.00
4470 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften W 183884 .25
15 Ressort Gesellschaft 64'526'000.00 20'898'000.00 61'243'500.00 27'106"500.00 B0'016'134.58 25°664'837.50
150 Soziale Dienste 23'T87'000.00 8'708°500.00 21'004'000.00 9'553'500.00 20'822'044.63 10°027'469.32
15010 Verwaltung Soziale Dienste 1'386'500.00 1'000.00 1°373°600.00 125°000.00 1'288'205.36 278'551.00
Nettoargabnis 1'385°500.00 1'248°500.00, 1'009'654 35
3010 Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals G91°'000.00 725'000.00 530°350.60
3050 AG-Beitrage AHV, IV, EQ, ALV, 44'500,00 45'000.00 33'920.95
Verwaltungskosten
3052 AG-Beitrige an Pensionskassen 73'000.00 55000.00 55'559.55
3053 AG-Beitrage an Unfall- und Personal- 000,00 F000.00 6'756.65
Haftpflichiversicherungen
3054 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 8'500.00 B'500,00 6'384.10
3055 AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 1'500.00 1'500.00 1'141.05
3080 Aus- und Weiterbildung des Personals 11'000.00 18'000.00 10'400.00
3098 Obriger Personalaufwand 2'000.00 Z000.00 150,80
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3100 Bilromaterial 8'000.00 9'000.00 11'971.58

3101 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 1'500.00 2'000.00 4505

3102 Drucksachen, Publikationan 1'000.00 1'000.00 B96.20

3103 Fachliteratur, Zeitschriften 1'500.00 1'500.00 1'593.80

3110 Anschafiung Biromebel und -gerate 2'000.00 2'000.00

330 Dienstisistungen Drittar 7'000.00 52'000.00 55'974.47

332 Honorare externe Berater, Gutachier, 45'000.00
Fachexperten usw.

3133 Informatik-Mutzungsaufwand B2'500,00 82'000.00 B2'638,.40

3150 Unterhalt Biremdabel und -gerate 1'000.00 2'000.00 48095

353 Informatik-Unterhalt (Hardware) 1'000.00

IEE Unterhalt immaterielle Anlagen 500.00

70 Reisekosten und Spesen 2'500.,00 F000.00 576.75

3181 Tatséchliche Forderungsverluste 500.00 1000.00

3612 Enischiidigungen an Gemeinden und 300'000.00 280°000.00 2TT'B58.45
Zweckverbande

3832 Beitrage an Gemeinden und Zweckverbdnde 84'500.00 T1'500.00 201'917.00

4280 Rickerstattungen und Kostenbetedligungen 1'000.00 2'000.00
Dritter

4612 Entschadigungen ven Gemeinden und 123'000.00/ 278'551.00
Zweckverbanden

15011 Leistungen an Invalide 55'000.00 54'500.00 AT201.00
Nettoargetinis 55000.00 54'500.00 37'201.00

3130 Dienstiaistungen Dritter 14'000.00 147000, 00 4'040,00

3611 Entschadigungen an Kantone und Kenkordate 12'000.00 12000.00 7238 40

36835 Eeitrage an private Unlermehmungen 251000.00 28'500.00 25'922.80
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15020 Gesetzliche wirtschaftliche Hilfe 13'450'000.00 7'360°000.00. 12'400°000.00 7'300'000.00 13203'367.29 T'IET'E14,56
Nattosrgebis £'090'000.00 5'1000000.00 5835'552.83
e Tatsachliche Fardarungsverluste <010
3637 Beilrige an private Haushalte 13'450/000.00 12'400'000.00 13203'367.49
4831 Beitrige von Kantonen und Kenkordaten 260'000.00 20000000 489°372.00
4837 Beitrage von privaten Haushalten T100'000.00/ T100'000.00 GETE 442,55
15030 Agylwesen 3°425°000.00 1°780'000.00 3'142°500.00 1°820'000.00, 2'BBY"S97.06 2'0B3'312.06
Nettogrgebms 1'645'000.00) 17322'500.00 806°285.00
3010 Lithne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 216'000.00 307000.00 306'583.60
3050 AG-Beilrage AHY, IV, ED, ALV, 20'500.00 14°500.00 19'610.35
Verwaltungskosten
3052 AG-Beltrage an Pensionskassen 38'000.00 368°500.00 I5'628.20
3053 AG-Beitrage an Unfall- und Personal- 4'000.00 4000.00 005,20
Hafipflichtversicherungen
3054 AG-Belirage an Familienausgleichskasse 4'000.00 ¥500.00 TE79.60
3055 AG-Beilrage an Krankentaggeldversicherungen 500.00 500.00 658,00
3080 Aus- und Weiterbildung des Personals T000.00 F000.00 #168.55
3099 Ubriger Personalaufwand 1000.00 1'500.00
3100 Blromaterial 500.00 500.00 1'243.51
3102 Drucksachen, Publikationen 500.00 500.00 202,80
303 Fachliteratur, Zeitscheiften 500,00 500.00 576.00
3110 Angchaffung Blrombel und -gerite 500.00 1°500.00 46 80
3111 Anschaffung Apparate, Maschinen, Gerste, 2000.00 50'500.00 406.40
Fahrzeuge, Werkzeuge
3119 Anschaffung Obrige nicht akiivierbare Anlagen 10/000.00 15'000,00 1'780.00
3120 ‘Wer- und Entsargung Liegenschaften Vv B0'000.00 100'000.00 BE'5T1.05
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3130 Dienstieistungen Dritter GO5000.00 507500.00 240°304.07
3133 Infarmatik-Nutzungsaufwand 9'500.00 10:000.00 B'752.75
3134 Sachversicherungspramien F500.00 3'500.00 1'662.80
3150 Unterhall Baromdbal und -geréte 500.00 500.00 219.22
3151 Unterhalt Apparate, Maschinen, Gerdte, AND00.00 40'000.00 B'077.40
Fahrzeuge, Werkzeuge
3160 Migte und Pachi Liegenschaften 9567000.00 B05'000.00 1'010°818.20
3170 Relzekosten und Spesan B0000.00 TS000.00 24°755.30
T Talsachliche Forderungsverluste 10000.00 15'868.85
3199 Ubriger Betrisbsaufwand 500.00 1'000.00
3B Entschidigungen an Kantone und Konkordate 1'000.00
3812 Entschadigungen an Gemeinden und 1'000.00
Fweckverbande
3614 Entschidigungen an affentliche 1000000.00
Unternehmungen
3837 Beitrége an private Haushalte 1"150'000.00 1M1 50'000.00 1'137056.61
4390 Obriger Ertrag 10°000.00 10°000.00 4876.05
4430 Pachi- und Mietzinse Liegenschaften Fv 865'521.50
4470 Pacht- und Mietzinge Liegenschaften W $§200000.00 BA0N000.00
4812 Entschédigungen von Gemeindan und BO'000.00 81'454.60
Zweckverbinden
4831 Beitrdge von Kantonen und Konkordaten B50'000.00 850'000.00| 1131'458.91
15040 Jugendschutz 1°064'000.00 £0°000.00 1'786'500.00 57°000.00 1'550°529.20 58'535.05
Nattoergabnis 1'004'000.00 1731°500.00 1491994.15
3010 L&hne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 57'000.00 57000.00 55848.00
3050 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, 1'500.00 1'500.00 1891.35
Verwaltungskosten
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3053 AG-Beitrage an Unfall- und Personal- 1°000.00 500,00 37750
Hafipflichiversicherungen
3054 AG-Beitrage an Familienausglelchskasse 1'000.00 500.00 35475
3055 AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 63.45
3811 Entschadigungen an Kantone und Konkordate ATE'500.00 885'000.00 810'752.00
3636 Beitrdge an private Organisationen ohne 125'000.00 Ba4'000.00 62124215
Erwerbszweck
4280 Rickerstattungen und Kostenbetefligungen B0'000,00! 57'000.00 58'935.05
Dirittes
15041 Jugendschutz gemdss Kinder- und 2'024°000.00
Jugendgesetz
Nettosrgabnis 2'034'000.00
3631 Beitrage an Kantone und Konkordate 2'034'000.00
15050 Leistungen an das Alter 10°000.00 10'000.00
Netioorgebnis 10'000.00 10°000.00)
3635 Beitrdge an private Organisationen chne 10°000.00 10°000.00
Erwerbszweck
15080 Alimentenbevorschussung 481"000.00 150°000.00 441'000.00 150'000.00 47371810 141'412.18
Neltoergebnis J3T000.00 291'000.00 332'305.95
330 Dignstieistungen Dritter 1'000.00 1'000.00 B0G6.05
3837 Beilrage an private Haushalte 480°000.00 440'000.00 47311208
4290 Ubrige Entgalte 15000000 14141215
4637 Beitrage von privaten Haushalten 150000.00
15070 Berufliche Integration Zweckverbinde 230'500.00 246'000.00 137792.55
Neftosrgabnis 230°500.00 246'000.00 137792.55
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Institutionelle Gliederung Budget 2022 Budget 2021 Rechnung 2020
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

300 Léhne des Verwallungs- und Batriebspersonals 12'786.85

3050 AG-Beliriige AHV, IV, EO, ALV, B17.90
Verwaltungskosten

3052 AG-Beiirage an Pensionskassen 46,50

3053 AG-Beitrage an Unfall- und Personal- 16295
Hafipflichtversichenungen

3054 AG-Beltrage an Familienausgleichskasse 153.45

3085 AG-Beitrage an Krankenlaggeldversicherungen 1 2750

3612 Entschadigungen an Gemeinden und S0'000.00 S0000.00 53'700.15
Zweckverbande

3632 Beitrage an Gemeinden und Zweckverbande 85'000.00 1017000.00 24'814.25

3837 Beitrdge an private Haushalte 55'500.00 5500000 45'283.00

15080 (brige Fiirsorge 1"651'000.00 358'500.00 1'553"000.00 104'500.00 1°242'633.97 97'844.50
Netfosrgebmis 1'292'500.00 1°451'500.00, 1144'689.47

3000 Entschadigungen, Tag- und Sitzungsgelder an 40'000.00 4000000 43'414,00
Behdrden und Kommissionen

3o Léhne des Verwallungs- und Betriebspersonals 975'000.00 O7¥500.00 BOO'GE4 BS

3050 AG-Beitrige AHV, IV, EQ, ALV, 64'500.00 B82'500.00 53'6527.50
Verwaltungskosten

3052 AG-Beitridge an Pansionskassen 102°500.00 82'000.00 8228580

3053 AG-Beitrage an Unfall- und Personal- 12'000.00 12'500.00 10M17.30
Hafipflichiversicharungen

3054 AG-Beltrage an Familienausgleichskasse 12'000.00 12'000.00 10°33.30

3055 AG-Beitrige an Krankeniaggeldversicherungen 2'000.00 Z500.00 1'702.30

3080 Aus- und Weiterbildung des Personals A16°500.00 13°500.00 6'234.40

3099 Ubriger Persanalaufwand 3000.00 3000.00 34585

3100 Blromaterial 3500.00 4'500.00 2168.74
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Institutionelle Gliederung Budget 2022 Budget 2024 Rechnung 2020
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
3102 Drucksachen, Publikationen 500.00 500.00
3103 Fachliteratur, Zeitschriflen 500.00 500.00 474,00
3110 Angchaffung Buromabel und -gerate 3000.00 4000.00 3088.90
3130 Dienstieistungen Dritter 188°500.00 189500.00 100'485.78
3132 Hanaorate externe Berater, Gutachter, 20000000
Fachexperien usw. y
3133 Informatik-Mutzungsautwand 22'000.00 17'000.00 20°160.90
3150 Unterhall Biromabel und -gerite 1'000.00 2'000.00 625.20
T Ralsekosten und Spesen 5'000.00 7'000.00 4'159.55
3811 Entschidigungen an Kantone und Konkordate 5'000.00
3612 Entschadigungen an Gemeinden und 500000
Zweckverbande
3814 Entschadigungen an Sfentliche 34'000.00
Unternehmungan
3835 Beilrdge an private Unternehmungen 17'500.00 17'500.00 2000.00
3536 Beilrage an private Organisationen ohne 117000.00 109'000.00 10094600
Erwerbszweck
4260 gq“nherstanungen und Kestenbeteiligungen 2'500.00 117000.00 734450
riter
4531 Beilrage von Kantonen und Konkordaten 356'000.00 90r500.00 90'500.00
151 Sozialversicherungen 27'549°000.00 12°348°000.00 27'535'500.00 10°422°000.00 26'6T4'TAT.OT7 8'595"900.60
15110 Verwaltung Sozialversicherungen BTE'000.00 59'000.00 BSZ'S00.00 60°000.00 T70"943.52 51'437.80
Nattoargebnis 819°000.00 FO2°500.001 TO9'505.72
300 Lihne des Verwallungs- und Betriebspersonals 560'000.00 542'500.00 519'643.15
3050 AG-Baitrage AHV, IV, ED, ALV, 36'000.00 35'000.00 33'237.15
Venwallungskosten
3052 AG-Baitrdge an Pensionskassen G2'500.00 56'500.00 54'903.40
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Institutionelle Gliederung Budget 2022 Budget 2021 Rachnung 2020
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
3053 AG-Baitrage an Unfall- und Persenal- G'500.00 T'000.00 B'820.75
Haftpflichtversicherungen
3054 AG-Beilrdge an Familienausgleichskasse 6'S00,00 T000.00 623545
3055 AG-Beitrge an Krankentaggeldvarsicherungen 1'000.00 1'500.00 1'116.50
3080 Aus- und Weiterbildung des Personals 11'500.00 7'500.00 3'405.00
3008 Ubriger Personalautwand 2'000.00 12'000.00 420,05
3100 Buromaterial 7'000.00 S000.00 521175
303 Fachliteratur, Zeitschrifien 2'000.00 2000.00 831.00
3110 Anschaffung Blromobel und -gerdte ~ 2000.00 Z000.00
3130 Dienstheistungen Dritter 31°500.00 25000.00 20'397.35
3133 Informatik-Nutzungsaufwand 39'000.00 32°000.00 24'T46,80
3150 Unterhalt Blromobel und -gerate 2'000.00 2000.00 350512
3170 Retsekosten und Spesen F500.00 ¥500.00
3811 Entschadigungen an Kantone und Kenkordate 5000.00 5000.00 821,20
3833 Baitrdge an dffentliche Sozialversicherungen 100°000.00 107000.00 85'848.85
4260 Rickarstattungen und Kostenbeteiligungen 1°550.00
Drither
4811 Entschadigungen von Kantanen und 59'000.00 G0'000.00 S988T.80
Konkordaten
15120 Pflegafinanzierung Alters- und Pllegehaime 7'800'000.00 7'129°000.00 T173'361.70
Nettosrgabnis 7800°000.00 712900000 71TYIS1. 70
3635 Beitriige an private Untesnehmungen 1°300°000.00 1'600°000.00 1'284'458 60
3635 Beitrdge an private Organisationen chne B'S00'000.00 5'529'000.00 5'888'863,10
Erwerbszweck
15121 Pllegefinanzierung Spitex 1'980'000.00 1°930°'000.00 1'922'341.65
Nettoergebnis 1980°000.00 1'930000.00] 1922341.65
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Institutionelle Gliederung Budget 2022 Budget 2021 Rechnung 2020
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
3835 Beitrage an private Unternehmungen 1'980'000.00 1'930°000.00 192234165
15130 Pramienverbilligung 1°800°000.00 1'970'000.00 2'128'000.00 2'125'000,00 1'B4T'466.00 1°388'250.80
Nettoargabnis TO000.00 4078480
3837 Beitrdge an private Haushalte 1°200'000.00 2125'000.00 1'847'466,00
4290 Ubrige Entgelte 20000.00 20'748.20
4630 Beitrage vom Bund 9B6'000.00 1'088'000.00 1'004'507,25
4821 Beitrige von Kantonen und Konkordaten 912'000.00 17004'0:00.00 B21'869 35
4537 Beitrége von privaten Haushalen 50'000.00/ 33'000.00 41'126.00
15140 Erginzungsleistungen AHV 8°255'000.00 §'810°000.00 £'921°000.00 4'902'000.00 A°T90'T58.85 T'9B1'819.00
Netiosrgebiis 29446'000,00 4019'000.00 480893985
naz Honorare externe Berater, Gutachier, 200000.00 21°000.00 4'G44.45
Fachexperten usw.
kbl Tatsédchliche Forderungsverluste 2202.00
3637 Beitrage an private Haushalte B8'236'000.00 BO00°000.00 B783'912.40
4531 Beitrdge ven Kantonen und Konkordaten S'B5E'000.00| 4700'000.00 FTT4'803.00
4637 Beitrdge von privaten Haushalten 152'000.00 202'000.00 20701600
15141 Erginzungsleistungen IV 5'570°000.00 3'915°000.00 5'458'000.00 2°902'000.00 5'109°550.30 2'299'319.00
Neltoergebnis TES5000.00 2'B56000.00 2810'231.30
3132 Honorare externe Berater, Gulachter, 20'000.00 21'000.00 225960
Fachexparten usw.
e Tatséchliche Forderungsveriuste 2'004.35
3837 Beitrage an private Haushalle S550000.00 543700000 5'105'286.05
4631 EBeitrage von Kantonen und Konkordaten 3'813'000.00 2'800'000.00 Z206°251.00
4537 Beitrage von privaten Haushalten 102:000.00 102'00:0.00 83'056.00
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Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
15142 Beihilfen/Zuschiisse 1165'000.00 £34'000.00 1124'000.00 433'000.00 1'060'325.95 365'074.00
Nettoargebnis 571000.00 B91000.00 59525795
s Tatsachliche Forderungsverlusie 28795
3637 Beitrage an private Haushalte 1165'000.00 1'124'000,00 1'060'038.00
4531 Beitrge von Kantonen und Konkordaten 551'000.00 375000.00 311°301.00
4537 Beltriége von privaten Haushalten 33'000.00 58'000.00 53773.00
152 KindlJugend/Familie £'057"500.00 3'007'000.00 £'153°000.00 3'031'000.00 5'B93'243.53 2782°311.63
15210 Jugend 1°015'500.00 148'000.00 1'036'500.00 126'500.00 995'104.31 171"353.45
Nettoergabnis B57'500.00 910°000.00 823751.16
3000 Enischadigungen, Tag- und Sitzungsgelder an 2'500.00 1'500.00 114885
Behdrden und Kemmissionen
3010 Ltthne des Verwallungs- und Betriebsparsonals B64'000.00 B46'500.00 B43'056.25
3050 AG-Beilrage AHV, IV, EQ, ALV, 43'500.00 43'500.00 4119125
Wenwaltungskosten
3052 AG-Beitrage an Pensionskassen 58'500.00 57000.00 56'507.20
3053 AG-Baitrage an Unfall- und Personal- T'500.00 §500.00 795425
Haflpflichtversicherungen
3054 AG-Beitrége an Familienausglelchskasse £000.00 F500.00 772955
3055 AG-Beitrdge an Krankentaggeldversicherungen 3000.00 1'500.00 1'343.40
3080 Aus- und Weiterbildung des Personals 500000 000,00 3635.00
31m Batriebs-, Verbrauchsmaterial 11'000.00 12'000.00 12°550.60
302 Drucksachen, Publikationen 15'000.00 16'500.00
BARE:] Anschaffung Obrige nichl aktivierbare Anlagen 63'910,10
3130 Dienstleistungen Dritter 55000.00 S0°000.00 35'658.20
33z Infarmatik-Nutzungsaufwand 2ZE'000.00 28000.00 2T'6AT.00
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Institutionelle Gliederung Budget 2022 Budget 2021 Rechnung 2020
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
3170 Reisakostan und Spesen 17.25
3 Exkursionen, Schulreisen und Lager 114'500.00 114'500.00 92'715.41
3181 Tatsdchliche Forderungsverluste 500.00
4240 Benltzungsgeblhren und Dienstlelstungen 500.00
4260 Rickerstattungen und Kostenbefeiligungen 3'000.00
Dritter
4330 Ubriger Ertrag 51°704.00
4472 Vergilung fir Benlitzungen Liegenschaften Vv 120'000.00 85'000,00 B5'340.15
4631 Beitrage von Kantonen und Konkordaten 5'000.00| 5'000.00 914.00
4632 Beitrdge von Gemeinden und Zweckverbinden 23'000.00 23'000.00 23000.00
4810 Interne Verrechnung von Dienstleistungean 1°395.00
15211 Ferienpass E0°000.00 40°000.00 60'000.00 40°000.00 68709275 45'460.00
Nettoergebnis 20'000.00 20'000.00 22'632.75
3130 Dienstleistungen Dritter B0'000.00 GO000.00 B6'697.75
3910 Interne Verrechnung von Dienstizistungen 1'385.00
4260 gﬂuic_liceralaltumsn und Kostenbeteiligungen 40°'000.00 40'000.00 45 460.00
er
15220 Betreuungsangebot fir Kinder (Dim. 152) 3'194'500.00 2'819°000.00 F277'000.00 2'B64'500.00 F'223°060.68 257549848
Pettoargatnis 375'500.00 412'500.00 §47'562.20
ao10 Lihne des Verwalungs- und Betrighspersonals 2'416'500,00 2'456°500.00 2'453'616,85
3050 AG-Beitrége AHV, IV, EQ, ALY, 150'000.00 158000.00 15613410
Verwaltungskosten
3052 AG-Beitrige an Pensionshkassen 180°500.00 177000.00 183'108.75
3053 AG-Beitrage an Unfall- und Personal- 29000.00 32000.00 31'561,50
Haftpflichtversicherungen
3054 AG-Beitraige an Familienausgleichskasse 28'000.00 30'000.00 2576545
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3055 AG-Beitrage an Krankenlaggeldversichanngen 4'500.00 000,00 5'400.95

3080 Aus- und Weiterbildung des Personals 32'500.00 30°'500.00 22'555.05

3099 Obriger Personalaufwand 14'000.00 12'000.00 §'363.66

3100 Boromaterial 8'000.00 E500.00 T'568.45

3101 Betrigbs-, Vesbrauchsmaterial 65'00:0.00 65'000.00 713577

a2 Drucksachen, Publikationen 500,00 500.00

3103 Fachliteratur, Zeitschriften 1'000.00 1'000.00 380,80

304 Lehrmittel 10°500.00 117000, 00 11'0M7.50

3105 Lebensmitted 101'000.00 117500.00 89'237 90

31 Anschaffung Apparate, Maschinen, Gerdte, 000,00 £000.00 3'755.85
Fahrzeuge, Werkzeuge

20 Wer- und Entsorgung Liegenschaften Vv 2'000.00 2000.00 1'742.75

3130 Dienstieistungen Dritter 13'000.00 1000000 10'636,10

3133 Infermatik-hNutzungsaufwand 41'500.00 44°000.00 4700675

s Umlerhalt Apparate, Maschinen, Gerdte, 2'500.00 2500.00 T'B54 27
Fahrzeuge, Werkzeuge

361 Mieten, Benltzungskosten Mobilien #2:000.00 82'000.00 79'768.98

3170 Reisekosten und Spesen 5000.00 8'500.00 3038.45

3T Exkursionen, Schudretsen und Lager 4°500.00 6'500.00 1712.75

3181 Tats&chliche Forderungsverluste 1.75

4280 gﬁmmlungm und Kostenbetedligungen Z819'000.00 Z'BE4'500.00 2'ETE408.48

15230 Familienergénzende Betreuung 1'797°500.00 1'779'500.00 1'806"985.79
Neltosrgebnis 1707°500.00 1779°500.00 T'606'985.79

3010 Lihne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 150000.00 132'500.00 138'063.30

3050 AG-Beitrage AHV, IV, EQ, ALY, §500.00 8'500.00 '833.80
Verwaltungskosten
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Aubwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
3052 AG-Beilrage an Pensionskassen 19'000.00 15'500.00 15'487.60
3053 AG-Beitrage an Unfall- und Personal- 2'000.00 . 1500.00 1970.45
Haftpfichtwersicherungen
3054 AG-Beitrdge an Familienausgleichskasse 2'000.00 1'500,00 1'855.80
3055 AG-Beitriige an Krankentaggebdversicherungen 500.00 500.00 334.05
3080 Aus- und Weiterbildung des Personals 1'000.00 1'000.00 290.00
3090 Obriger Personalaufwand 500.00 500.00 214,50
3100 Biramaterial 500.00 500.00 300.45
302 Drucksachen, Publikationen 500.00 500.00 201,00
3o Anschaffung Boremébel und -gerate 500.00 500.00
3130 Dienstlelstungen Dritber 1'00:0.00 5'500.00 368.85
3133 Infarmatik-Nutzungsaufwand 9'500.00 10'000.00 785615
3150 Unterhalt Blrombbel und -gerate 500.00 500.00
70 Reisekaosien und Spesen S50:0.00 500.00 65,70
38 Tatséchliche Forderungsvariuste -0.01
3837 Beitrage an private Haushalte 1'600'000.00 1'500000.00 1'431'143.15
153 KESB 1°367°000.00 486°500.00 1°373'500.00 301'000.00 1'430°250.44 434'T26.00
15310 KESB 801'000.00 186'000.00 B09'500.00 726'452.48
Nettosrgebnis 615°000.00 BO9°500.00 T26'452.49
3812 Emtschadigungen an Gemelnden und 449'000.00 408'696.80
Zweckverbdnde
3632 Beitridge an Gemeinden und Zweckverbinde 801°000.00 360°500.00 255'454,20
3660 Flanmassige Abschreibung Investitionsbeitrdge 6229949
4890 Ubriger Transferertrag 186000.00
158320 Erwachsenenschutz 556'000.00 300°500.00 564'000.00 301°000.00 T03'787.595 434'T26.00
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Nettoargebnis 255'500.00 263000.00 26907195
3010 Lahne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 303'000.00 289°000.00 30337430
3050 AG-Beitrage AHV, IV, EQ, ALY, 19'500.00 19'000.00 19404.15
Verwaltungskosten
3052 AG-Beitrge an Pensionskassen 35500.00 35'000.00 35'073.60
3053 AG-Beitrage an Unfall- und Personal- 3'500.00 4'000.00 3865.55
Haftpflichtwersicherungen
3054 AG-Beitraige an Familienausgleichskasse 3'500.00 3'500.00 384030
3055 AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 500,00 500.00 651.78
3060 Aus- und Weiterbildung des Personals 17'000.00 16'000.00 5'868.70
3088 Ubriger Personalaufwand 1'500.00 1'500.00
3100 Boramaterial 2'000.00 3000.00 2'359.20
302 Drucksachen, Publikationen 500.00
3103 Fachliteratur, Zeitschriften 1'000.00 1'500.00 130.00
10 Anschaffung Biromébel und -gerite 1'000.00 1'000.00
3130 Dienstleistungen Dritter 41'000.00 51°000.00 B4'629.25
3123 Informatik-Nutzungsaufwand 23000.00 21'500.00 2273555
3150 Unterhalt Blromabed und -gerdte 500.00 1000.00
370 Reisekosten und Spesen 2'500.00 4'000.00 1763.00
3181 Tatséchliche Forderungsverluste 101'000.00 102'000.00 240'501.60
4210 Gebohren fir Amishandiungen 500.00 1°000.00
4260 gquungm und Kestenbeteiligungen 300°000.00 300r000.00 434'726.00
]
154 Alter und Gesundheit 5'7T65°500.00 4'347°000.00 5'268'500.00 3799°000.00 £°194'948.01 4'014°429.95
15410 Verwaltung Alter und Gesundhait 632'500.00 631'000.00 569'047.93 6'000.00
Neftoargebnis G32°500.00 £31'000.00/ 563'047.03
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Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

3010 Lahne des Verwaltungs- und Betriebsparsonals 480'000.00 480'000.00 433TE5.35

3050 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, 31'000.00 31'000.00 27256.35
Verwaltungskosten

3052 AG-Beitrge an Pensionskassen 56'500.00 52'000,00 52'182.60

3053 AG-Beitrage an Unfall- und Personal- 6'000.00 6'000.00 5'432.40
Haftpflichtversicherungen

3054 AG-Beitrige an Familienausgleichskasse B'000.00 §000.00 5113.80

3055 AG-Beilrdge an Krankentaggeldversicherungen 1'000.00 1'000.00 918,75

3090 Aus- und Weiterbildung des Personals 11'000,00 11'000.00 2'850.00

3048 Obriger Personalautwand 3'000.00 F000.00 1'848.60

3100 Blromaterial #'000.00 000,00 378477

30 Batriebs-, Verbrauchsmaterial 42.00

302 Drucksachen, Publikaticnen 2'000.00 £000.00 420,05

3103 Fachliteratur, Zeitschriften 1'500.00 000.00 1188520

3110 Anschaffiung Biremdbel und -gerite 5'500.00 4000.00 34,90

330 Dienstleistungen Dritter 141000,00 14°000.00 21'689.41

332 Honorare axderne Berater, Gutachter, 2:000.00
Fachexperten usw.

3134 Sachversicherungspramien 211.50

3160 Unterhall Biromébel und -geréte 1°500.00 1'000,00 5207.75

3w Reisekosten und Spesen 1'500.00 2'000.00 1089250

3835 Beitrage an private Unternehmungen €'000.00 000,00 6'000.00

4260 Rickerstattungen und Kostenbetesligungen &000.00
Dritter

15420 Spitex Horgen-Oberricden 4'182'500.00 4"182°500.00 3'811'500.00 3"611'500.00 3'636°T36.70 FEI6'TIETO
Netioergebnis

3010 Lhne des Verwaltungs- und Betrisbspersonals F009000.00 2'532'500.00 2'477125.70
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Aufwand Ertrag Aufwand " Ertrag Aufwand Ertrag
3050 AG-Beitrage AHV, IV, EQ, ALV, 203'500,00 175000.00 155'692.15
Verwallungskosten
3052 AG-Beitrige an Pensionskassen 278500.00 2400000.00 238667 10
3053 AG-Beitrage an Unfall- und Personal- 40'000,00 34°500.00 31'047.80
Hafipflichiversicherungen
3054 AG-Beitrige an Familienausgleichskasse 35'000.00 3000000 2542315
30558 AG-Beitrige an Krankentaggeldversicherungen T'500.00 5000.00 520770
3090 Aus- und Waiterbildung des Personals 30000.00 301000.00 15'T86.70
309 Personalwerbung 4°000.00 400000 2'455.70
3089 Ubriger Personalaufwand 5%500.00 §'500.00 4'B53 45
3100 Blrematerial &'500.00 7500.00 10'065.085
3102 Drucksachen, Publikationan 5'500.00 8'000.00 6'512.70
303 Fachliteratur, Zeitschriften 11000.00 1'000.00 066.75
3108 Lebensmittel 152°000.00 105°000.00 143°743.30
3108 Medizinisches Material 37000.00 24'500,00 3726532
3110 Anschaffung Blromabel und -gerdte 1"103.00
3119 Angchaffung Apparate, Maschinen, Gerite, 4300000 29'000.00 17425.60
Fahrzeuge, Werkzeuge
anz Anschaffung Klelder, Wasche, Varhange 3000.00 200000 17221.85
3130 Dienstleistungen Drittar 73000.00 135'000.00 BO'88T.81
33z Hanorare externe Berater, Gutachier, 3'500.00 F500.00 334570
Fachexperten usw,
3133 Informatik-Nutzungsaufwand S5000.00 90°000.00 89'044.15
3134 Sachversicherungspramien 4000.00 4'000,00 3948.80
3137 Steuern und Abgaben 38.00
3180 Unterhalt Boremébel und -gerdte £'000.00 T'500.00 449175
3151 Unterhalt Apparate, Maschinen, Gerate, 29'500.00 24'500.00 25'534.36

Fahrzeuge, Warkzeuge
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3160 Miete und Pacht Lisgenschaften 62'000.00 62'500.00 B0°'571.05
N7 Reisekosten und Spesan A0000.00 43'000.00 4757480
3181 Tatsdichiiche Forderungsveriuste 500.00 1'000.00 -39.80
3180 Schadensersatzleistungen 500.00 500.00 25325
3438 Ubriger Liegenschafisaufwand Fv 1'500.00 1'500.00 1537.18
sz Enischadigungen an Gemeinden und 139172.86
Zweckverbande
4240 Benitzungsgebdhren und Dienstleistungen Z034'000.00 1'853000.00 1'924'450.96
4250 Verkiule 3'000.00 2500.00 008.35
4260 Eliiuckﬁﬂa‘llungen und Kostenbeteiligungen 25'000,00 27000.00 27029.55
ritber
4812 Enischadigungen von Gemeinden und 120'500.00 1'729'0:00.00 16582'247 84
Zweckvarbinden
15430 Alters- und Pflegeheime 10°000.00
Nattosrgebnis 10'000.00
3300 Planméssige Abschreibungen Sachanlagen Vv 100000.00
15431 Wohn- und Pflegeheim Spyrigarten E7°000.00 67'000.00 B0°000.00 90'000.00 172'182.89 1T2'182.88
(Eigenwirtschaftshetriet)
Netfoargehnis
3300 Planmassige Abschreibungen Sachaniagen Vv G7T000.00 G7'000.00 687000.00
3510 Einlagen in Spezialfinanzierungan im EK 2300000 104'182.89
4510 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen des EK 65'000.00
4535 Beitrdge ven privaten Unternehmungen 500.00 Q0'000.00 171183.20
4840 Interne Varrechnung ven kalkulatorischen 1'500.00 909,80
Zinsen und Finanzaufwand
15440 Leben im Alter (Dim. 154) 677'000.00 £4'500.00 713'500,00 B4°500.00 631'882.55 7787395
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Budget 2022 Budget 2021 Rechnung 2020
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
Nattoargebnis 582'500.00 G20000.00 554'008.60
3000 Emschidigungen, Tag- und Sitzungsgelder an 4'500.00 3000.00 1'486.50
Behbrden und Kommissionen
010 Lihne des Verwaltungs- und Betrisbspersonals 418'500.00 416'000.00 410018045
3080 AG-Beitrage AHV, IV, EQ, ALY, 27'000.00 26'500.00 2633545
Werwaltungskosten
3052 AG-Beilrage an Pensionskassen 45'000.00 44'000.00 43'860.60
3053 AG-Beitrage an Unfall- und Personal- 5'000.00 5'000.00 5236 45
Halipflichiversicherungen
3054 AG-Beitriige an Familienausgleichskasse 5'000.00 5000.00 4'972.85
3055 AG-Beitrage an Krankenlaggeldversichenungen 1'000.00 500.00 B91.05
302 Drucksachen, Publikationen 13'000.00 151000.00 6'352.20
3110 Anschaffung Blromobel und -gerile 500,00 T000.00 45'016.90
330 Dienstlelstungen Dritter S0'500.00 88°500.00 3442595
333 Informatik-Mutzungsaufwand 31'000.00 31000.00 32'869.50
3138 Kurse, Prifungen und Beratungen 11000.00 13000.00 3'228.80
3150 Unterhalt Blrom&bel und -gerita 3'000.00 57000.00 5834 .85
398 Obriger Betrigbsauhwand 5000.00 2000.00 179,00
3300 Planm#ssige Abschrelbungen Sachanlagen Vv 00000 10°000.00
4260 gg;kerstanungm und Kostenbeteiligungen 8000.00 §000.00 48'074.60
er
4390 Ubriger Erirag 38'500.00 38°500.00 1155.80
4472 Vergitung fir Benltzungen Liegenschaften Vv 36'000.00 38'000.00 28'643.55
15450 Rettungsdienste (Spitiler) 146'000.00 151'000.00 133°592.55
Malloergebnis 146°000.00 151°000.00) 133592.55
-\N Beitrdge an Kantone und Konkordate 50'000.00
3835 Beitrdge an privale Unternehmungen 96'000.00 151'000.00 133'582.558
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15459 Ambulante Krankenpflege 28'000.00 28'000.00 23'716.35 113'906.41
Nettoargebnis 2800000/ 28'000.00 20°'190.06
3130 Dignstleisiungan Dritler 27000.00 27'000.00 23716.35
3836 Beitrége an private Organisationan ohne 1'000.00 1'000.00
Erwerbsoweck
4612 Emtschadigungen von Gemeinden und 113'906.41
Zweckverbdnden
15452 Krankheitsbekimpfung 32'500.00 13'000.00 33'500.00 13'000.00 27'789.04 7'730.00
Nettoergabnls 19'500,00 20°500.00 20'058.04
3m Betriebs-, Verbrauchsmaterial 1'000.00 5'000.00 1'585,.25
3130 Dienstieistungen Dritter 21'500.00 21'500.00 12'445.05
3836 Beilrage an private Organisationen chne 10'000.00 7'000.00 1375874
Erwerbszweck
4231 Kursgelder 12'000.00 12'000,00 T'T30.00
4534 Beitrage von &ffentlichen Unternehmungen 1'000.00 1'000.00/
16 Ressort Sicherhaeit 5'536°000.00 1'794'000.00 §'348°500.00 1'740'000.00/ 4"975'952 .44 1'745151.82
160 Sicherheitsaufgaben 1'563°500.00 297'000.00 1'446°500.00 253'000.00 1'330'244.31 30F172.45
16030 Feuerwehr 1'343'500.00 265'000.00 1°242'600.00 260°000.00 1'103'331.25 248'672.45
Neattoergebnis 1'078°500.00 882'500.00 85475880
30 Lishna des Verwaltungs- und Betriebspersanals 203'000.00 832'000.00 TTI2'062 85
3050 AG-Baitrage AHV, IV, EQ, ALV, 40'000.00 3#500.00 31'761.65
Verwaltungskosten
3052 AG-Beitrdge an Pensionskassen 407500.00 45°500.00 47'080.05
3053 AG-Beitrage an Unfall- und Personal- £'500.00 B'500,00 5711.05
Haftpflichitversicherungen
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3054 AG-Beitrage an Famillenausgleichskasse S'000.00 &000.00 5'0958.40

3055 AG-Beilrége an Krankentaggeldversicherungen 1'000.00 1000.00 B55.90

3080 Aus- und Wellerbildung des Personals 42'500.00 29500.00 17'580,00

3089 Obriger Personalaufwand 15'000,00 187000.00 181,75

300 Blromaterial 2000.00 21000.00 2'268.90

I Betriebs-, Verbrauchsmaterial 26'500.00 34'000.00 17'050.47

302 Drucksachen, Publikationen 1°500.00 1'500.00 1'034.65

303 Fachiiteratur, Zeitschriflen 1°500.00 1'500.00 1'237.20

3110 Anschaffung Biremdabel und -gerdte 11000.00 2'000.00

3N Anschaffung Apparate, Maschinen, Gerate, 47000.00 19'500.00 35G79.74
Fahrzeuge, Werkzouge :

Iz Anschaffung Kleider, Wasche, Vorhange 20°500.00 23'500.00 19721.30

3120 Ver- und Entgorgung Lieganschafien WV 4'500.00 4'500.00 3937.20

3130 Diensti¢istungen Dritter 20500.00 268'500.00 200373.07

3133 Informatik-Mutzungsaufwand 20000.00 21'000.00 21"113.50

3134 Sachversicherungspramien B000.00 £'000.00 §°245.30

344 Unterhalt Hochbauten, Gebaude 4'000.00 4'000.00 13818

3150 Unterhalt Birombbel und -garate 1'500.00 1'500.00 1608.90

351 Unterhalt Apparate, Maschinen, Gerfte, BT'000.00 858'500.00 53'855.79
Fahrzeuge, Werkzeuge

2159 Unterhalt Gbrige mobile Anlagen 10'000.00 101000, 00 &'660.00

370 Reisekosten und Spesen 15500.00 14'500.00 12'885.91

3300 Planmassige Abschreibungen Sachanlagen Vv 20'000.00 11'000.00 B337.49

4260 EQWUWM und Kestenbeteiligungen 90'000.00 88'000.00 TO'757.45

Il

4612 Entschadigungen von Gemeinden und 17200000

Zweckverbinden
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4631 Beitrage von Kantonen und Konkordaten 175000.00 177815.00
16040 Militar T'000.00 7'000.00 5'000.00
Neltoergebnis 71000.00 F000.00] 5000.00
3130 Dienstleistungen Dritter 3000.00 3000.00
3300 Flanmassige Abschreibungen Sachanlagen Vv 4'000.00 4'000.00 5000.00
16050 Zivilschutz 213'000.00 32'000.00 197"000.00 3'000.00 221'913.06 54'600.00
Nettosrgebnis 181'000.00 194°000.00 167'313.06
M Betrigbs-, Verbrauchsmaterial 1'000.00
3130 Dienstieistungen Dritter 500.00 3500.00 1'888.80
3133 Infarmatik-Mutzungsaufwand 11'000.00 13'000.00
34 Sachversicherungspramien T'500.00 221,20
3151 Unterhalt Apparate, Maschinen, Gerate, 3500.00 5000.00 430.25
Fahrzeuge, Werkzeuge
sz Enischadigungen an Gemeinden und 197'000.00 165'000.00 150'962 81
Zweckverbande
3660 Planmassige Abschreibung Investitionsbeitrage 3000.00 3'000.00
3701 Durghlaufende Beilrdge an Kanfone und 54'400,00
Konkordate
4240 Benitzungsgebihren und Dienstieistungen 3'000.00 3'000.00 200.00
4580 Ubriger Transferertrag 2800000
4707 Durchlaufende Beitrdge von privaten Haushalten £4'400.00
161 Gemeindepolizel 2°070'500.00 440'000.00 2'075°500.00 416'000.00 1'818°466.50 3B9°205.50
16110 Gmtind&pnlimi 2'027°000.00 200°000.00 2'031'000.00 192'000.00 1"812°853.90 203'231.74
Netioergebnis 1'827°000.00 1'839'000.00 1609622 .16
3010 Léhne des Werwaltungs- und Belriebspersonals 1'359°500.00 1°363'000.00 1'281'6B9.85
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3050 AG-Bellrage AHV, IV, EO, ALV, BT'000.00 87000.00 B1'685.80
Verwallungskosten
3052 AG-Beitrage an Pensionskassen 148'000.00 154'000.00 141'991.35
3053 AG-Belirage an Unfall- und Personal- 16'500.00 17500.00 15'856.80
Hafipflichtversicherungen
3054 AG-Beilrige an Familienausgleichskasse 16'500.00 16°500.00 15°348.45
3055 AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen F000.00 3000.00 2'691.55
3090 Aus- und Weiterbildung des Personals 19°000.00 20000.00 837230
3094 Personalwerbung 2000.00 134630
3099 Ubriger Personalaufwand 2000.00 2000.00 1'930.40
3100 Blromalerial 47000.00 4'000.00 4038 85
30 Eielriabs-, Verbrauchsmaterial 400000.00 A41'000.00 24'T54.40
3102 Drucksachen, Publikationen 4'000.00 4'000.00 1'8096.65
3103 Fachliteratur, Zeitschriftan 1'000.00 1'000.00 272,00
31 Angchaffung Apparate, Maschinen, Gerate, 38000.00 35000.00
Fahrzeuge, Werkzeuge
anz Anschaffung Kleider, Wasche, Vorhénge S000.00 12'000.00 13'328.35
3130 Dienstleistungen Dritter 101'0:00.00 101'000.00 B1'4891.31
332 Honorare externe Berater, Guiachter, 5923.50
Fachexperten usw.
3133 Informatik-Nutzungsaufwand 114'500.00 BE'500.00 $9'050.10
3134 Sachversicherungspramien 300000 300000 178410
3150 Unierhalt Biromabel und -gerate 2000.00 2000.00 331.70
3151 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geréile, 32'500.00 3750000 2778194
Fahrzeuge, Werkzeuge
ez Raten fir operatives Leasing 19°000.00 20°'500.00
70 Reisekosten und Spesen 4'000.00 4'000.00 1'554.85
3181 Tatsdchliche Forderungsverluste 500.00 500.00 -304.65
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4210 Geblhren filr Amishandiungen 180000.00 180°000.00 181'748.04
4240 Benltzungsgeblhren und Dienstieistungen 1"500.00 1500.00 960.00
4260 ROckerstatiungen und Kostenbeteiligungen 10°000.00 1'500.00 12'525.70
Dritter
4270 Bussen 500.00 17000.00
4472 Wergltung fir Benitzungen Liegenschafien W 8'000.00 2000.00 #000.00
16120 Varkehrssicherheit 220'000.00 200'000.00 112.60 185973.85
Nettoergabnis 220'000.00 200000.00 185'861.25
330 Dienstieistungen Dritter 112,60
4270 Bussen 220'000.00 200°000.00 185'973.85
16130 Marktwesen 43°500.00 20'000.00 44°500.00 24'000.00 5'500,00
Nettoergsbmis 23'500.00 20'500.00 5'500.00
3102 Drucksachen, Publikationen 2'500.00 2'500.00 250,00
3130 Dienstieistungen Drither 37000.00 387000.00 525000
3170 Reisekosten und Spesen 4'000.00 41000,00
4120 Konzessionen 20'000.00 24'000.00
162 Einwohnerdienste 1'802'000.00 1'057°000.00 1'826'500.00 1°061°000.00 1'827°241.63 1'052'773.78
16210 Einwohnerdienste 1°071'500.00 420'500.00 958'600.00 423'500.00 949'733.66 436'484 45
Nettoergebmis 651'000.00 535000.00 513'249.21
3010 Lahne des Verwallungs- und Betriebspersonals 586'000.00 505000.00 501'615.70
3050 AG-Beitrage AHV, IV, EQ, ALV, 361000.00 33000.00 32089.10
Verwaltungskosten
sz AG-Beitrage an Pensionskassen AT000.00 45'000.00 46°286.40
3053 AG-Beitrage an Unfall- und Personal- 7000.00 500,00 5'979.90

Hafipflichtversichenungen
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3054 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 7'000.00 6'000.00 B'020.75
3055 AG-Beitrage an Krankentaggeddversicherungen 1'000.00 1'000.00 1'078.70
3080 Aus- ynd Weiterbildung des Personals 3500.00 3'500.00 2370.00
3059 Ubriger Personalaufwand 1'000.00 1'000.00 700.00
3100 Buromaterial G'000.00 T'000.00 4331.63
302 Drucksachen, Publikationen 500.00 1'000.00
3103 Fachliteratur, Zettschriften 500.00 500,00
3130 Dienstleistungan Dritter 62'000.00 £000.00 5819.85
3133 Infarmatik-Nutzungsaufwand 126'000.00 127500.00 125'683.00
3150 Unterhalt Biremobed und -gerite F000.00 F'500.00 1'880.58
3To Reigekosien und Spesen 1'500.00 1°500.00 58.20
38 Tatsachliche Forderungsverluste 500.00 500.00 91.65
3801 Ertragsanteile an Kantone und Konkordale 200°000.00 205000.00 215'818.40
3611 Entschadigungan an Kantone und Konkordate 11000.00 1000.00
3900 Interne Verrechnung von Material- und 100.00
Warenbeziigen
4210 Gebihren for Amtshandlungen 420'000.00/ 420'000.00 433422 85
4260 chﬁarslaltungon und Kostenbeteiligungen 500.00 500.00 61.60
ritler
4310 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 3000.00 3000.00
16211 Seerettungsdienst 125'500.00 108'000.00 144°500.00 141'500.00 128'674.35 113'674.85
Netoargebnis 17'500.00 14'999.50
300 Lohne des Verwaltungs- und Betrisbspersonals B&'500.00 B5'500.00 55'741.60
2080 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, 400000 4'000.00 3481.65
Verwaltungskosien
3053 AG-Beitrage an Unfall- und Personal- 1'000.00
Haftpflichtversicherungen
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3054 AG-Beilrage an Familienausgleichskasse 1°000.00 1000.00 . B53.30
3 Anschaffung Apparate. Maschinen, Gerdte, 7'333.93
Fahrzeuge, Werkzewge
3112 Anschaffung Kleider, Wasche, Vorhinge 786.70
3120 Wer- und Entsorgung Liegenschaften v 1'500.00 17500.00 1'370.00
3130 Dienstleistungen Dritter 191000.00 21'500.00 17'725,80
334 Sachversicherungspramien 500,00 3500.00 3678.10
3144 Unterhalt Hochbauten, Gebaude 5500.00 10°500.00 831,50
3151 Unterhalt Apparate, Maschinen, Gerate, 23'500.00 31'000.00 25'060.77
Fahrzeuge, Werkzeuge
3010 Interne Verrechnung von Dienstieistungen 300000 2000.00
4240 Beniitzungsgeblhren und Dienstleistungen T000.00 6'500.00 7'630.00
4260 Rickerstattungen und Kostenbeateiligungen 500.00
Diritier
4501 Anteil an Kantonseririigen und Konkordaten TE'000.00 T4'500,00 76'037.00
4812 Entschadigungen ven Gemeinden und 25'000.00 B0000.00 29'988.85
Zweckverbinden
16212 Wirtzchafts- und Kleinhandelpatente 2'000.00 55'000.00 2'500.00 12°000.00 999.80 10'320.00
Natioargebnis 53000.00 9'500.00 9320.20
3102 Drueksachen, Publikationen 1'000.00 1°000.00 950,50
3130 Dienstieistungen Dritter 500.00 1°000.00
3181 Taisdchliche Forderungsverluste 500.00 500.00
4210 Gebahren fir Amtshandiungen 55000.00 12'000.00 10°320.00
16220 Regionales Zivilstands- und Bestattungsamt 473'500.00 A73'500.00 484°000.00 484'000.00 492'254.48 492'294.48
Nettosrgebms
3010 Lahne des Verwallungs- und Betriebspersonals 310'000.00 315000.00 308'356,00
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3030 Temporare Arbeitskrafte 2'500.00 2'250.00

3050 AG-Beilrage AHV, IV, EO, ALV, 20000.00 200000.00 19928.70
Verwaliungskaostan

3052 AG-Beitrage an Pensionskassen 33'500.00 35'000.00 34'786.20

3053 AG-Beitrage an Unfall- und Parsonal- 500,00 4'000.00 394565
Hafipflichiversicherngen

3054 AG-Beitrdge an Familienausgleichskasse 4'000.00 4'000.00 373880

3055 AG-Baifrge an Krankenlaggeldversicharungen 500,00 1'000.00 685,30

3080 Aus- und Weiterblidurg des Persanals 4'000.00 €'500.00 1'310.00

3098 Obriger Personalaufwand 1'500.00 1'500.00 665.00

3100 Boromaterial 4'000.00 4°000.00 2'349,60

3103 Fachliteratur, Zeitschriften 500.00 500.00

310 Anschaffung Boromabel und -gerite 3'000.00 3000.00

330 Dienstieistungen Dritter 24'000.00 24°000.00 40'186.28

3az Infarmatik-Mutzungsaufwand 31°500.00 33000.00 44'354.95

350 Unterhalt Biromabel und -gerate 2'000.00 2000.00

3158 Unterhalt immiaterielle Anlagen 500.00

370 Reisskosten und Spesen 1'000.00 2000.00 1'050.00

318 Talsdchliche Farderungsveriuste 1'500.00 1'500.00 1°207.00

3810 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 10°000.00 10°000.00 10°000.00

3820 Interne Vierrechnung von Pacht, Mieten, 16'500.00 16'500,00 16'500.00
Benlitzungskosten

4210 Gebohren fir Amtshandiungen 200'000.00 200°000.00 178015.29

4240 Bendtzungsgebihren und Dienstlelstungen 2100.00

4260 Rilckerstattungen und Kostenbeteiligungen 00.75
Dritter

4612 Entschadigungen von Gemeinden und 44°000.00 44'000.00 BB'548.10
Zweckverbandan
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4690 Obriger Transferertrag 22450000/ 240°000.00 255'539.34
16221 Zivilstandsamt 229'500.00 240°000.00 265'539.34
Netfosrgebnis 229'500.00 24000000 255°639.34
3680 Ugriger Transferaufwand 229'500.00 240000.00 255'539.34
17 Ressort Tiefbau 20'794'000.00 8°825°000.00 19'536'000.00 8 778°500.00 19'187'698.81 9'431'097.70
170 Tiefbau 17"168°500.00 £'918°500.00 16°158'000.00 6°894°000.00 15'863°817.45 T4TE62.27
17010 Verwaltung Tiefbau 284'500.00 201'500.00 194°539.40
Neftoergebnis 284°500.00 201'500.00 194'539.40
3000 Entschadigungen, Tag- und Sitzungsgelder an 1'000.00 1'000.00 749.25
Behorden und Kommissionen
3010 Lohne des Verwaltungs- und Befriebspersonals 226'000.00 160'000.00 155°325.55
3050 AG-Beitrage AHV, IV, ED, ALY, 1750000 10000.00 10°205.15
Venwallungskosten
3052 AG-Beitrige an Pensionskassen 32'000.00 26'000.00 19727020
3053 AG-Beitrage an Unfall- und Personal- 4'000.00 2'000.00 2726.10
Haftpflichiversichenungen
3054 AG-Beitrage an Familienausgleichskasze 3500.00 2'000.00 1'920.65
3055 AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 500.00 500.00 34250
17020 Strasseninspektorat 6'751'500.00 220'000.00 6'414'500.00 198°000.00 5'980°722.70 596'680.80
Nettosrgebnis 6531'500.00 6'216°500.00] S2B4041. 50
3010 Lohne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 1'5683'000.00 1'667000.00 1'858TED.45
3050 AG-Beitrage AHV, IV, EQ, ALV, 101'000.00 103'000.00 105'642.55
Verwaltungskosten
3052 AG-Beilrige an Pensionskassen 156'000.00 1600000.00 156'294 .05
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3053 AG-Belirage an Unfall- und Personal- 21'500.00 50'000.00 52'418.20
Haftpflichiversicherungen
3054 AG-Beitrage an Familignausgleichskasse 19'000.00 19°500.00 19874.55
3055 AG-Beitraige an Krankenlaggeldversicherungen 3'500.00 F500.00 3548.70
3080 Aus- und Weiterbildung das Personals 20'000.00 20000.00 5'509.85
3089 Obriger Personalaufwand 2'000.00 2'000.00 999.50
3100 Baromaterial 51000.00 5000.00 T'880.34
310 Batriebs-, Verbrauchsmaterial 500'000.00 S00r000.00 ATE116,94
3oz Drucksachen, Publikationen 1'000.00 17000.00 842200
3103 Fachiiteratur, Zeitschriften 2'500.00 2'500.00 228565
310 Anschaffung Blremabel und -gerdte 500.00 1'000.00 5020.50
3 Anschaffung Apparate, Maschinen, Gerate, 100'000.00 1007000.00 89'033.57
Fahrzeuge, Weskzeuge i
320 ‘er- und Entsorgung Liegenschaften WV 3000.00 3000.00 4'320.25
330 Diensileistungen Dritter 5517000.00 S87'500.00 543402 B4
3133 Informatik-Nutzungsaufwand 24000.00 21'000.00 21'053.75
3134 Sachversicherungspramien 12°500.00 14'500.00 12'111.60
3137 Stewern und Abgaben 429'500.00 432'000.00 428435.05
3140 Unterhalt an Grundstilcken 5'000.00 15'000.00 2592.70
3141 Unterhalt StrassenVerkehrswege 525'000.00 530000.00 499'234,30
3143 Unterhalt dbrige Tiefbauten 270'000.00 270000.00 15027554
b Unterhalt Apparate, Maschinen, Gerate, 185'000.00 1B5000.00 235'903.17
Fahrzeuge. Werkzeuge
3158 Unterhalt immaterielle Anlagen J000.00 3000.00
3158 Unterhalt Obrige mobile Anlagen 20'000.00 22'000.00 3158745
3161 Mieten, Benitzungskasten Mobilien 20°000.00 20'000,00 42985685
3e2 Raten fir operatives Leasing 60'000.00 &0'000.00 36'941.40
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Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

AT Relsekoslen und Spesen 2'000.00 2'500.00 1'701.80
3181 Tatsachliche Forderungsveriuste 0.55
3199 Ubriger Betriebsautwand 12'000.00 12'000.00 13278.90
3300 Planm#ssige Abschreibungen Sachanlagen Vv 2069'500.00 1'576'500,00 1'325'080.90
3320 Planmissige Abschreibungen immaterielle 35'000.00 26'000.00 27'000.00

Anlagen
4120 Konzessionen 5'000.00 2'000.00 3470.00
4240 Benitzungsgebihren und Dienstleistungen T5'000.00 50'000.00 182'383.15
4260 gqmmﬂungan und Kostenbeteiligungen 130°000.00/ 130°000.00/ 402077 65

ritter

4472 Vergltung fir BenGtzungen Liegenschaften ViV 10°000.00 10°000.00 740,00
17021 Offentliche Varkehrsinfrastrukdur 139°000.00 T5000.00 64'000.00

Netfpergebnis 139'000.00 TEO00.00 B47000.00
3300 Planméssige Abschreibungen Sachaniagen VW 138'000.00 74'000.00 6:3'000.00
3680 Planmassige Abschraibung Investitionsbeitrige 11000.00 1000.00 1'000.00
17022 Busbetrieb 206°500.00 50'000.00 286°000.00 30'000.00 165'831.70 39"151.00

Nettoergehnis 116°500.00 196'000.00 26'680.70
3000 Entschadigungen, Tag- und Sitzungsgelder an 500.00 500.00

Behbrden und Kommissionen
3130 Dienstleistungen Dritter 27'000.00 £2'000.00 28'855.85
3134 Sachversicherungspramien 1'000.00 500.00 458.50
358 Unterhalt immatarielle Anlagen Z000.00
3180 Miete und Pacht Liegenschaften 2'500.00 2'500.00 240000
3161 Mieten, Benlitzungskosten Mobilien 5500.00 5'500,00 538500
3188 Obriger Betriebsaufwand 170'000.00 170'000.00 128%32.35
3300 Planmassige Abschreibungen Sachanlagen Vv 53'000.00
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Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
4250 Verkaute S0'000.00 20'000.00 39"51.00
17023 Offentlicher Verkehr, Ubriges 3'089°500.00 87°000.00 2'615°000.00 87°000.00 2'626'146.44 65'283.60
Natfoargabnis 31002'500.00 2%32'000.00 2'560'B62 84
3130 Diensileistungen Dritter 500,00 54,34
3199 Ubriger Betrisbsaufwand 84'D00.00 B4'000.00 84'000.00
3631 Beitrdge an Kantone und Konkordate GES000.00 BES000.00 635213.00
3634 Beitrage an offentliche Untermehmungen 2'3400000.00 17750°000.00 1'906°879.10
4250 Werklufe 87'000.00 &7000.00 65'283.60
17024 Schifffahrt 2'000.00 43'000.00 5'500.00 43°000.00 11'302.55 42'410.00
Nefloargabnis 41000.00 37'500.00 31107.45
3143 Unterhalt {ibrige Tiefbauten 2'000.00 5'500.00 11°302.55
4240 Benitzungsgeblhren und Dienstleistungen 43'000.00 43'000.00 42'410.00
17030 Abwazserbeseitigung 4'973'500.00 4'973°500.00 4°969'000,00 4'965°000.00 5'218'732.82 5218'732.82
Nettoargabnis
3010 Léhne des Verwaltungs- und Balrisbspersonals T48'000.00 725'000.00 T40°303.05
3050 AG-Beitrage AHV, IV, ED, ALV, 48'000.00 45'000.00 45650.05
Werwaltungskosten
3052 AG-Beiirage an Pensionskassen £0'000.00 747000.00 7008, 20
3053 AG-Beitrage an Unfall- und Personal- 15'000.00 20r500.00 22'355 65
Haftpflichtversicherungen
2054 AG-Beitrige an Familisnausgleichskasse S000.00 S000.00 8'754.50
3055 AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 1'500.00 1'500,00 1°568.20
3080 HAurs- und Weiterbildung des Personals 4'500.00 1'000.00
3099 Ubriger Personalaufwand 500.00 500.00
3100 Boromaterial 500.00 500.00
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310 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 6'000.00 6'000.00 5'560.26
3102 Drucksachen, Publikationan 500.00 500.00 545.40
3103 Fachliteratur, Zeitschriften 500.00 500.00
320 er- und Entsorgung Liegenschafien W - TE'000.00 TE'000.00 76'323.99
3130 Dienstleistungen Dritier 259'000.00 263'000.00 323'396.23
33 Informatik-Mutzungsaufwand 3500.00 3'000.00 3azr09
3134 Sachversicherungsprimien 2'000.00 2000.00 1'858.85
3ar Steuern und Abgaben 1'500.00 1'500,00 1'313.00
3143 Unterhalt Obrige Tiefbautan 210'000.00 230'000.00 107676.02
3144 Unterhalt Hochbauten, Gebaude 2'000.00 2000.00
3151 Unterhalt Appacate, Maschinen, Gerate, 20'00:0.00 20000000 3611420
Fahrzeuge, Werkzeuge
3158 Unterhalt immaterielle Anlagen B'000.00 £000.00 14'200.00
3161 Mieten, Bendtzungskosten Mobilien 5000.00 5000.00 5'000.00
370 Reisekosien und Spesen 500.00 500.00
3199 Ubriger Betriebsaufwand 3'500.00 3500.00 26'552.70
3300 Planmassige Abschreibungen Sachaniagen Vv AE3000,00 412°000.00 A1B8'515.47
330 Planméssige Abschralbungen immaterielle 8'000.00
Anlagen
510 Einlagen in Spezialfinanzisrungen im EK 1"156'000.00 1'523'500.00 1820°278.11
3812 Enischidigungen an Gemeinden und 1°215'000.00 1'222'000.00 890'695.95
Zweckverbinde
3530 Baitrdge an den Bund 245000.00 23500000 235'782.00
3910 Interme Verrechnung von Dienstliaistungen 10000.00 10°0:00,00 10000, 00
3940 Inferne Verrechnung von kalkulalorischen 42°600.00 GT000.00 50°905.00
Zinsen und Finanzaufwand
3850 Interne Verrechnung von planmassigen und 329'000.00 292'000.00
ausserplanmassigen Abschreibungen
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Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

A240 Benitzungsgebihren und Dienstieistungen 4'400'000.00| 4°400'000.00 4'532'863.82

4812 Entschadigungen von Gemeinden und 33'50:0.00/ 33'500.00 32679.00
Ewackverbdndan

4910 Interne Verrechnung von Dienstieistungen 525'000.00| £25'000.00 546'339.00

4840 Interne Verrechnung won kalkulatorischen 15'000.00 10'500.00 6'851.00
Zingen und Finanzaufwand

17031 Kldranlage Horgen-Oberrieden 1'505°000.00 1°505°000,00 1'507°000.00 1°507°000.00 1'4569°T14,05 1'458'714.05
Nettosrgebnis

3000 Entschadigungen, Tag- und Sitzungsgelder an 500.00 199.80
Behdrden und Kommissionen

3050 AG-Beitrdge AHV, IV, EQ, ALV, 12.80
Verwallungskosten

3053 AG-Beitrédge an Unfall- und Personal- 1.25
Haftpflichtversicherungen

3054 AG-Beitrdge an Familienausgleichskasse 2.40

3090 Aus- und Welterbildung des Personals 5'500.00 11'000.00 2'209 84

3009 Qbriger Personalaufwand 1'000.00

300 Blromaterial 1'000.00 1'000.00

1M Befriebs-. Verbrauchsmaterial 94'000.00 100'000.00 BO'BE0.11

3 Anschaffung Apparate, Maschinen, Gerate, 5000.00 5'000.00 4°385.00
Fahrzeuge, Werkzeuge

N2 Ver- und Enisorgung Liegenschaften Vv 120'000.00 180°000.00 198539 44

3130 Dhenstleistungen Dritter 245'000.00 255000.00 223'977.66

3133 Informatik-Nutzungsautwand 12'000.00 12'000.00 12051.02

3134 Sachversicherungspramien 7'000.00 7'000.00 6'483.85

3143 Unterhalt Obrige Tiefbauten 10°000.00 10°000.00 4180.48

a4 Unterhalt Hochbauten, Gebauda 5'000.00 5'000.00 2740.76
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Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
3151 Unterhalt Apparate, Maschinen, Gerdte, S0000.00 50'000.00 GE9E2 81
Fahrzeuge, Werkzeuge
T Relsekosten und Spesen 2'000.00 2'000.00 1'206.40
3198 Obriger Betriebsautwand 10°000.00 10'000.00 14'671.45
3300 Planmé&ssige Abschreibungen Sachanlagen WV 323'000.00 316'500.00 286'000.00
3320 Planm#ssige Abschreibungen immaterialle 6'000.00 6'000.00 E000.00
Anlagen
3910 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 525'000.00 §25'000.00 546'339.00
3940 Interne Verrechnung von kalkulatorigchen 11'500.00
Zinsen und Finanzaufwand
4240 Bendtzungsgebihren und Dienstleistungen B0'000.00 85'000.00 13781418
4260 ngﬂaﬂungm und Kostenbeteiligungen 20'000.00 25'000.00 §'860.52
i
4380 (briger Ertrag £000.00
4832 Beitrige von Gemeinden und Zweckverbanden 1'066'000.00, 1°307'000.00 1'017938.35
4950 Interne Vierrechnung von planmassigen und 320'000.00 292°000.00
ausserplanmissigen Abschreibungen
17032 Offentliche Gewdsser 217°000.00 181°500.00 142'827.79 54'190.00
Nettosrgabnis 217'000.00 181'500.00 BE637.79
3142 Unlerhall Wasserbau 1157000.00 120000.00 75'308.55
3300 Planmassige Abschreibungen Sachanlagen WV 102'000.00 61'500,00 BT518.24
4631 Baiirdge von Kantonen und Konkordaten 54'190.00
17 Energie und Umwelt 3'625°500.00 1"506°500.00 FATT000.00 1'884'500.00 3323'8a1.26 1'854'935.43
17110 Umweltschutz 118°500.00 39°000.00 112'500.00 34'500.00 106°579.90 46'420.80
Nettoargebnis 75'500.00 78000.00 60r159.30
3090 Aus- und Welterbildung des Personals 500.00 1'000.00
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Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
3100 Blrgmaterial 500.00 500.00 1'242.55
3130 Dienstleistungen Dritter 22000.00 33500.00 22'638.50
Eaky Planungen und Projektierungen Drittes £000.00 $000.00 1°360.80
3132 Honorare externe Beraler, Gutachter, Tr500.00 G8'500.00 81°338.05
Fachexperten usw.
4260 Etrlmckafstammgm und Kostenbeteiligungen 35'000.00 34'500.00 AGA20.60
er
1711 Energie- und Klimaschutz 580°500.00 4°500.00 377'000.00 4°000,00 246°384.82 4'550.00
Neltoergebnis 686100000 373000.00 241'834.82
3000 Entschadigungen, Tag- und Sitzungsgelder an 6'0:00.00 4'500.00 4°200.00
Behbrden und Kommissionen
3010 Léhne des Vierwaltungs- und Betrisbspersonals 184'500.00 124'000.00 123647.50
3050 AG-Beitrage AHV, IV, ED, ALV, 12'000.00 B'000,00 #105.90
Verwaltungskostan
3082 AG-Beitrage an Pensionskassen 23'500.00 13'500.00 14°265.00
3053 AG-Beitrge an Unfall- und Personal- 4'000.00 1'500.00 Jan.0s
Haftpflichiversicherungen
3054 AG-Beitrdge an Familienausgleichskasse 2'500.00 1'500,00 1'520.85
3055 AG-Beilrige an Krankentaggeldversicheringen 500.00 500.00 28575
3080 Aus- und Weiterbildung des Personals 1'000.00 T'500.00 5'240.00
3089 Ubriger Personalaufwand 500.00 500.00
3102 Drucksachen, Publikationen 117000.00 13'000.00 10'448.90
3103 Fachliteratur, Zeitschriften 500.00 500.00 155.00
3130 Dienstleistungen Dritter 42'500.00 50'000.00 35'940.64
3132 Honorare externe Berater, Gutachter, 25'000.00 23'000.00 25'676.33
Fachexperten usw.
3133 Infermatik-Nutzungsaufwand 5'000.00 5000.00 5'032.30
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Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
3153 Informatik-Unterhalt (Hardware) 2'500.00 2'500.00 252020
3170 Reisekosten und Spesen 500.00 500.00 479.00
1198 Ubriger Betriebsaufwand 2000.00 2000.00 958.40
3320 Planmassige Abschreibungan imrmateriels 366700000 119000.00
Anlagen
4260 gi{ﬁkersmnungm und Kastenbeteiligungen 1"500.00 1000.00 4'550.00
ritter
4530 Beitrage vom Bund 3000.00 3000.00
17112 Naturschutz 124'500.00 130°000.00 1'000.00 132'348.20
Nettosrgebnis 124°500.00 1299000.00 132'348.20
3000 Entschadigungen, Tag- und Sitzungsgalder an 1'000.00 1'500.00
Behtrden und Kommissionen
302 Drucksachen, Publikationen 500.00 500,00 114425
3130 Dienstleistungen Drittar 14'000.00 15'000.00 22'862 60
3140 Unterhalt an Grundsticken 15'000.00 16'000.00 19473.20
3T Reisekosten und Spesen 500.00 500.00 218.30
3534 Baitrge an dffeniliche Unternahmungen S7'500.00 S7'500.00 57'850.00
3836 Beitrdge an private Organisationen chne 31'000.00 31'000.00 26'078.50
Erwerbszweck
3837 Beitrige an private Haughalte 5000.00 000,00 4721.35
4631 Beitrdge von Kanionen und Konkordaten 1'000.00
17120 Friedhof und Bestattung 919°500.00 319'000.00 849'500.00 275°000.00 1'076'474.06 34T'276.45
Nettoergebnis B00"500.00 G74°500.00 720197 .61
3010 Lohne des Werwaltungs- und Betriebspersonals 301'500.00 395'000.00 A71'834.75
3050 AG-Beitrage AHV, IV, ED, ALV, 24'500.00 25'000.00 23153.90
Verwaltungskosten
3052 AG-Beifrége an Pensionskassen 35'500.00 32000.00 33'947.10
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Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
3053 AG-Beitrage an Unfall- und Personal- £000.00 5000.00 11'588.80
Haftpfli i @n
3054 AG-Beitrige an Familienausgleichskasse 450000 4°500,00 4346 .40
3055 AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 1'000.00 500.00 T67.35
3080 Aus- und Welterbildung des Personals 1'500.00 1'500.00
3099 Ubriger Personalaufwand 2'000.00 2000.00 1'060.03
3100 Biromaterial 500.00 500.00 B50.05
30 Botriabs-, Verbrauchsmaterial S8°000.00 100°500.00 72'955.23
302 Drucksachen, Publikationan 5E00.00 S000.00 4'359.04
3103 Fachliteratur, Zeitschriflen £00.00 £00.00 392,15
3N Anzchaffung Apparate, Maschinen, Gergte, Z500.00 50'000.00 2'303.82
Fahrzeuge, Werkzeuge
32 Anschaffung Kleider, Wasche, Vorhange 51000.00 5'000.00 4'BBE.B6
3120 ‘er- und Entsorgung Liegenschaften Vv 26°000.00 24'000.00 25'582.44
3130 Diengtleistungen Dritter 121000.00 121'000.00 237197.23
332 Honorare externe Berater, Gutachter, 1°800.00
Fachexperten usw.
3133 Informatik-Nutzungsaufwand 5000.00 16'000.00 168°796.52
3134 Sachversicherungspramien 500.00 500,00 563.60
343 Unterhalt Gbrige Tiefbawten 7250000 42'000,00 57'606.76
s Unterhalt Apparate, Maschinen, Gerdte, 5'500.00 5500.00 4744 95
Fahrzeuge, Werkzeuge
3153 Informatik-Unterhalt (Hardware) 14'223.75
7O Reisekosten und Spesen 500.00 500,00 740.15
3181 Tatsachliche Forderungsveriuste 286.02
3100 (briger Betrisbsaufwand 1'500.00 1'500.00 47'689.60
3300 Planméssige Abschreibungen Sachanlagen WV 23'000.00 23'000.00 23'000.00
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3612 Entschadigungen an Gemeinden und F500.00
Zweckverbinde

3632 Beitrage an Gemeinden und Zweckverbande 23'500.00 85000.00 114'497,76

4240 Benitzungsgebihren und Dienstlsistungen 285'000.00 246'000.00| 314'001.15

4260 Rilekerstattungen und Kostenbeteiligungen 24'000.00 2000000 3327530
Dritter

17130 Lebensmittelkontrolle 6'500.00 4'500.00 T000.00 4'500.00 5'618.75 4'828.75
Nelteargebnis 2'000.00/ 2'500.00 790.00

3130 Diensileistungen Dritter 6500.00 700000 5618.75

4260 R:Eli;:'kerslattungm und Kostenbeteiligungen 4'500.00 4'500.00 482875

ar

17140 Abfall 1'475'000.00 1'475'000.00 1°503'000.00 1'503'000.00 1'404'822.53 1°404'822.53
Nettosrgebnis

3000 Entsehadigungen, Tag- und Sitzungsgalder an 350000 3'500.00
Behbrden und Kommissionen

010 Lohne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 173'000.00 1&7'000.00 193717.55

3050 AG-Beitrage AHV, IV, EQ, ALY, 11'000.00 12'000.00 12298.00
Verwaltungskosten

052 AG-Beitrage an Pensionskassen 21'500.00 24'000.00 22'700.80

3053 AG-Beitrage an Unfall- und Personal- 3'500.00 2500.00 £120.75
Haftpflichtversicherungen

1054 AG-Beitrdge an Familienausgleichskasse Z000.00 2'500.00 2312.85

3055 AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 500.00 500.00 403.55

3090 Aus- und Weiterbildung des Personals 1'000.00 1'000.00

3098 (briger Personalaufwand 500.00 500.00

300 Blromaterial 500.00 500.00

302 Drucksachen, Publikationen 247000.00 15000.00 23244 84
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3103 Fachiiteralur, Zeitschriften 500,00 500.00 121.95
3130 Dienstielstungen Dritber 1'056'500.00 1'050°500.00 1'031'510.62
N Flanungen und Projeklierungen Dritter 18'000.00 201000.00 6'305,15
3132 ::_mnnrare mderne Berater, Gutachler, 18'500.00 18000.00 10'183.26
UEW.
3133 informatik-Nutzungsaufwand F000.00 3000.00 3'318.98
3144 Unterhalt Hochbauten, Gebiude 72'500.00 72'500.00 14'348.75
7o Reisekosten und Spesen 500.00 500.00 347.20
3199 Ueriger Betrigbsaubwand 711325
3300 Planm#ssige Abschrelbungen Sachanlagen VvV 21000.00 3000.00 2000.00
3510 Einlagen in Spezialfinanzisrungen im EX 61'500.00 TT000.00 4877702
3900 Interne Verrechnung won Material- und T000.00
Warenbez(gen
3840 Interne Verrechnung von kalkulstorischen 17000, 00 100000
Zinsen und Finanzaufwand
4240 Bendtzungsgebihren und Dienstleistungen 1'247000.00 1"2500000.00 1°238'810.08
4280 gli:ligkerstanungm und Kostenbeteiligungen 223500.00 241'500.00 161'882 .47
ar
4800 Inferne Verrechnung von Matesial- und T000.00
Warenbaziigen
4840 Interne Verrechnung von kalkulatorischen £'500.00 4'500.00 4'130.00
Zinsen und Finanzawhand
17150 Forst 281'000.00 64'500.00 298'000.00 £2'500.00 351'653.10 147°037.40
Nettoergebnis 226°500.00, 235'500,00 204%16.00
3010 Lohne des Verwaltungs- und Befriebspersonals B5'000.00 B85'000.00 111°491.70
3050 AG-Beitrage AHV, IV, EQ, ALV, 5500.00 5'500.00 T131.30
Verwaltungskosten
3052 AG-Beltrage an Pensionskassen 8'000.00 11'000.00 12'585.55
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Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
3053 AG-Beitrage an Unfall- und Personal- 2'000.00 1'500.00 5139.10
Haftpflichiversichenungen
3054 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 1'000.00 1'000.00 1°338.00
3055 AG-Beitrige an Krankentaggeldversicherungen 500.00 240.15
3080 Aus- und Wedterbildung des Personals 500.00 500.00
3009 Obriger Personalaufwand 1'000.00 1'000.00 1'525.25
3101 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 20/000.00 21'000.00 10°427.95
3102 Drucksachen, Publikationan 500.00 500.00 988.70
3103 Fachliteratur, Zeitschriften 500.00 500,00 98.00
an Anschafiung Apparate, Maschinen, Gerite, 4'500.00 5'000.00 4'261.40
Fahrzeuge, Werkzeuge
3130 Disnstleistungen Dritter 144'000.00 147'500.00 1TYTT4.40
3133 Informatik-Mutzungsaufwand 3'500.00 2'500.00 3004.80
3134 Sachversicherungspramien 1'000.00 1'000.00 861.70
a4 Unterhalt Hochbauten, Gebiude 2'000.00 2'000.00 1'028.10
3151 Unterhalt Apparate, Maschinen, Gerate, 4'000.00 4'000.00
Fahrzauge, Warkzeuge
3153 Informatik-Unterhatt (Hardvrare) 13895
3812 Entschadigungan an Gemeinden und B'000.00 §000.00 10'518.05
Zweckverbande
4250 Verkaufe §9'000.00 57'000.00 133704.30
4260 gu_:'txerslannngan und Kostenbeteiligungen 2'500.00 2'500.00 13'070.80
ritter
4811 Emschadigungen von Kanlonen und 3'000.00 3000.00 262.00
HKonkordaten
18 Ressort Hochbau 3"125'500.00 1'466°000.00 3'090000.00 1'490'000.00 2'713'456.96 13307311
180 Hechbau 3'125'500.00 1'466°000.00 3'090°000.00 1°490°000,00 2'7T13°456.96 1'330'731.:1
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4. Erfolgsrechnung - Institutionelle Gliederung

Institutionelle Gliederung Budget 2022 Budget 2021 Rechnung 2020
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

18010 Hochbau A'772'000.00 T48°500.00 1'776'500.00 T48'500.00 1'466°368.70 556'257.95
Neltoargabnis 1'023°500.00) 1028000.00 910110.75

3000 Entschadigungen, Tag- und Sitzungsgelder an F500.00 9500.00 5'445.85
Behorden und Kommissionen

3010 Léhne des Verwaltungs- und Befriebspersonals 981'500.00 591'500.00 BS5'811.05

3050 AG-Beitrige AHV, IV, EO, ALV, B3000.00 63'500.00 551004.20
Verwaltungskosien

3052 AG-Beitrage an Pensionskassen 122'500.00 106'000.00 108°863.35

3053 AG-Beitrage an Unfall- und Personal- 13'500.00 12'500.00 14°663.40
Haftpflichtversicherungen

3054 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 12'000.00 12'000.00 10/346.95

3055 AG-Beitrdge an Krankentaggeldversicherungen 2000.00 2'000.00 1'840.85

3000 Aus- und Weiterbildung des Personals 2500.00 2'500.00

3099 Obriger Personalaufwand 4'000.00 4'000.00 738.85

3100 Blromaterial 3'000.00 3'000.00 T224.45

302 Drucksachen, Publikationen 15'000.00 15'000.00 19'803.25

3103 Fachliteratur, Zeitschriften 1'000.00 1'000.00 816.90

310 Anschaffung Boromobel und -gerate 25'000.00 500.00 453.10

kAL R Anschaffung Apparate, Maschinen, Geréte, 500.00 500.00
Fahrzeuge, Werkzeuge

3130 Dienstielstungen Dritter 418'000.00 453000.00 334'114.50

3133 Infermatik-Nutzungsaufwand 50000, 00 45000.00 46'218.40

3150 Unterhalt Boromdbel und -gerite 1'569.45

351 Unterhalt Apparate, Maschinen, Gerate, 500.00 500.00
Fahrzeuge, Warkreuge

3158 Unterhalt immaterielle Anlagen 35'000.00 40'000.00

3170 Reizekosten und Spesen 2'500.00 5000.00 58D 45
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4. Erfelgsrechnung - Institutionelle Gliederung

Institutionglle Gliederung Budget 2022 Budget 2021 Rechnung 2020
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
3181 Tats#chliche Forderungsverluste 2'000.00 500.00 1730.10
3188 Ubriger Betriebsaufwand 2'000.00 2'000.00 102.50
3320 Planmé#ssige Abschreibungen immaterielle 7'000.00 T'000.00
Anlagen
4210 Gebohren filr Amishandlungen 712'500.00 T12°500.00 555'168 65
4260 FDtl:!:‘:l“yiHSMUngen und Kostenbeteligungen 34'000.00 34'000.00 89.30
|
4811 Entschadigungen von Kantonen und 2'000.00 2'0:00.00
Konkordaten
18020 G tik und Ver ung 1"102'500.00 T08°000.00 1'046°000.00 T32'000.00 17058°372.91 TEAM2TE
Nettoargebnis 304'500.00 314'000.00 30206015
3010 Lahne des Verwaltungs- und Betrigbsparsanals T05'500.00 G55000.00 G26'734,30
3050 AG-Baitrige AHV, IV, EQ, ALV, 44'500,00 41°500.00 40'080.80
Verwallungskosten
3052 AG-Beitrdge an Pensionskassen B5'500.00 59000.00 £2'035.20
3053 AG-Beitrige an Unfall- und Personal- 9'500.00 #500.00 11010,29
Haftpflichtversicherungen
3054 AG-Beitridge an Familienausgleichgkasse 8'500.00 '000.00 7'552.35
3085 AG-Beitrdge an Krankentaggeldversicharungen 1°500.00 1'500.00 1°354.60
3080 Aus- und Weiterbildung des Personals 14'000.00 14'000,00 14°562 98
3088 Obriger Personalaufwand 1'000.00 1'000.00 88878
3100 Boromaterial 250000 000,00 1'661.29
M Batriebs-, Verbrauchsmaterial 000,00 £1000.00 4'486.25
oz Drucksachen, Publikationen 500.00 500.00
3103 Fachliteratur, Zeitschriften 500.00 500.00 243,70
3110 Anschaffung Biirorntbel und -gerate 500.00 500.00
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4. Erfolgsrechnung - Institutionelle Gliederung

Institutionelle Gliederung Budget 2022 Budget 2021 Rechnung 2020
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
3111 Anschaffung Apparate, Maschinen, Gerate, 1'500.00 1'500.00 39'290,15
Fahrzeuge, Werkzeuge
3130 Dienstieistungen Dritter B'500.00 §'500.00 2'876.69
333 Informatik-Mutzungsaufwand 52'500.00 A5000.00 A5'557T.04
M4 Sachversicherungspramien 1'000.00 2000.00 1'051.10
3137 Stevern und Abgaben 1000.00 500.00 BE4.00
3151 Unterhalt Apparate, Maschinen, Gerfite, 13'000.00 13000.00 15'851.25
Fahrzeuge, Werkzeuge
3158 Unterhalt immaterielle Anlagen 180°000.00 170:000.00 154'060.69
370 Reisakosten und Spesen 1000.00 1'500.00 T788.20
381 Tatsachliche Forderungsverluste 500.00 500.00 -10.40
3198 Ubriger Betrisbsaufwand 1000.00 1'000.00 11'940.13
2300 Planmassige Abschreibungen Sachanlagen W Z500.00 2'500.00 12433.42
4240 Benitzungsgebihren und Diensileistungen 600'000.00 BO0000.00 632'420.39
4260 Enrliﬁcerstattungnn und Kostenbeteiligungen 108°000.00 132°000.00 121'883.37
Br
1E030 Denkmalpflege und Heimatschutz 85'000.00 4'500.00 90'000.00 4"500.00 48"383.15 4'300.60
Nettoargabnis 80°500.00 85'500.00/ 43482 55
3132 Honorare externe Berater, Gulachter, 70'000.00 75'000.00 48'233.15
Fachexperten usw.
3837 Beitrdge an private Haughalte 15000.00 15000.00 150.00
4260 E::ﬂefs!altungen und Kostenbeteiligungen 4'500.00 4'500.00 4'900.80
er
18040 Raumordnung 149'600,00 160°500.00 129'609.65
Nattoargobmis 149'500.00 160°500,00 129°608.65
3000 Emtzchadigungen, Tag- und Sitzungsgelder an 500.00 500.00
Behtrden und Kommissionen
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4. Erfolgsrechnung - Institutionelle Gliederung

Institutionalle Gliederung

Budget 2022 Budget 2021 Rechnung 2020
Aufwand Erirag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
3102 Drucksachen, Publikationan 300000 3000.00
k3 kel Planungen und Projektierungen Dritter 20'000.00 21'000.00 12046.45
3132 Honorase externe Berater, Gulachter, 24'000.00 24'000.00 12752.45
Fachexperian usw.
320 Planmassige Abschrelbungen immaterialle 12'000.00 22'000.00 13°000.00
Anlagen
sz Enlschadigungen an Gemeinden und 90'000.00 90'000.00 91'810.75
Zweckverbande
18050 Feuerungskontrolle 16'500.00 5'000.00 17°000.00 5'000.00 12'722.85 15'260,00
Nettosrgebnis 11°500.00 12000.00 253745
330 Dienstlatstungen Dritter 14'500.00 15'000.00 12'722.10
3133 Informatik-Nutzungsaufwand 2'000.00 2000.00
3181 Tatsachliche Forderungsverlusie 0.45
4210 Gabihren fibr Amishandlungen 5'000.00 5000.00 15'260.00
19 Ressort Werke 34'606'000.00 34'606'000,00 34'072°500.00 34'072'500.00 32°936'390.47 32'936°390.47
190 Gemeindewerke 34'606°000.00 34'606'000.00 34'072°500.00 34'072'500.00 32°936'390.47 32'936°380.47
18010 Elaktrizitit 15°181°000.00 19°181"000.00 19'057°000.00 19'057'000.00 17°779'145.18 1777914518
Nalfoergebnis
3010 Lishne des Verwaltungs- und Betrisbspersonals 3'765°500.00 3741'000.00 F507411.42
3050 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, 242'500.00 238'500.00 220M55.20
Verwaltungskosten
aons2 AG-Beilrage an Pensionskassen 418'000.00 355000.00 IT4'111.50
3053 AG-Beitrage an Unfall- und Personal- 52000.00 48'000.00 66'333.05
Hafipflichtversicherungen
3054 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 45'500.00 45000.00 39'475.85
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4. Erfolgsrechnung - Institutionelle Gliederung

Institutionslle Gliederung Budget 2022 Budget 2021 Rechnung 2020
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
3055 AG-Beitrige an Krankentaggeldversicherungen 8'000.00 8'000.00 7'348.80
30080 Aus- und Welterbildung des Personals BO000.00 50'0:00.00 3870719
309 Personatwerbung T000.00 T000.00 6'598.21
3095 Ubriger Personalaufwand 22'000.00 22'000.00 B740.45
3100 Biromaterial 37000.00 3750000 361022.04
31 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 230'000.00 272'000.00 5O'B4B.56
3102 Druecksachen, Publikationen 54000.00 55'000.00 3073.44
2103 Fachliteratur, Zeitschrifien 4'500.00 3000.00 4'162.41
3106 Medizinisches Material 5'000.00 27118
3110 Anschaffung Blromabel und -gerdte 8'500.00 000.00 29°860.69
3z Anschaffung Fleider, Wasche, Viorhange 35'000.00 35'500.00 25100.28
3120 Veer- und Entsorgung Liegenschafien WV £'947"000.00 &87¥000.00 TE2E822.93
3130 Dienstleisiungen Dritter E54'800.00 503'500.00 582'033.14
3134 Sachversichenungspramien 10°500.00 10°500.00 B605.00
337 Steuern und Abgaben 22'000.00 22'000.00 2194115
44 Unterhalt Hochbauten, Gebsude 56950000 583'500.00 348°298.79
3150 Unterhalt Biromabel und -gerite 25'000.00 26'000.00 1'985.22
3151 Unterhalt Apparate, Maschinen, Gerafta, 130°'000.00 136'500.00 B65'938.05
Fahrzeuge, Werkzeuge
3153 Informatik-Unterhalt (Hardware) 300'000.00 312000.00 210'643.21
e Mieten, BenGtzungskosten Mobilien 12'500.00 12'500.00 9611.09
3162 Raten fir cperatives Leasing 243'500.00 214'500.00 220'884.27
3170 Reisekosten und Spesen 8000.00 8'000,00 B570.02
3181 Tatsdchliche Ferderungsveriuste 7'000.00 10°000.00 1°279.89
388 (briger Betriebsautwand 22'500.00 27000.00 19664 82
3300 Planméssige Abschreibungen Sachanlagen WV £0'000.00 100'000.00 142°307.55
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4. Erfelgsrechnung - Institutionelle Gliederung

Institutionelle Gliederung Budget 2022 Budget 2021 Rechnung 2020
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Erirag
3s10 Einlagen in Spezialfinanzierungen im EK 1'702'000.00 1'701'500.00 FIBG620.06
3812 Entschadigungen an Gemeinden und 1°400'000.00 1'450'000.00 1'402'966.85
Zweckverbdnde
3900 Interne Verrechnung von Material- und 116'000.00 112'500.00 B2'53217
Warenbeziigen
3840 Interna Verrechnung won kalkulatorischen 14'500.00 11°500.00 5'613.00
Zinsen und Finanzaufwand
4240 Benitzungsgebiihren und Dienstieistungen 16'458'000.00 16'419°000.00 1514581028
4280 Rickerstattungen und Kostenbeteiigungen 48'500.00 45°500,00
Ditter
4310 Akfivierbare Eigenlelstungen aul Sachanlagen 320'000.00 320'000.00 258°049.00
4470 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften WV 28'500.00 28'500.00 28°584.12
4800 Interne Verrechnung von Material- und 518'000.00 513'000.00 4200111.47
Warenbezlgen
4910 Imerne Verrechnung ven Dienstieistungen 1'780'000.00 176000000 1'851"187.23
4940 Intemna Verrechnung von kalkulatorischen 24'000.00 16'500.00 13902.98
Zingen und Finanzaufwand
4980 Interne (bertragungen 3'000.00 3000.00
18020 Gasversorgung 6'336°500.00 6'336"500.00 6'116'000.00 6"116°000.00 G'095"999.26 6'095'999.26
Neftosrgebnis
3101 Betriebs-, Vierbrauchsmaterial 36'500,00 3T'500.00 10'280.59
302 Drucksachen, Publikationen 3'258.00
3120 \er- und Entsorgung Liegenschaften Wi 4'061'000.00 4'383000.00 3483382 16
3130 Dienstigistungen Dritter 14'000.00 15'000.00 14'157.57
3134 Sachversicherungspramien 33.40
3144 Unterhalt Heehbawen, Gebaude B84'000.00 B5'000.00 67104.15
351 Unterhalt Apparate, Maschinen, Gerdte, 2'000.00 2'000.00
Fahrzeuge, Werkzeuge
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Institutionelle Gliederung Budget 2022 Budget 2021 Rechnung 2020
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
3181 Tats&chliche Forderungsveriuste 500.00 1'000.00 -9.26
3199 Ubriger Betriebsaufwand 35'000.00 35'000.00 35199.08
3300 Planmassige Abschreibungen Sachanlagen Vv 467000.00 31'500.00 45'535.05
3510 Einlagen in Spezialfinanzierungen im EK 1'555'500.00 209500.00 Z'0BE204 86
3900 Interne Verrechnung von Matesial- und 1400000.00 145'000.00 T3571.24
Warenbazlgen
810 Interna Verrechnung von Dienstheistungen 360'000.00 JB0'000.00 204344 42
3840 Interne Verrechnung von kalkulatorischen 2'000.00 1'500.00 1'918.00
Zinsen und Finanzaufwand
4240 Benltzungsgebihren und Dienstleistungen E'169°000.00 S5'985000.00 5950086 .88
4260 gq::tkﬁmmngm und Kestenbeteiligungen 400000.00 40rD00.00 38'066.03
ritter
4310 Aktivierbare Eigenleistungen auf Sachanlagen 50'000.00 S00000.00 3518014
4940 Interne Verrachnung von kalkulatorischen 2750000 21'000.00 19'923.01
Zinsen und Finanzaubwand
4380 Interne Ubertragungen 50'000.00 20'000.00 52743.20
18030 Fernwirme 3'930°000.00 3'930'000.00 3'796°000.00 3'796'000.00 349761040 3487°610.40
Nettoergebmnis
3m Batriebs-, Verbrauchsmaterial 12'000.00 12°500.00 B2'005.87
3102 Drucksachen, Publikationen 500.00 500.00
3103 Fachliteratur, Zeitschriften 180.00
3120 Ver- und Entsorgung Liegenschatten vy 2'434'000.00 2344'000.00 242112520
330 Dienstleistungen Dritter 30'000.00 31'000.00 202,35
kiKY Sachversicherungspramien 1'000.00 1000.00 71145
3144 Unterhalt Hochbauten, Gebaude 408'000.00 40800000 183773.78
3150 Unterhalt Blromdbel und -gerate S000.00 10°000.00
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Institutionelle Gliederung Budget 2022 Budget 2021 Rechnung 2020
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
351 Unterhalt Apparate, Maschinen, Gerate, 122'500.00 125°000.00 50'689.45
Fahrzeuge, Werkzeuge
361 Mieten, Benltzungskosten Mobilien 25000.00 25000.00 19'900,00
3158 Cbriger Betriebsaufwand 1'500.00 1°500.00 1'400.00
3300 Planm#ssige Abschreibungen Sachanlagen Vv 175000,00 1217000.00 1312175
3320 Planméssige Abschraibungen immaterielle £6000.00 10°D00.00 5'883.39
Anlagen
3Ez Entschadigungen an Gemeinden und S00r000.00 300°000.00 300'000.00
Zweckverbande
3900 Interne Verrechnung von Material- und 55'000.00 GOND00.00 2208417
Warenbezligen
300 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 340000.00 340'000.00 27346899
3940 Interne Verrechnung von kalkulatorischen 10°500.00 E'500,00 2'360.00
Zinsen und Finanzaufwand
4240 Benltzungsgeblhren und Dienstiaistungen 3'450'000.00 F450000.00 FDET201.79
4310 Aklivierbare Eigenleistungen auf Sachanlagen 20'000.00 20000.00 19366.10
4510 Entnahmen aus Spezialfinanziersngen des EX 455'500.00 320'500.00 40482651
4940 Interne Werrechnung von kalkulatorischen 4'500.00 5'500.00 6214.00
Zinsen und Finanzaufwand
18040 Wasserversorgungs-Betrieb £158'500.00 5'158'500.00 5103'500.00 §103°500.00 5'563635.63 5'563'635.63
Nettosrgebnis
3101 Betrigbs-, Verbrauchsmaterial 150000:0.00 131'000.00 17773741
3103 Fachliteratur, Zeitschriften 500.00 500.00 ' 351,35
3120 Ver- und Entsorgung Liegenschaften Vv 880°000.00 B75000.00 BED'204.74
3130 Dienstleistungen Dritler 92'000.00 T8'000.00 251°579.03
3134 Sachversicherungsprémien 4'500.00 4'500,00 4'121.65
3144 Unterhalt Hochbauten, Gebaude 371'000.00 371'000.00 310'674.57
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Institutionelle Gliedsrung Budget 2022 Budget 2021 Rechnung 2020
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
3162 Raten fir operatives Leasing 1'000.00 1'000.00 772.45
AN Tatséchliche Forderungsverluste 1'000.00 1'000.00 57464
3199 Ubriger Betriebsaufwand S000.00 8000.00 TE71.87
3300 Planmassige Abschreibungen Sachanlagen vV A34000.00 357500.00 445834.74
3320 Planmassige Abschreibungen immaterielle 1000.00 1'000.00 1'238.00
Anlagen
3510 Einlagen in Spezialfinanzierungen im EK 1'880000.00 2011°000.00 1'844'637.16
3660 Planmassige Abschrelbung Investiionsbeitrage 1'000.00 1'000.00 1°175.31
3900 Interne Verrechnung von Material- und 205000.00 195'500.00 2500043.89
Warenbezigen
3810 Interne Verrechnung von Dienstieistungen 1'080'000.00 1'040'000.00 1283473.82
3940 Interni Verrechnung von kalkulaterischen 29'500.00 27'500.00 20°547.00
Zinsen und Finanzaufwand
4240 Benltzungsgeblhren und Dienstleistungen 4'849°000.00 4'895000.00 5412'25T.31
4310 Aktivierbare Eigenleistungen auf Sachanlagen 190°000.00 1900000,00 141'804.32
4240 Interna Verrechnung von kalkulatorischen 19°500.00 14°500.00 9'574.00
Zingen und Finanzaufwand
238'693'500.00 238'593'500.00 228'991'500.00 228'991'500.00 222°050'579.32 222°060°579.32
Gesamtergebnis
238'593'500.00 238'593'500.00 228'991'500.00 228'991°500.00 222'050'579.32 222'050'579.32
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5. Investitionsrechnung Verwaltungsvermogen

Investitionsrechnung VV, Sachgruppen

Sachanlagen

Investitionen auf Rechnung Dritter
Immateriele Anlagen

Darlehen

Beteiigungen und Grundhkapitalien
Eigene Imvestitionsbeitrage
Durchlaufende Investitionsbeitrage

JERERZE

Total Investitionsausgaban

Ubertragung von Sachanlagen in das Finanzvermagen
Ridckersiattungen

Obertragung von immateriellen Anlagen in das Finanzvermégen
Investitionsbeitrdge flir sigena Rechnung

Rikckzahlung von Darlehen

Ubertragung von Beteiligungen in das Finanzvermibgen
Rickzahlung eigener Investitionsbeitrége

Durchlaufende Investitionsbeitrige

Z2REZR2E

Taotal Investitionseinnahmen

Investitionen im Verwaltungsvermigen

Total Investitionsausgaben
Total Investitionseinnahmean

Nettolnvestitionen Verwaltungsverméigen Metioimastitionen (-) / Einnahmenliberschuss (+)
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Budget
2022

26'131'000.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

26'131°000.00

0.00
1'125'000.00
0.00

1"135'000.00

26'131'000.00
1135'000.00

~24'996'000.00

Budget
2021

29'135000.00

$85°000.00

28" 35'000.00
985'000.00

-28'150'000.00

Budges 2022

Rechnung
2020

22'260r928.35

23'048'314.68

0.00

0.00

0.00
1'B0E"179.93
100000.00
0.00

0.00

0.00

1'806'179.93

23'048'314.56
18051 79.83
-21142°134.63
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5. Investitionsrechnung Finanzvermégen

Investitionsrechnung FV; Sachgruppen

70
Tz
75
T

G882

Imvestitionen in Sachanlagen

Erwerbs- und Verkaufsnebenkosten von Sachanlagen

Obertragung von Sachaniagen aus dem Verwaltungsvermogen

Obertragung von realisierien Gewinnen aus Sachanlagen in die Erfolgsrechnung

Total Ausgaben

Verkauf von Sachanlagen

Beilrdge Dritter fir Sachanlagen

(berragung von Sachanlagen ins Verwallungsvermégen

(berragung von realisierten Verlusten aus Sachanlagen in die Erfalgsrechnung

Tetal Einnahmen

im Finanzvermég

Tatal Ausgaben
Total Einnahmen

MNettoinvestitionen Finanzvermdgen Ausgabeniiberschuss {-) / Einnahmeniberschuss (+)
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292'000.00

0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

292°000.00

~282'000.00

1'400°000,00

0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

1'400°000.00
0.00

-1'400°000.00

Budget 2022

Rechnung
2020

G'O42'626.76
6'110.00
0.00

0.00

E'348°T36.76

B'O48'T36.T6
7'520.00

“6'941°216.76



5. Investitionsrechnung - Einzelkonten nach Aufgabengebiet gegliedert

Konto/ INV-Nr.

12
120

12040
INW00155

INVI95G7

B

14020

INV00408 :
INVO0485 *
INV005324 *

14030

INVOO218-02 o
INVDO0263-01 "
INVD0343 ¥
INVID0521 -

Projekte/ Anschaffungen/ Bauvorhaben

Palitische Gemeinde Horgen

Ressort Bildung
Schulverwaltung

Sekundarstufe
EDV-Anschaffungen: Ausbau und Erweiterung

Sonderschule
Beteiligung Zweckverband Sonderschulung im Bezirk Horgen (HPS)

Ressort Liegenschaften
Liegenschaften und Sport

Verwaltungsliegenschaften

LSAZ020-13 Friedhof: Unterhalt Elektroanschliisse nach Kontrolle

Villa Seerose: Anschaffung Brandmeldeanlage und Erginzung Treppenlift
Gemeindehaus Hirzel: Planung

Liegenschafien Wohnen im Alter und Sledlungen

LSA2016-16 AS Baumgdrtlihef: Kichenersatz Ausfilihrung

LSA2018-34 AS Tannenbach: Kichenersatz, Sanlerung Steigleitung Projektierung
LSA2019-14 Altersheim Tadi: Altlastensanierung

AS Baumgartlihof: Kiichenersatz Cafeteria Ausfiihrung
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Budget 2022
Total netto

25'288'000.00

455'000.00
455'000.00

150°'000.00
150'000.00

305'000.00
305'000.00

3'753°000.00
3'753'000.00

330°000.00
140°000.00
140°000.00

50°000.00

945'000.00
500'000.00
150°000.00
120°000.00
175°000.00



5. Investitionsrechnung - Einzelkonten nach Aufgabengebiet gegliedert

Konto/ INV-Nr. Projekte/ Anschaffungen/ Bauvorhaben Budget 2022

Total netto
14040 Schulliegenschaften 1'001'000.00
INV0D271 . L5A2016-12 KG Fischenriiti: Projektierung Sanierung Fassade, Fenster 50'000.00
INVDOD37S LSA2019-13 5H Rainweg: Erdbebenertiichtigung 91'000.00
INVD0ZEL * LSAZ019-10 SH Rainweg; Ersatz Liftungsanlage 50'000.00
INVOD416 " LSAZ020-02 5H Gehren: energetische Sanierung 260'000.00
INVD0522-01 * Meubau Oberstufe SH inkl. Einfachturnhalle Projektierung S50'000.00
14050 Sport- und Frelzeitliegenschaften 1'185°000.00
INVOD273 od LSAZ018-28 Sportanlage Waldegg B-D: Neue Beleuchtung LED 415'000.00
INVDDA2E - L5A2020-09 Sportplatz Allmend: Pumptrack 200'000.00
INVDD428 N LSA2020-11 Parkbad Seerose: Erneuerung Kiiche 130°000.00
INVDO4 29 * LSAZ020-12 Lehrschwirmmbecken Bergli: Massnahmen tur Restnutzung 300°000.00
INVD0532-01 " Sportaniagen Waldegg: Provisorium Garderaben - Projektierung 1%0°000.00
INVO2062 Darlehen- und Beteiligungen an Privaten und &ffentlichen Unternehmungen -10'000.00
14060 Finanzliegenschaften 252'000.00
INVO0432 . LSA2020-28 Schinzenhof: Sanierung Parking - Planung 50'000.00
INVDO4 30 2013-501 Hochwasserschutz Wileribach - Verlegung & Sanierung Reitbahn 242'000.00
15 Ressort Gesellschaft 186'000.00
153 KESE 186°000,00
15310 KESE 186'000.00
INVS996S Beteiligung Zweckverband Soziales Netz Bezirk Horgen (SMH) 186'000.00
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5. Investitionsrechnung - Einzelkonten nach Aufgabengebiet gegliedert

Konto/ INV-Nr.

16

160

16030

INVD0496 -
16050

INVI996Y

17

170

17020

INVD0179 =
INVDO214 .
INVOD224 *
INVOO276 *
INVDOZES-02 .
INVD0Z290-02 .
INVOO345 *
INVDD357 .
INVOD435

INVOD45 L]
INVD0a97 N
INVD0498 »
INVODS531 ®

Projekte/ Anschaffungen/ Bauverhaben

Ressort Sicherhelt
Sicherheitsaufgaben

Feuerwehr
Ersatz Oel- und Wasserwehrfahrzeug

Zivilschutz
Betelligung 2weckverband Zivilschutz Zimmerberg (ZVZZ)

Ressort Tiefbau
Tiefbau

Strasseninspektorat

2182032 Sparrenauweg

2015-203 Passerelle Bahnhof Oberdorf

219203 Bergstrasse (Spyrigarten - Wolfishiiel)

220003 Fixengasse

220001 Kummritistrasse Ausfihrung

222001 Kalkofen-/Bachtelstrasse/Wassergass Ausfiihrung
222206 Kommunal Fahrzeug-Ersatz

222203 Einsiedlerstrasse Buswendeschlaufe BockenfArn
223001 Kirchrain Hirzel

223401 Feldeggweg

222207 Eggweg - Treppe oberhalb A3

222208 Geduldweg unten

222301 Langsamverkehrskonzept Gemeinde Horgen
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Budget 2022
Total netto

279'000.,00
279'000.00

250'000.00
250'000.00

29'000.00
25'000.00

10'505'000.00
10°205"000.00

4'110'000.00
50°000.00
50'000.00
950'000.00
400°000.00
350'000.00
650'000.00
200'000.00
500'000.00
A400°000.00
200'000.00
200'000.00
75'000.00
E5'000.00



5. Investitionsrechnung - Einzelkonten nach Aufgabengebiet gegliedert

Konto/ INV-Nr. Projekte/ Anschaffungen)/ Bauvorhaben Budget 2022

Total netto
17021 Offentliche Verkehrsinfrastruktur 900'000.00
INVDO440 L 224701 Bushaltestelle Bocken - Ausbau 400'000.00
INVDD442 L 224703 Einsiedlerstrasse Haltestelle Widmerheim 400°000.00
INVDOS03 . 222701 Asylstrasse - Haltestelle Spital 100°000.00
17030 Abwasserbeseitigung 3'355'000.00
INVD0233 . 219401 Rosenweg (Kanalisation) 300'000.00
INVDO0289-02 . 220001 Kummriitistrasse Ausfiihrung F00'000.00
INV002%0-02 - 222001 Kalkofen-/Bachtelstrasse/Wassergass Ausfihrung 750'000.00
INVOO348 220402 Sonderbauwerke: Ersatz EMSR-Technik 325'000.00
INVDOAAS - 223401 Feldeggweg 400'000.00
INVOOA47 . 222401 Kommunal Fahrzeug Ersatz 80'000,00
INVO0448 " 222067 Seestrasse (Kreisel Kdpfnach bis Rietli) 1'200'000.00
INVOO484 * Anschiussgebihren Abwasser 2022 -400'000.00
17031 Kliranlage Horgen-Oberrieden 150'000.00
INVOOATE ' Anpassen Verfahrenstechnik 2022 (nur J-Konto) 150'000.00
17032 Gffentliche Gewiisser 1'630'000.00
INVOOOR3 2013-501 Hochwasserschutz Wileribach 390°000.00
INVODORE 2016-502 Bergweiher - Stauanlagen-Verordnung A00°000,00
INVO0344 - 221503 Kniebrechebach [KvA) 200°000,00
INV0O369 221502 Aabach - Fischtreppe 50'000,00
INVOD3 78 . 221501 Bockenbach Renaturierung 50'000.00
INVO0402 219501 Mihlebach - Stotzweid 600'000.00
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5. Investitionsrechnung - Einzelkonten nach Aufgabengebiet gegliedert

Konto/ INV-Nr.

171

17111

INVDO453

INVDD454

18

180

18010

INVDOAST N
18040

INVOD459

19

130

15010

INVDDZ259 -
INVID0303-01 "
INVOD304 o
INVO0305 *
INVOO508 "
INVE0029 .
INV50030 -
INVS3905 L

Projekte/ Anschaffungen/ Bauvorhaben

Energie und Umwelt

Energie- und Klimaschutz
Energiestadt 2030 (Férderprogramm 2021-2024)
Energiestrategie 2030 (Masterplan 2021-2024)

Ressort Hochbau
Hochbau

Hochbau
E-Baugesuche

Raumordnung
Richtplanung

Ressort Werke
Gemeindewerke

Elektrizitit

221060 T5 Waldeggstrasse 5b

214013 Aabachwelher [Riickbau/Sanierung) Projektierung

222053 Seestrasse (Seestrasse 22 - Grenze)

221055 Mittlere Hinerbdhl

222067 Seestrasse (Kreisel K3pfnach bis Rietli)

220001 Kummritistrasse

222001 Kalkofen-/Bachtelstrasse/\Wassergass: Projektierung und Ausfiibrung
Metrverstarkung und Ausbau EW [nur J-Kento)
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Budget 2022
Total netto

300°000.00

300°000.00
150'000.00
150°000.00

125000.00
125'000.00

35'000.00
35'000.00

90'000.00
90'000.00

9'985'000.00
9'985'000.00

2'105'000.00
370'000.00
500'000.00
125'000.00
100°000.00
140'000.00
120'000.00
250'000.00
250'000.00



5. Investitionsrechnung - Einzelkonten nach Aufgabengebiet gegliedert

Konto/ INV-Nr. Projekte/ Anschaffungen/ Bauvorhaben Budget 2022

Total netto
INVIS906 * Fernwirktechnik und Signalleitungen EW |J-Konto) 150°000.00
INVS9907 * Messmittel EW (nur J-Konta) 300'000.00
INVS9a52 Anschlussgebihren EW -200°000.00
19020 Gasversorgung 315'000.00
INVDO324 " 222065 Gasanschluss Bachtelstrasse 280'000.00
INVS9308 - Netzverstirkung Gas (nur }-Konto) 50'000.00
INVSIS09 . Messmittel Gas (nur J-Konta) GO'DOD,00
INVI2953 Anschlussgebihren Gas -75'000.00
12030 Fernwirme 3'910°'000.00
INVOD244. ' 219056 Spitzenlastenzentrale Stotzweid (Feller) Neubau GRO'000.00
INVD0312 - 220061 Ebnet / Erschliessung FW 430'000.00
INVOD493-02 . 222071 Energieverbund Hirzel Ausflihrung 2'S00'000.00
INVE5913 * Metzverstirkung und Ausbau Fernwirme (nur J-Konto) 200°000.00
INVA2915 * Messmittel Fernwdrme (nur J-Konta) 250'000.00
INVES054 Anschlussgebiihren Fernwarme -150'000.00
15040 Wasserversorgungs-Betrieb 3'655'000.00
INVD0304 * 222053 Seestrasse (Seestrasse 22 - Grenze) 225'000.00
INVO0305 ‘ 221055 Mittlere Hiinerbih 150'000.00
INVO0319 * 212052 Moorschwand - Vorder Murimoos 240'000.00
INVD0320 - 222055 Fahrzeug - Ersatz veco || B0'000.00
INVOO360 * 224053 Fixengasse Sprimdli-Fxen 220°000.00
INVO0373 . 222060 An der Strass - Direnmoos 440°000.00
INVDD374 * 222061 An der Strass - Harhalden 350'000.00
INV00375 . 222063 Brestenegg - Chalbisau 370'000.00
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5. Investitionsrechnung - Einzelkonten nach Aufgabengebiet gegliedert

Konto/ INV-Nr.

INVIDO3 76 -
INVDO472 .
INVS0029 "
INVS0030 -
INVSS910 v
INVE3911 "
INVE9912 "
INVIE914 -
INVF2950

*

Projekte/ Anschaffungen/ Bauvorhaben

222064 Vorderi Hichi Wasserleitung

220003 Feldstrasse -Foxengasse

220001 Kummniitistrasse

222001 Kalkofen-/Bachtelstrasse/Wassergass: Projektierung und Ausflihrung
Metzverstirkung und Ausbau Wasser {nur J-Konto)

Leitungsnetz HTRE {nur J-Konto)

Messmittel Wasser {nur J-Konto)

Leckfriiherkennung Wasser (nur J-Eonto)

Anschlussgebihren Wasser

Mettoausgabeniiberschuss
Investitionen WV + FV

|Verwaltungsvermigen

[Finanzvermégen

Kreditbewilligung erfolgt spiter
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Budget 2022
Tatal netto

340'000.00
20'000.00
280'000.00
G00'000.00
150'000.00
250'000.00
130'000.00
50'000.00
-300'000.00

25'Z88'000.00

24'996°000.00

292°000.00



6. Bau- und Finanzprogramm 2022 - 2026 (Zusammenfassung)

NETTOINVESTITIONEN in Fr. 1000.-
Projekte/Anschaffungen/Bauvorhaben Total 2022 2023 2024 2025 2026
11010 Verwaliung Prasidiales 350 - . - 350
12040 Sekundarstufe 150 150 - - -
12050 Sonderschule 305 305 - - | - -
14020 Verwallungsliegenschaften 3'580 330 300 2'550 300 100
14030 Liegenschaften Altersheime und Sledlungen 5645 945 27700 2000 - -
14040 Schulliegenschafien 33318 1001 1015 €200 13600 11'500
14050 Sport- und Freizeitliegenschaften 6200 1185 3390 285 480 240
14051 Sportbad Kapinach 400 - 400 . . -
15310 KESE 186 186 - - - -
18030 Feuernsehr 250 250 - - -
16050 Zivilschutz 29 29 - - =
16211 Seeretiungsdienst 55 - - 55 - -
17020 Strasseninspektorat 19300 4110 4'735 4'B00 2'805 2850
17021 Offentliche Verkehrsinfragtruktur 2430 900 475 2565 400 400
17032 Offentliche Gewasser AT40 1690 1'300 750 300 700
17111 Energie- und Klimaschutz. 1°500 300 300 300 300 300
18010 Hochbau 270 35 55 100 B0 .
18040 Raumordnung 225 80 ] a0 30 15
Total Gemeindegut T3'021 11'506 14'730 18'025 18'305 16°455
17030 Abwasserbeseitigung B315 3355 1510 250 600 GO0
17031 Kldranlage Horgen-Oberrieden 3400 150 150 1000 1'050 1'050
17140 Abfall 350 - % - 75 200
18040 " Wasserversorgungs-Betrieb 12155 655 1600 3560 2085 1255
19010 Elektrizitat 14178 2105 1835 2'950 6460 B25
19020 Gasversorgung 820 315 425 35 a5 110
19030 Femwarme 18'%624 3910 1'G26 2'050 5700 5339
Total Werke 45874 5'985 5485 #5905 14'280 7529
Total Werke inkl. Abwasser und Kehricht 55'939 13480 7°220 9'845 16°005 9'379
TOTAL VERWALTUNGSVERMOGEN 134'960 24'996 21°950 27870 34'310 25'834
14060 Finanzliegenschaften 10792 282 11100 5'860 3440 -
GESAMT- INVESTITIONEN 145'752 25'288 23°050 33'830 37750 25'834
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6. Bau- und Finanzprogramm 2022 - 2026

L

-

Beschreibung

Ressort Blidung
Schubverwaliung

Sehundarstule
EDv-Angchaflengen: Ausbeu und Erweiterung

Sonderschule
Beteligung 2wedkverband Sonderschulung im Bezirk Horgen (HPS)

Hesiort Lepenschaften
Liegenschaften und Sport

Verwalungilicgenschatten

LEA003-03 Villa Seerose: Sanitrleitungen

LEAZDIE-24 Gemaindohaus: Innenauskau Substang und Dech
LSA015-06 Gemeindehaus: Terasse Abstursichenang

LSA20@0-13 Friedhal: Unterhalt Elektroanschilsse nach Kontrolle
LEAIDR0-14 KTa Berghalden: Emeuerung Umgeburg

LSA2020-15 Gemeindehaus: Schal i Ei h

LSAZDR0-26 Passerelle Bahnhof: Sanlerung Ausfihrung

Willa Seerose: Anschaliung Brandmeldeanlage und Erglnzung Treppentiit
Gemadndehaus Hirped: Planung

Liegenschat e dber und Sledh

LSAZDNE-16 AS Baumgartingl; Kichenersats Ausfihrung

LEAZ(E-34 AS Tannenbach: Kichenersatz, Sanierurg Steigleitung Projektisrung
UBA208-34 AS Tannenbach: & chenerssts, Sanlerung Steigisitung Projeltierung
LEA2015-14 Altershaim Todi: Altlastensanierung

AS Beumgdrifihof: Kichenersatz Cafeteria Ausflhrung

Schullisgenschabten

100

SEAR0NL00

150000.00
3000 D000
120°000.00
175'000.00

33'I16'000.00

Budget 2022 Fan 2023 Plan 2004 Plan 2025 Plan 2026

IS'TRAD0000  2XVHC000.00  IFEI0OVOO00  ITTSOO00.00  25'B34'0G0.00

35000
350/000.00
35000000
AS000.00

A55'000.00

AS5000.00

150'000.00

150'000:00

I05000.00

305'000.00

FISFO00.00  B'905'000.00 1TESS00000 1TEM000.00  11°240°000.00

SEOO00.00
100°000.00
100'000.00
140°000.00
200'000.00
300/000.00
T000'000.00
14000000
SOO00.00

S45'000.00  2TON000.00 200000000
S000000.00 1 700°0O0LC0
TE000.00

V00RO 00 F 00000000
12000000
17500000

100000000 1015700000 6'200'000.00  1FE00000.00  11'500°000.00



6. Bau- und Finanzprogramm 2022 - 2026

Nr

INVOD158-01
INWO0158-02
INVGO160-01
INVOOLE0-02

INVOD269-01
INVOO2E9-00
BVOOZT0-01

Beschreibung

SHE {Hireel] Projek Ing

£H Hegrenrainll (Hirzel) Aushihrung

SH Bergli: Ersatz Fenster / Sanierung Sanitiranlapen Projektierung
SH Bargli: Ersatz Fenster f Sanlerung Sanitéranligen Ausfihrung
LEAZ0UB-14 5H Waldegg: Gesamisanierung

LSA2016-035H T, bath: g Althaw P U
LSARO1E-13 5H T bach: Sanienng Altbau Ausfih
LSAE-26 SH Barghalden: Samkerung Projeltierung
LSAR018-26 5H Berghalden: Samsenung Ausilihrung
LSAR016-12 KG Fischenrlth: Projektierung Sanlerung Fassade, Fenstes
LSAXN9-13 5H Rainweg: Erdbebenertchtigung

LSAZ019-10 5H Rainweg: Ersstz LiMungsanlage
LSADDR0-0 SH Gehren: anevgetische Sanserung

LSAZON-15 SH Berg Schulraumer ]

LSAI0I0-20 5H Aainweg: Umbau Hauswartwohnung

L5AZ0H0-22 Schitrenmatt: Zukunft Lehrsehwimmbecken
Meubau Oberstue 5H inkl. Einfachturnhalle Projektssung
Heuban Oberstufe SH inkd, Einfachturihalle Ausfhrung

Sport- und Fraissitliegenschaften
Heues Hallenbad: Projeltierung

LSAIONE 28 Sportaniage Waldegs B-D: News Beleuchtung LED

LEAONS-16 Schigssanalage KBpinach: Allastensanierung
LSAZOR0-06 Sankenang Spatiplaiz Seeufer

LSA020-07 Sportplate Waldeg: Ersate Kunstraten D
LSA000-09 Sportplaiz Allmend: Pumptrack

LSAZDR0-10 Spartplatz Allmend: Sanssrung Platz A

LEAZ020-11 Parkbad Seerase: Erncuenung Kiche

LSAZ030-13 Lerschwimmbecken Bergll: Massnahmen fur Restnuszung
LSAZ0Z0-19 Biketrail

Beachvolieyballfeld Seegili: Sanierung

Sponantage Mllmend: Neubau Mugic - Box - Prajektierung

5 digg: Provisoriumn bun - Projektienmg
Sportanlagen Waldegg: Provisarium Gandencben - susfihrung

Carlehen- und Beteiligungen an Privaten und Sifemlichen Untemefimungen

Sportbad Kipnach
L5AZ0R0-03 Sporthad Kipdnach: Ernéuerung Kiche

101

Total

200/000.00

100000,00

51'000.00 SO°000.00
S000.00

250'000.00
S25°000.00
20000000
0000000
S50'000.00

TIES000.00  3'390°000.00

50°000.00
AL5000,00
1'100'000.00
250'000.00
200000.00
130°000.00

BO0000.00 AS0°000.00

15000000
1'550"000.00
-10°000.00 10700000
400/000L00
400700000

0000

250000 [0

300°000.00

450000,00

330700000

250000000

E5000.00

=~10/000.00

EO000.00

00000000

-10030.00

Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026

FOC000.00

150000000

'000'000.00

S00000.00

=10'000.)



6, Bau- und Finanzprogramm 2022 - 2026

Nr Beschreibung

14060 Finanzliegenichatien

INWDO126-02 LEAZ0N 7-08 Zuperiradde B: Ausfihnmg

INWOOE30 LEADN3-06 shrassi 65: &

INVOO334 LESA2009-01 Schinzenhol; Anpaiusng Migros Umbaw
INVOD431 LEA2000-27 Schintenhod: GVZ-Aullagen - Ertlchitigung Fluchtwege
INVO0432 LSA2000- 28 Schinnenhof: Saréenang Pasking - PFanung
INWD0AE0 2003500 Hechwasserschuts Wieribach - Veregung & Sanlerung Refbakn
INVOOS26-01 Eingedierstrasse 115 Sanierumg Projektiening

INMODS 36-00 Elnsiedierstrasse 115: Sanierung Ausfihrung

15 Ressort Gesellschalt

153 KESE

15310 KESE

INVE0ES Beteiligung Twetkverband Saziales Netz Bezirk Harngen (SHH)
16 Ritsan Sicherheit

160 Sicherhitsaidgaben

16030 Feuerwehr

TNVOOSS Ersatr Ol unsd Wasserwehrfahrreug

16050 Tivilschutz

INVIFRET Beteiligung Zeeckverband Zivilschuts Zimmarkseog [IVED
162 Elnwohnardsnste

16211 Seerttungidiendt

N34 Ersan: Sifius: Rettungiboot Antell Horgen

17 Ressort Tielbau

170 Tiefbaw

17020 Strasseninspeidioral

[ e ] 1012-204 Sikibriicke Steinchraiten

INVOD0HE 2011-009 Dugeritrasss [Churfirstensir, - Waldegg) 21300250
INVDODME-01 2N 7002 Oberdorfstraise-West Projektisnang

102

Total

10779200000
20000000
10000000
100'000.00
EGOG000.00
242°000.040

100'000.00
100000000

1BE000.00

2TH000.00

S5'000.00

3H'035'000.00

15" 300000.00
75000000
reIS'000.00
10000000

Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024

20200000

29°000.00
25'000.00

10°505'000.00
10°205'000.00

4'110'000.00

1100°000.00
100°000.00
100'000.00
EO0ND00.00
00N000.00

100°000.00

E'SA5°000.00

ATTIE 000,00

10000000

SOEN"000.00
10000000

0000000
000000

OO0 00

55'000.00

55'000.00

£5'000.00

Flan 2025 Plan 2026

3'480°000.00

3'300°000.00

5'530'000.00

TEOS000.00

1335000000



6. Bau- und Finanzprogramm 2022 - 2026

Hr

INVOO04E-02
L]
INVOO1TS
INVDOZ14
INVOD 24
INVOD S
INVOOETE

INVDOS19
INVDOE20
INWDO531

Beschreibung

2017-002 Oberdorfstrasse-Waest Auslihnung
219402 Hewbach Hochwasserentlasiung
21H203 SparrenBuUwWEg

2015-303 Passerelle Bahnho! Oberdod
219200 Besgatrasse [Spyrigarton - WiHisbdel)
219003 Kniebrecheweg

230003 Féxengasse

218202 Kirchstrasse (bel red, Kirche]

221003 Eir [Wabdhof: = Grenze)
2009-014 Waidlistrazse oben

221003 Hirsackerstrazse

L1201 OLwIgarienveeg

3000 Kurnmritistrasee AuslGhrung
223001 Kalkoden- /& P A

2720 ‘plan Laechen
230304 Bargstrasse (ERpwey - Moorschwand)
213306 Kommianal Fahrpeag-Erists
2¥55M Kommunal Fahrreug-Ersatz
I Ensiedierstrasse [Oberdeden Kreisel)

Albe Tugersirasse - Shibrugg - Moosscherboden

ERANE Alte Fugerstrase: Moosacherboden - Hirsel Hachi

FPAT02 Bergli Krediel Sanierung

TIHI03 Dinsiedleritraise Butewendeschlaufe Bocken/Am

224303 Kommunal-Fahreeug Ersane
JI0F06 Dugerstrasse: Rad-/Gahweg Ausfibirung
230305 Stotrweldwey - Strassenbricke Mihlebach
223001 Kechrain Hirzel

225200 Knmmunal-Fahrpeug-Ersats

223401 Feldeggweg

222207 Eggweg - Troppe oberhalls A3

222308 Geduldweg unten
TTIF0F Al Fhlalstrasie

Aralie-Widmer-Stracsn

Granrweg - Seeblick- bis Seestrasse
223107 - Hittenstrasse

223701 Quartierplan Uethbergstrasss

223702 Quartierplan Vorder Hachi

2223011 hrskonzept Gemeinde Hoegen
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Budget 2022 Plan2023  Plan 2084

350'000.00
650'000.00

BE'000.00

20'000.00

150100000
SO0000.00

200°000.00

200000.00

S00'DO0L00

Flan 2025 Plan 2026

200000000

ASDN0.00

S0'000.00



6. Bau- und Finanzprogramm 2022 - 2026

Nr Beschreibung

17021 fentlick drnitrulstur

INWD0043 2011009 Zugerstrazse (Churliestendtr, - Waldegg) 21300330
INWOO08D 21940E Heubach Hockwasserentlastung,

INVD0231 2009- 209 Kirchrain Standosibahin

INVD02R4 2009-014 Waidlistrasse oben

INWD0340 224701 Bushaltetelle Bocken - Auskay

IN0044a1 224700 Bergitrasse Haltestele Ref. Kirche Hirsel Ausbau
INWD0Ea2 224703 Eindiedk K o
TNV 22270 Asylraiee - Haltestelle Spital

INWOOS 27 226700 Geheensiraste Haledelle Aushau

17030 Abwaiierbeseftigang

THVOD0E]) 219402 Hiubach Hochwadserentiastung

INVEI233 219801 Rosenweg (Karalisaticon)

INVOOZT? 221056 Gataldendtrasse [im Schrepg - Waldepgwirasse]
INVO02ED-0F 220001 Kummritistrasse Ausfihrung

INVODES0-02 222001 Kaliofen-/Backielsirasss Wassergass AusfOhrung
INVOOESE 217702 Quastierplan Lerchen/Kottenrain

INVOOBAE 2304072 Sonderbauveerke: Ersats EMSR. Technik
L] F1340] Feldpgmwey

INVOO44T ZTTU Kommunsl Fahroeug Ersatz

INVOO44E 21067 Seestrasse (Kreie! Kipinach bis Rieth)
INVOOAEL Angchiussgebihnen Alrwasser 2022

IVOCUES Anschiussgebihren Abrwasser 2013

IVOD4EE Anschiussgebihnen Abwasser D4

INVOO4ET Anschiussgebibnen Abwasser 7035

IMVDOS 04 222404 Eingiedlersirazie - Reithy Meteonsasserieitung
INWOOS05 inschiussgebdhren Abwadder 2026

IO 15 22300 Cuartierplan Ustlibergstrase

VDS 30 23702 Quiartierplan Vorderi Hach|

17031 Kliranlage Horgen-Oberricden

INVOO155 2007-a00 Bauprojekt ARA Bimmerberg

INVOO4TE Anpassen Werfahrenstechni 2022 (rar J-Eanto)

IO TS Anpagsen Verfahrenstechnik 2023 {rur J-Kanta)
INVDOaE0 Anpassen Verfahrenstechnik 2024 (nuwr J-Konta)
INNOOAEY Anpassen Verflahrenstechnik 3025 {nr J-Konta)
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TAIFCL0.00
15500000
400°000.00
10000000
175'000.00
4000000.00
I00D00.00

AD000.00

B B15000.00

A0 00000

15000000
150'000.00
150°000.00
1S0'000.00

Budget 2022 Plan 2023

100°000.00

3'355'000.00

15000000

ATE000,00

175'000.00

151000000

00 0,00
20000000

150700000

Plan 2024 Flan 2025

15500003

pleegs v elid]

65000000

1000 000.00
ES0r000.00

150°000.00

1'000°000,00

1'050°000.00

Plan 2026

VOED00.00



6. Bau- und Finanzprogramm 2022 - 2026

Nr Baeschrolbung

IMDOS0E Anpassen Verfahrenstechnik 2026 (rur --onto)
17032 Giffentliche GewSsser

IMDO0EY H013-501 Hochwasserschuz Wieribach
INVDO0EE 2016502 Bergweiher - 1AREn-Vi
INVDO25E 223502 Mihlebach [Bevgsirasse - Stotrweidwegl
INVO0344 221503 Knlebrechebach (KVA]

INWD0365 231502 Axbach - Fischireppe

INVDD378 221501 Bockenbach Renaturierung

INVOO402 219501 Milhlebach = Stotrwid

M0G0 22350 Tannenbach

INWOOMG Y 225502 Largachertach

INW00452 225501 Beetribach - Durchiass Bockerweg
INWOS0T 226501 Hilslibaech - Hangsichenung

17 Energle und Umwelt

17111 Energle. und Klimaschistz ’
INYO0A53 Energiestadh 2000 [Forderprogramen 2021-2024)
INVD0454 Energiestrategie 2030 {(Masterplan 2021-2024)
IHVE 28 Energ dt 2030 [Férderp I0F5-I00E)
INVO0529 Energieitrategie 2030 {Masterplan 2025-2028)
17140 Abfall

INVDDZ3T Unterflurcontainer Diverser

INVO0A5S UFC-Sammelstille Arn

INVOOS ) unterflurcontainer Divisier

18 Rissan Hochbau

180 Hechbay

18010 Hochbaw

INO04ESEG BIO-Revigion

INVOOAST [E- B pesuche

15040 Raumordaung

INVOC45S Richiplanung.

INVDO4ED Baulinienplanung
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Total

15000000

1'850'000.00
1R00'000.00

A50'000.00
AH000.00

TS000.00

TE000.00

A95'000.00
A95'000.00

270'000.00

150700000
TSO00.00

Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024

1S 000.00
FO0000.00
A0°000.00

15000000
150°000.00

125000.00
12500000

15'000.00

35'000.00

1'300°000. 00

1'250/000.00
S0°000.00

150'000.00
150000,00

TS 00000
TS'000.00

115'000.00
115°000.00

poifiialii]
3500000

E0'000.00

35000000

Flan 2025

30000000

150000000
150°000.00

7500000
110'000.00
119'000.00

EOMO00. 00

000,00

Plan 2026

150°000.00

TO0'000.00

A30000.00
1S0000.00

20000000

15'000.00

15'000,00



6. Bau- und Finanzprogramm 2022 - 2026

Nr Beschreibung

19 Ressort Wierks

190 Gamindewerks

1HIn Elaktrizieht

INVO3100 301 1-009 Zugerstragie [Chuficstenstr. - Waldegg) 21300750
INVODR01 218051 TS Sedrwid (Trift/BHEW]

INVOO239 206D TS Waldeggstrasse 5b

INVOO303-01 04013 Anbachweiber [Rickbau/Sanignang] Projekiierung
INVO0303-02 214003 Anbachweiber [Rickbau/Sanierung) AustOheung
INVE0304 2253 Seestrasse (Soestrasse 12 - Grenze)

INVOD 305 21055 Mitthere Hirserbidhl

INVEO3OT 223057 TS Waldholstraise T

INVOOE0E 221055 TS Mohlebachstrasse 378

BNV E 23054 Steiniratierweg Sanicrung

INVO0 356 223052 TS Pumpstation ARA

INVOO45] 222084 15 Kipfrenweg 14

INVOOER 223055 Instandhattungsplanung.

INVO0S53 224061 TS Schieifetobetweg Tb

INVOOESY 225055 TS Mintenstrasse 15

INVODAES 235056 TS Plntstrasse 15

INVODEE 235057 TS Mythentrasse S8y

INVOCSOR 22067 Seestrazse (Krewel Kiplnach bis Rietl)
et 126058 TS Cingdedlerstr. 305

INVEOE10 226059 TS Bauregdriar, 4

V0019 2007002 Obardortstrasse- West

INVSOaT2 219003 Kniebratheweg

IMVEDOR3 221056 Gstaldenstrasse (Im Schnegg - Waldeggstrasse)
IMVS0024 231003 Einsied lerstraste (Waldhafstraste - Grenee)
INVED02E Ho03-004 Waldlistrasse oben

INVEO02E X003 Hirsackerstrassy

INVS0020 20001 Kummeltistrasse

INVS0D 30 222000 Kalkofen-/Bach N Projekt und Ausiihrung
INVEO031 217702 Quartierplan Lerchen/Kottenrain

NSRS Netrwerirkung und Ausbau EW [nur -Xonta)
INVS5506 Feradrictischnik und Signallettungen EW [Eono)
INVESS0T Messmittel EW (nur F-Eomta)

INVES953 Asschiussgebihnen EW
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Total

A45'874'000.00

ASETA'000.00

14'175'000.00

-1 00000

Budget 2022 Plan 2023 Pian 2024

¥OIEF000.00

2105 000,00

700000

500000.00

13500000
0000000

12000.00

250'000.00
1S0°000.00

5'485'000.00
S'4RS'000.00

1'BRS000.00

TE000, 00
FO000. 04

SO0000

500000

130°000.00

IS0000.00
150r000.00

-200' 00000

B555°000.00

2'950'000.00
15000000

A50000.00

200°000.00

S0000.00

Flan 2025

5'000'000.00

AS0000.00
2000000
AS0r000,00

ADrO00.00

15000000

300°'000.00
= 200°000.00

Plan 2026

TEI9000.00

15000000
17500000



6. Bau- und Finanzprogramm 2022 - 2026

r Beschrifbung

18020 Gawversorgung

INVOOE R 222065 Gazanschiuss Bachlelsirasae

INVOOMET 223055 instandhaltungsplarung

BHOE11 236053 CQuerung Seertrasee bel Dorfgasse

INVS009 2007002 Obsr doristrataa-West

IVES08 Meteverstariung Gas [mur J-Kanto)

INVESE0E Msimittel Gas (nur)-Konta)

INVISS53 Anschilusigetd hren Gas

15030 Ferrrwlirme

IMVOA00 2011-009 Zugeritrasse |Churlirstenstr, - Waldegg) 21300230
INVOOA4 219056 Spiteenlasbenzentrale Stotzwekd (Feller) Neubau
INVD0312 220061 Ebeet | Erschliessung P

INVD0313 221051 DOW Spitrenlastensentrabe Sanderang
INVI314 221062 Tugerstrasse FW [Bypass 1]

IRVD03ET 228051 Warmesenirale Endchtigung

INVOO3T7 222055 Warmenenirale Heisswasseripeicher
N394 223054 Spitrenlastenzentrabe Rethiolstrasse
INWDDAE2 223055 instandhatungsplanung

INNVD053-02 REIOT1 Energheverbund Mireel Ausftrung

INVER313 Wetreersiiriung und Ausbas Fermwirmse (nur -Kanta)
INVEIILS baesermittel Fernwiirma [mur 1-Eonte)

INVEa554 Arcchbussgebishien Fernwirme

15040 ‘Wassersernorgungs-detrieb

1IN0 100 H011-009 Zugerstrasee (Chufirstenstr. - Waldegg) 21300230
INVOOE04 253 Seastrasse (Seestrades X2 - Grenzg)

INVOD30E 221055 Mitthara Hinerbdhl

VO3S 215052 Moorschwand - Vorder Musimoos

INV030 222055 Fahrzeug - Ersate veco B

INVD0322 220054 Tannenweg [Geduldweg - Eggwes)

INVDD0323 . 223053 Fahroeug - Ersatz Toyots

INVOO352 224052 Allmend [ausserhalb Tugerstrasse]

INWDOZED THO5 Féxengasse Sprimili-Fisen

INVDO361 224054 Reservoirableitung Egg

INVOO262 224065 Sct [entlang wall
INVOOBEY 24056 Sthulhaws < Viorderi Hchi {Hirzel)
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Total

12°155'000.00
BO0'000.00
225'000.00
150000000
24000000
BOO00.00
AS000000
SHN000.00
150'000.00
2200000.00
3200000,00
A30'000.00
2B0°000.00

Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024

315'000.00
280000 00

BOND00.00
-75000.00

AB0NO00.00

S00000.00

~1500000.00

2000000

10°000.00
RBO0OD.00
S0°000.00
000000
=T5'000,00

1625 000,00

111500000
10°000L00
200'000.00
50000,
~150/000.00

1'600°000.00

50'000.00

35'000.00

-T5'000.00

H50°D00.00

1'400000.00

I50'000.00
-150°000,00

E00'000.00

320000.00

FEOT00.G0

Flan 2028 Plan 2026

S0000,00
BO000.00
“TE000.00

S 700"000.00

0000000

A000000.00

~150°000.00

2'0RS'000,00

TL000D)

103900000



6. Bau- und Finanzprogramm 2022 - 2026

Nr

INVOOS14
BNVIOS1S
NVOOS16
BVIOSIT

INVEEE11
iNVeSaLE
Y3514
INVIRSS0

Beschraibung

224060 GWPW Spitoen

FII0G0 Ay e Strass - Dlirenmoons

F2I06 A der Sirasi - Markalden

222063 Brestenegg - Chaltisiu

223064 Vorderl HBchl Wassarigitung

224053 Alte Zugerstrasse, Harhalden - Widenhdshi
223055 Instassdhaltungiplanung

229058 Spe e,
220003 Feldstrasse -Flxengasse

225052 vorder] Hichi - Chalblisau

225053 Reservoir Vorder Hachi

235054 Reseraoir Chaseren bis Oberes Divenmodas
225051 Adte Zugarstrasse: Waldhisli

226053 Querung Seestrasse bei Donprse

225058 Bergstrasse Strickler - Lerch Projektierung
226051 Uniter] Siten Hirzel

226052 Sgnalkabel Reservolr Chasenen

226054 Guenpl Hirzel

226055 Ringheitung Herrenrainll/Kirchatrasse Hirzel
226056 Bergstrasse Lerch-'Wollisbdnl Hirsel
2017-002 Oberdonfstrasse-West

221056 Gstaldendirasie [Im Schnegg - Waldeggstrasse)
221002 Einsledierstrasse (Wabdhofstrasse - Grenze)
FO0-014 Waidlistrasse oben

221003 Hirsetkerstriiie

0001 Kummritistracse

223001 Kalkofern- /BachielitrasseWastergass: Projektierung und Aushihrung
T Quartierplin Lerchen/Ketenrain

222201 Obstgarienweg,

Hetrverstirkung und Ausbau Wasser (nur 1-Konto)
Leitungsnotz HTRE [mur -Eanto)

bessmitttel Wasser [niar J-Konta)
Leckfriherkennung Wasser (nur J-Konto)
Andchlassgebibren Wasser

Tetal

108

Total

1I0000.00

A50'000.00
AT0000.00
340/000.00
BAS'000.00

754000.00

110'000.00

3B0'000.00

75000.00
IBS000.00
210100000

10000000
14500000
34500000

Budget 2022 Plan 2023 Man 2024 Plan 225

ASLO00.00
00000
4000000

2000000

12000000

TEO00.00

000000
15000000
25000000

1100000.00
A50000.00
F60'000.00

3E5'000.00

150/000.00

Plam 2026

TED00.00

1000000
100°000.00
100'000.00
145'000.00
345'000.00



Politische Gemeinde Horgen

7. Abschied des Gemeinderates

1 Antrag zum Budget

Der Gemeinderat hat das Budget 2022 der Politischen Gemeinde Horgen genehmigt. Das Budget weist folgende Eckdaten aus:

Erfolgsrechnung Gesamtaufwand
Ertrag ohne ordentliche Steuern Rechnungsjahr
Zu deckender Aufwandiiberschuss

Investitionsrechnung Verwaltungsvermogen Ausgaben Verwaltungsvermogen
Einnahmen Verwaltungsvermogen
Nettoinvestitionen Verwaltungsvermégen
Investitionsrechnung Finanzvermégen Ausgaben Finanzvermbgen
Einnahmen Finanzvermobgen

Nettoinvestitionen Finanzvermégen

Der Gemeinderat beantragt der Gemeindeversammlung, das Budget 2022 der Politischen Gemeinde Horgen zu genehmigen.

2 Antrag zum Steuerfuss

Einfacher Gemeindesteuerertrag (100 %)

Steuerfuss

Erfolgsrechnung Zu deckender Aufwandiiberschuss
Steuerertrag bei 90%
Aufwandiiberschuss

Der Aufwanduberschuss der Erfolgsechnung wird dem Bilanziiberschuss belastet.

Fr.
Fr.
Fr.

Fr.

Fr.

Fr.

Fr.

Fr.

Fr.
Fr.
Fr.

Budget 2022

238.593.500,00
-127.482.000,00
111.111.500,00

26.131.000,00
-1.135.000,00
24.996.000,00

292.000,00

292.000,00

123.200.000,00
90%

111.111.500,00
110.880.000,00
231.500,00

Der Gemeinderat beantragt der Gemeindeversammlung, den Steuerfuss fur das Jahr 2022 auf 90 % (Vorjahr 87 %) des einfachen Gemeindesteuerertrags festzusetzen.

8810 Horgen, 07.09.2021
Gemeinderat Horgen

Gemeindeprasident Theo Leuthold Gemeindeschreiber Felix Oberhansli
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Politische Gemeinde Horgen Budget 2022

7. Abschied der Rechnungsprifungskommission

1 Antrag zum Budget

Die Rechnungsprisfungskommission hat das Budget 2022 der Politischen Gemeinde Horgen in der vom Gemeindeverstand beschlossenen Fassung vom 07.09.2021 geprift. Das
Budgel weist folgende Eckdaten aus:

Erfolgsrechnung Gesamiaufwand Fr. 238'593'500.00
Ertrag ahne ordentliche Steuern Rechnungsjahr Fr. 127"482'000.00
Zu deckender Aufwandiliberschuss Fr. 111'111'500.00

Investitionsrechnung Verwaltungsvermagen Ausgaben Verwallungsvermbgen Fr. 26'131'000.00
Einnahmen Verwaltungsvermbgen Fr. 1"135'000.00
Nettoinvestitionen Verwaltungsvermagen Fr. 24'996'000.00

Investitionsrechnung Finanzvermagen Ausgaben Finanzvermégen Fr. 282'000.00
Einnahmen Finanzvermégen Fr. -
Nettoinvestitionen Finanzvermigen Fr. 292°000.00

Die Rechnungsprifungskommission stellt fast, dass das Budget der Politischen Gemeinde Horgen finanzrechtlich zuldssig, rechnesisch richtig und finanziell angemessen ist. Die
finanzpalitische Prifung des Budgets gibt zu keinen Bemerkungen Anlass.

Die Rechnungsprifungskommission beantragt der Gemeindeversammiung, das Budget 2022 der Paliischen Gemeinde Horgen entsprechend dem Antrag des Gemeindevorstands
zu genehmigen.

2 Antrag zum Steuerfuss

Einfacher Gemeindesteuerertrag (100 %) Fr. 123'200°000.00
Steuerfuss 90%
Erfolgsrachnung Zu deckender Aufwandiberschuss Fr. 111"111'500.00
Steuerertrag bei 90% Fr. 110'880'000.00
Aufwandliberschuss Fr. 231'800.00

Der Aufwandiberschuss der Erfelgsrechnung wird dem Bilanziberschuss belastet.

Die Rechnungsprifumngskommission beantragt der Gemeindeversammiung, den Steuarfuss fOr das Jahr 2022 gemiss Anfrag des Gemeindevorstands auf 80 % (Vorjahr 87 %) des
einfachen Gemeindestevererirags festzusetzen.

8810 Horgen, 1. Okleber 2021
Rechnungsprifungskommission Horgen

Prasident Roman 5, Gemperle Aktuar Uwe Kappelers
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