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1. Ubersicht

1.1 Einleitung Rechnungsabschluss

Erfolgsrechnung
Abschluss
Budget 2019 Rechnung 2019 Abweichung
Aufwand 207'258'000 225'005'694.06 17'747'694.06
Ertrag 207'286'500 229'298'192.74 -22'011'692.74
Ertragsiiberschuss 28'500 4'292'498 68 4'263'998 68

Seit diesem Jahr wird die Rechnung nach den Vorgaben des neuen Gemeindegesetzes erstellt und es erfolgt erstmals der Abschluss 2019 nach dem
neuen Rechnungsmodell HRM2. Aus diesem Grund folgt einmalig kein Vergleich mit der Jahresrechnung 2018. Der Vergleich findet ausschliesslich mit
dem Budget 2019 statt (gem. Gemeindeverordnung § 47).

Die Jahresrechnung 2019 schliesst mit Aufwendungen von Fr. 225'005'694.06 (Budget: Fr. 207'258'000.00) und Ertragen von Fr. 229°298'192.74 (Budget:
Fr. 207'286'500.00) ab. Der Ertragsiiberschuss 2019 betragt Fr. 4292'498.68 (Budget: Ertragsiiberschuss Fr. 28'500.00).

Die Verbesserung der Jahresrechnung gegentber dem Voranschlag um tber Fr. 4,2 Mio. ist hauptsachlich auf die ausserordentlich hohen Steuereinnah-
men von total Fr. 136,5 Mio. (Budget Fr. 122,3 Mio.) zuriickzufiihren (Mehreinnahmen von rund Fr. 14,2 Mio.). Im Gegenzug resultieren durch die zeitliche
Abgrenzung im Finanzausgleich Fr. 8,9 Mio. Mehrausgaben bei den Beitrdgen an den Ausgleichsfonds.

Finanzausgleich

Nach dem neuen Rechnungsmodell kénnen Zuschiisse und Abschopfungen beim Finanzausgleich abgegrenzt werden. In zahlreichen Gemeinden (wie
auch Horgen) schwankt die Steuerkraft gegeniiber dem kantonalen Mittelwert zwischen den Jahren erheblich. Ohne Abgrenzung wiirden die Steuerertrage
des aktuellen Jahres gemass Jahresrechnung bzw. Budget nicht zusammen mit dem Ressourcenausgleich Ubereinstimmen, welcher auf dem Vor-Vorjahr
basiert. An der Zahlung zwei Jahre spater andert sich nichts.

Aus diesem Grund hat sich die Gemeinde Horgen im Jahr 2019 dafir entschieden den Finanzausgleich zeitlich abzugrenzen. Das heisst, die in der Er-
folgsrechnung abgebildete Zahlung von Ressourcenausgleich stimmt mit der im entsprechenden Jahr erzielten Steuerkraft Uberein.

Im Budget 2019 sind. 24,7 Mio. (Vorjahr Fr. 30,4 Mio.) Finanzausgleich eingestellt. Die Jahresrechnung 2019 wird nun — aufgrund der Steuermehreinnah-
men - mit Fr. 33,6 Mio. belastet.
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Im Gemeindegut werden Abschreibungen von Fr. 4,3 Mio. vorgenommen und entsprechen nahezu dem Budgetwert. Zusétzliche Abschreibungen kennt
das neue Rechnungsmodell nicht mehr.

Finanzpolitische Reserve
Mit der finanzpolitischen Reserve erhielten die Gemeinden ein Instrument, um Schwankungen des Jahresergebnisses zu glatten oder ein angestrebtes
Eigenkapitalziel zu erreichen. In der Jahresrechnung ist eine budgetierte Einlage in die Reserve unabhangig vom Jahresergebnis im budgetierten Umfang

zu vollziehen. Im Budget 2019 war eine Einlage von Fr. 500'000.- als finanzpolitische Reserve budgetiert. Diese wurde mit dem Jahresabschluss 2019 nun
auch vorgenommen.

Wichtiges in Kiirze

Mehreinnahmen Steuern frilherer Jahre Fr. 18'505°302.00

Die Einnahmen aus Steuern frilherer Jahre belaufen sich auf Fr. 31'505°302.00. Die budgetierten Fr. 13'000'000.00 werden somit um Uber Fr.
18'505'000.00 uibertroffen, dies aufgrund wiederum hoher Nachveranlagungen. Der Anteil der natlrlichen Personen verringerte sich gegenuber dem Vor-
jahr zwar von 85 % auf 62 %. Im Gegenzug erhohte sich aber der Anteil der juristischen Personen von 15 % auf 38 %.

Mindereinnahmen Steuern Rechnungsjahr Fr. 400'000.00
Die Einnahmen aus Steuern Rechnungsjahr belaufen sich auf Fr. 92'458'883.40. Die budgetierten Fr. 92'820°000.00 werden somit - mit einem Steuerfuss
von 84 % (Vorjahr: 84 %) - nahezu erreicht und es kann von einer Punktlandung gesprochen werden.

Mehreinnahmen Grundstiickgewinnsteuern Fr. 968‘696.35
Die Einnahmen aus den Grundsteuern belaufen sich auf Fr. 12'968'696.35. Die budgetierten Fr. 12'000'000.00 werden somit Uibertroffen. Es resultieren in
diesem Bereich Mehreinnahmen ven rund Fr. 1°000°000.00, welche hauptsachlich auf viele Handanderungen mit hohen Gewinnen zurlickzufiihren sind.

Mindereinnahmen Quellensteuern Fr. 5'136°'424.85

Die Einnahmen aus den Quellensteuern belaufen sich auf Fr. -2'136'424.85. Die budgetierten Fr. 3'000°000.00 werden somit um dber Fr. 5100'000.00
nicht erreicht. Diese nicht voraussehbaren Mindereinnahmen sind mit dem unregelmassigen Abrechnungsmodus des Kantons begrindet (Rechnung 2018:
Mehreinnahmen von Fr. 1'500'000.00, Rechnung 2017: Mehreinnahmen von Fr. 4100'000.00, Rechnung 2016: Mindereinnahmen von Fr. 4'100'000).

Minderausgaben Steuerausscheidungen Fr. 472'738.75

Die Einnahmen aus den Steuerausscheidungen belaufen sich auf Fr. 972'738.75. Die budgetierten Fr. 500'000.00 werden um Gber Fr. 470°000.00 uUber-
troffen.

Die Einnahmen bei den aktiven Steuerausscheidungen liegen rund Fr. 141'000.00 unter der veranschlagten Fr. 2'500'000.00. Bei den mit Fr. 2'000'000.00
budgetierten passiven Steuerausscheidungen werden infolge noch ausstehender Abrechnungsgrundlagen rund Fr. 614'000.00 weniger an andere Ge-
meinden im Kanton Zirich zurickbezahlt.
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Mehrausgaben Schulwesen (ohne Schulliegenschaften) Fr. 1'360°458.88.
Die Mehrausgaben resultieren bei den Besoldungskosten (Deutsch als Zweitsprache, Springerdienstleistungen im Schulsekretariat, Blockzeiten sowie Mit-

tagstisch). Weitere Mehrausgaben sind bei den Konten ,Besoldungen kantonales Lehrpersonal® und bei den "Beitragen an Senderschulungen” zu ver-
zeichnen.

Spezialfinanzierungen Kehricht, Abwasser, Elektrizitdtswerk, Gasversorgung, Wasserversorgung und Fernwarme und Spyrigarten Hirzel
Die Rechnungen 2019 der Fernwarmeversorgung schliesst mit einem Ausgabeniberschuss von Fr. 494'259.32 ab.

Beim Elektrizitatswerk (Fr. 1'981'326.58), der Kehrichtentsorgung (Fr. 64'458.11), der Wasserversorgung (Fr. 1'829'797.69), der Abwasserbeseitigung (Fr.
1'639'256.91), der Gasversorgung (Fr. 2'950'173.07) und beim Wohn- und Pflegeheim Spyrigarten (Fr. 29'207.07), resultieren Einnahmeniiberschiisse von
Total Fr. 8'494'219.43.

Investitionsrechnung

Verwaltungsvermégen (VV)

Die Investitionsrechnung weist beim Verwaltungsvermégen Ausgaben von Fr. 17'831'971.42 und Einnahmen von Fr. 2'620'400.54 aus. Die Nettoinvestitio-
nen im Verwaltungsvermagen belaufen sich auf insgesamt Fr. 15'211°570.88 (Budget Fr. 21°860'000.00).

Im Gemeindegut (inkl. Investitionsbeitrage) werden Fr. 8'962'068.94 und bei den Werken inkl. Abwasser Klaranlage sowie Wohn und Pflegeheim Spyrigar-
ten Fr. 6'249'501.94 netto investiert.

Die entsprechenden Abschreibungen addieren sich auf Fr. 4'272'324.04 (Budget Fr. 4'304'500.00). Die Abschreibungen basieren erstmals nach HRM2
(Abschreibungen nach Nutzungsdauer, Umstellung auf lineare Abschreibung usw.). Hier kann von einer Punktlandung gesprochen werden.

Investitionsrechnung Finanzvermégen (FV) Nettoverdnderung Fr. 1'358'095.76.

Im Finanzvermégen wurden Ausgaben fur diverse Aufwertungsmassnahmen (Sanierung Restaurationsbetrieb, Warmeerzeugung. Erhdhung Nutzlast
Biihnenhochziige, Sanierung und Ersatz Luftung) im Schinzenhof (Fr. 153'041.10); Alte Landstrasse 37, Diverse Sanierungsarbeiten (Fr. 919'379.08); Zu-
gerstr. B, Projektierung (Fr. 48'009.40), Seestrasse 210, Studie und Sanierung (Fr. 72'476.42), fir die Burghaldenstr. 4, Liftersatz/Sanierung Anschluss
Kanalisation (Fr. 95'458.50), Einsiedlerstrasse 427, Sanierung Fenster und Warmeerzeugung (Fr. 79'337.85), Alte Landstrasse 24, Umbau Ladenlokal (Fr.
14'154.60), Zugerstr. 12, Ersatz alte Gauben (Fr. 76'653.11) sowie fir den Grundstickkauf Riteli (Fr. 6'585.70) im Jahr 2019 getatigt.

Einnahmen von Fr. 107'000.00 wurden im Finanzvermégen durch den Landverkauf (Baugen. Heubach, 100 m2) verbucht.

Kennzahlen
Im Budget 2019 wurde ein Selbstfinanzierungsgrad von 46 % angegeben. Beim Rechnungsabschluss 2019 steigt der Selbstfinanzierungsgrad gegeniber

dem Vorjahr auf 110 % (2018: 84%). Die Gemeinde Horgen zahlt am Ende des Jahres 2019 zivilrechtlich 22°979 Einwohner (2018: 22'612). Der Steuer-
fuss der Politischen Gemeinde inklusive Schule ist bei 84 % (2018: 84 %).
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Das Pro-Kopf-Vermégen pro Horgner Einwohner betragt beim Rechnungsabschiuss 2019 noch Fr. 463.00 (2018: 2'963.00).

Bilanz
Das Eigenkapital per 1. Januar 2019 betrug gemass bereinigten Bilanzanpassungsbericht Fr. 89'337'005.81. Durch die Anpassungen im Rahmen des Bi-

lanzanpassungsberichts nach HRM2 (u.a. Ruckstellung Finanzausgleich, Neubewertungsreserve FV) sowie des Ertragsiberschusses 2019 von Fr.
4'292'498.68 erhoht sich das Eigenkapital im Gesamthaushalt auf Fr. 102'129'464.60 per 31. Dezember 2019. Das zweckfreie Eigenkapital betragt Fr.

77'035'692.15.

In den Passiven sind Fr. 74 Mio. langfristige Schulden (Darlehen) sowie Rickstellungen von rund Fr. 61 Mio. (davon knapp Fr. 34 Mio. Finanzausgleich)
varhanden.
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Die Jahresrechnungi 2019 der Politischen Gemeinde Horgen weist folgende Eckdaten aus:

Erfolgsrechnung Gesamtaufwand Fr. 225'005'694.06
Gesamterirag Fr 220'208'192.74
Ertragsiiberschuss Fr. 4'292'498.68

Investitionsrechnung Verwaltungsvermégen Ausgaben Verwaltungsvermagen Fr. 17'831'971.42
Einnahmen Verwaltungsvermagen Fr. 2'620'400.54
Nettoinvestitionen Verwaltungsvermégen Fr. 15'211'570.88

Investitionsrechnung Finanzvermégen Ausgaben Finanzvermégen Fr. 1'465'095.76
Einnahmen Finanzvermagen Fr. 107'000.00
Nettoinvestitionen Finanzvermégen Fr. 1'358'095.76

Bilanz Bilanzsumme Fr.  318'697'395.02

Einfacher Gemeindesteuerertrag (100 %) Fr.  110'100'000.00

Steuerfuss

84%
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Erfolgsrechnung (gem. VGG §47 Vergleich mindestens mit Budget 2019)

n Rechnung Budget Rechnung
Gestufter Erfolgsausweis 2019 2019 2018
30 Personalaufwand 43'173'625.25 42'855'000.00 0.00
31 Sach- und Gbriger Betriebsaufwand 46'345'330.72 46'296'000.00 0.00
33 Abschreibungen Verwaltungsvermdgen 4'265'636.81 4'304'500.00 0.00
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 8'544'019.09 5'447'500.00 0.00
36 Transferaufwand 115'612'183.43 101'863'500.00 0.00
37 Durchlaufende Beitrage 215'900.00 0.00 0.00

Total betrieblicher Aufwand 218'156'695.30 200766'500.00 0.00
40 Fiskalertrag 136'545'5634.95 122'288'000.00 ’ 0.00
41 Regalien und Konzessionen 39'711.00 34'000.00 0.00
42 Entgelte 51'648'937.13 47'432'500.00 0.00
43 Werschiedene Errage 756'439.10 579'500.00 0.00
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen 912'707.56 266'000.00 0.00
46 Transferertrag 26'303'135.44 23'273'500.00 0.00
47  Durchlaufende Beitrage 215'900.00 0.00 0.00

Total betrieblicher Ertrag 216'422'365.18 183'873'500.00 0.00

Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -1'734'330.12 -6'893'000.00 0.00
34 Finanzaufwand 2'272'337 81 2270000.00 0.00
44  Finanzerirag B8799'166.61 9'691'500.00 0.00

Ergebnis aus Finanzierung 6'526'828.80 7'421'500.00 0.00

Operatives Ergebnis 4'792'498.68 528'500.00 0.00
38 Ausserordentlicher Aufwand 500°000.00 500'000.00 0.00
48 Ausserordentlicher Ertrag 0.00 0.00 0.00

Ausserordentliches Ergebnis -500'000.00 -500'000.00 0.00

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung Ertragstberschuss (+) / Aufwandiberschuss (-) 4'292'498.68 28'500.00 0.00
39 Interne Verrechnungen: Aufwand 4'076'660.95 3'721'500.00 0.00
49  Interne Verrechnungen: Ertrag 4'076'660.95 3721'500.00 0.00

Total Aufwand 225'005'694.06 207'258'000.00 0.00

Total Ertrag 229'298'192.74 207°286'500.00 0.00
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Erfolgsrechnung (gem. VGG §47 Vergleich mindestens mit Budget 2019)

Hauptaufgabenbereiche (Funktionale Gliederung) A fiesnd RechnungEig: Aufwand BudgetEftl::;: Aufvand RBChnungEzlﬁ;:
0 Allgemeine Verwaltung 13'467'221.76 3714'651.34  13'970'000.00 3'419'500.00 0.00 0.00
1 Offentliche Ordnung und Sicherheit 9'041'158.07 4'564'190.43 §'408'000.00 3'600'000.00 0.00 0.00
2 Bildung 49617'191.70  3217'585.10  46'564'500.00 2'793'500.00 0.00 0.00
3 Kultur, Sport und Freizeit 330312022 63820845  3'664'500.00 639'000.00 0.00 0.00
4 Gesundheit 14'788'482.15 3'895'878.53 13'676'000.00 3'345'500.00 0.00 0.00
5 Soziale Sicherheit 42'462'128.42  23'295'647.57  40'570°000.00  20'892'500.00 0.00 0.00
6 Verkehr und Nachrichteniibermittiung B'838'345.73 669'172.45 9'221'500.00 377'000.00 0.00 0.00
7 Umweltschutz und Raumordnung 15'580269.81  14'194'402.27  14'974'500.00  13'307'500.00 0.00 0.00
8 Volkswirtschaft 28'088'493.30 32'101'842.95 27'446'S00.00  30'501'500.00 0.00 0.00
9 Finanzen und Steuern 38'919'273.90 143'006'613.65 28'761'500.00 128'410'500.00 0.00 0.00

Total Aufwand f/ Ertrag 225'005'694.06 229'298'192.74 207'258'000.00 207°'286'500.00 0.00 0.00

Ertragsiiberschuss 4'292'498.68 0.00 28'500.00 0.00 0.00 0.00

Total 229'298'192,74 229'298'192.74 207°'286'500.00 207°286'500.00 0.00 0.00
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Institutionelle Gliederung Rechnung 2019 Budget 2019 Rechnung 2018
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
1 Politische Gemeinde Horgen 229'298'192.74 229'298'192.74 207'286'500.00 207'286'500.00 233'768°050.75 233'768'050.75
11 Ressort Prasidiales 8'353'426.52 202°745.60 9'018'500.00 216'500.00 9'067'378.90 4'095'339.68
Nettoergebnis 8'150'680.92 &'802'000.00 4'972'039.22
110 Prasidiales 8'353'426.52 202'T45.60 9'018'500.00 216'500.00 9'067'378.90 4'095'339.68
11000 Geschafisleitung 1'264'471.15 1'388'500.00 387°807.24
11010 Verwaltung Prasidiales 1'586'241.73 35'824.30 2'008'500.00 40'500.00 17500501.22 3920278.68
11011 Personaldienst (inkl. Lehrlingswesen) 399'301.85 408'500.00 369°370.27
1012 Leistungen fur Pensionierte 190702.80 216'500.00 165'778.20
11013 Rechtspflege Einbirgerungen 37'555.70 55'370.00 40°000.00 100'000.00 348'818.25 80'285.95
11014 Bibliothek 395'014.26 40'203.40 348°000.00 45'500.00 507'633.88 42'899.80
11015 Orlsmuseum 127°'452.30 272'000.00 253'500.37
11016 Kultur fir Horgen 119'155.25 34°000.00 117'947 85 965.00
11017 Kulturférderung 298'290.75 267'500.00 1'670'108.79
11020 Exekutive 1'531'811.52 17°684.80 1"829'000.00 500.00 2'044'920.85 17223.50
11025 Ziviler Gemeindefihrungsstab 5'445.40 12°000.00 5'440.65
11030 Legislative 380'319.38 24'348.30 451'500.00 5'000.00° 396'094.93 10°840.75
11040 Rechtssprechung Friedensrichteramt 1068'189.20 29'314.80 107'500.00 25'000.00 103'946.15 22'836.00
11050 Beitrdge an Musikschulverein 1'732'271.80 1'319°'500.00 222'625.40
11051 Beitrage an Sport- und Schiessvereine 55'293.00 57'500.00 540'523.25
11052 Beitrage an Tourismus 44'542.00 78'000.00 61'015.60
11053 Beitrage an dbrige Organisationen 76'368.40 170°000.00 141'337.00
12 Ressort Bildung 40'133'394.58 2'894'435.70 38'456°000.00 2'577'500.00 37176'942.62 2'520°'492.46
Nettoergebnis 37'236958.88 35'878°500.00) 34'656'950.16
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Institutionalie Glisderung Rechnung 2019 Budget 2019 Rechnung 2018
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

120 Schulverwaltung 40'133'394.58 2'894'435.70 38'456"000.00 2°577'500.00 37'176'942.62 2'520'492.46
12010 Verwaltung Schule 1'781'601.28 105'248.90 1'796'000.00 55'500.00 1'464'257.88 55'398.21
12011 Schulleitung 377'501.30 420'000.00 336'537.96
12020 Kindergarten (Dim. 200) 2'967'169.26 2'804'500.00 2'565'188.23
12030 Primarstufe (Dim. 120) 17'878'668.88 709'659.00 17'116'500.00 664'000.00 16'925'485.05 672'538.45
12040 Sekundarstufe 7'140'393.37 100'553.50 7'054'500.00 133'000.00 7055092 84 1000479.00
12041 Projekt Step by Step 372'484.68 48'390.00 370'000.00 45'000.00 378'506.63 50'941.40
12050 Sonderschule 6'557'754.18 725'835.15 5'803'000.00 540'500.00 5'501'321.16 569'085.70
12080 Tagessirukiuren (Dim. 218) 1'557"357.55 1'119'967.45 1'451°000.00 1'068'000.00 1'355'232.83 906'338.90
12061 Mittagstisch (Dim. 261) 52.50
12070 Volksschule, Sonstiges 1160'715.93 1'182'000.00 1'174'544 17
12080 Schulgesundheit 247'870.15 42'296.70 368'500.00 36'500.00 332'017.32 123'493.30
12080 Ubrige Schulkosten 91'668.00 42'432.50 90'000.00 35'000.00 88'758.55 42'217.50
13 Ressort Finanzen 45'147°645.77 144'748'207.18 30°405°500.00 129'280'500.00 54'761'013.09 146"107'159.62

Nettoergebnis 99'600°561.41 98'875'000.00 91'346'146.53
130 Rechnungswesen 40'737'014.52 5'195'999,98 26'820'500.00 4'444°500.00 50'892'152.38 21'797°485.95
13010 Verwaltung Rechnungswesen 1285'091.26 76'819.65 1'083'500.00 16'000.00 1°094'116.73 106'293.40
13011 Buchfuhrung fur Dritte 75'000.00 75'000.00 75'000.00
13020 Gewinnanteil ZKB 1714'387.80 1'575'000.00 171973475
13030 Ertragsanteile an Konzessionen 1'737'266.10 1'820'000.00 1742'588.20
13040 Finanzausgleich 33'600'000.00 24'700'000.00 24'703957.00
13050 Kapitaldienst 591'176.68 1'026'546.78 498'500.00 B38'500.00 653'257.32 1'583°207.06
13055 Zweckgebundene Zuwendungen 4658'247 .90 468'247.90
13080 Rickverteilung CO2-Abgabe arTiTs 201000.00 100'484.05
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Institutionsile Glisderung Rechnung 2019 Budget 2019 Rechnung 2018
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

13085 Finanzpolitische Reserve, Einlagen und 500'000.00 500'000.00

Entnahmen
13089 Abschreibungen nach HRM1 24440082133 7'137'048.77
13080 Abschluss 4'292'498 .68 28'500.00 9'333121.72
131 Steuern 3'307°322.53 138°081'973.21 2'836'500.00 123'786'000.00 3'073'487.46 123'274'418.37
13110 Verwaltung Steuern 2'297548.21 1'234'518.74 2'101'500.00 1'188'000.00 2'267'018.13 1'190'608.50
13120 Gemeindesteuern 956'557.87 123'750'262.02 611'000.00 110'470°000.00 686'874.38 108'577'653.32
13121 Sondersteuern 53216.45 13'097'192.45 124'000.00 12'128'000.00 119'594.95 13'506'156.58
132 Gemeindeammann- und Betreibungsamt 1'103'308.72 1°470'233.99 748°500.00 1'050°000.00 795'373.26 1'035'255.30
13210 Regionales Betreibungsamt 1'103'308.72 1"103'308.72 T748'500.00 1'050'000.00 795'373.25 1'035'255.30
13211 Betreibungsamt 366'925.27
14 Ressort Liegenschaften 15'385'985.85 8°243'153.10 14'226'500.00 9'117'500.00 13'722°'483.83 9'398'239.14

Neftoergebnis 7'142'832.75 5'709'000.00 4'324'244.69
140 Liegenschaften und Sport 15'239'313.13 8'054'040.45 14'067'500.00 8'938'500.00 13'560'951.01 9'203'604.84
14010 Verwaltung Liegenschaften und Sport 950157.71 5'503.45 1'044°000.00 846'566.92 2'621.20
14020 Verwaltungsliegenschaften (Dim. 141) 2'334'641.39 1'389'802.40 2'124'500.00 1'578'500.00 1817311.75 2'104'824.50
14021 Zivilschutzanlagen (Dim. 145) 88'235.10 27'260.20 49'500.00 25'882.65
14030 Liegenschaften Altersheime und Siedlungen 769'090.68 1'364'209.10 728'000.00 1'856'000.00 B17'393.80 1'069'707.25

(Dim. 144)
14040 Schulliegenschaften (Dim. 121) 6'368'243.83 339'915.25 5'493'000.00 252'500.00 5'477'300.94 880'630.20
14050 Sport- und Freizeitliegenschaften (Dim. 143) 1'340'885.50 151'392.00 1'815'500.00 189'000.00 1'448'374.96 265'751.30
14051 Sportbad Kapfnach 638'478.32 209'325.30 485000.00 208°500.00 619'859.79 30111040
14080 Finanzliegenschaften (Dim. 142) 269777269 3'921°004.55 2'264'000.00 4'072'000.00 2'8B6'985.08 2'085'926.70
14061 Parkgarage Schinzenhof 4380791 645'628.20 64'000.00 T75'000.00 21'275.12 2492'733.29
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Institutionelle Gliederung Rechnung 2019 Budget 2019 Rechnung 2018
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

14070 Gewinne und Verluste sowie Wertberichtigungen 7'000.00

auf Liegenschaften des FV
142 Jagd und Fischerei 3'000.00 2'792.40 6'000.00 3'000.00 3'000.00 2°375.75
14210 Jagd und Fischerei 3'000.00 27792.40 6'000.00 3000.00 3'000.00 2'375.75
143 Landwirtschaft 13'890.60 10'500.00 20'426.35 6'069.60
14310 Landwirtschaft 13'890.60 10°500.00 20'426.35 6'069.60
144 Bootshaaben und Bojenfelder 129'782.12 186'320.25 142'500.00 176°000.00 138'106.47 186'188.95
14410 Bootshaaben und Bojenfelder 129'782.12 186'320.25 142'600.00 176'000.00 138'106.47 186'188.95
15 Ressort Gesellschaft 59'216°353.37 26'094'595.85 56'034'000.00 22'549'000.00 62'083'967.99 27'574'518.03

Nettoergebnis 33'121757.52 33'485000.00| 34'509°449.96
150 Soziale Dienste 20'293'677.11 10'638'047.48 18'985'500.00 8'399'000.00 19'047°372.83 7'630'907.60
15010 Werwaltung Soziale Dienste 1'433'333.53 135'078.00 2'010°000.00 120'000.00 1'733'824.72 15'616.50
15011 Beitrage Invaliditat 25'622.58 29'500.00 2371060
15020 Gesetzliche wirtschaftliche Hilfe 13'995'504.62 8'254'460.64 11'098'000.00 6'591'500.00 1178094509 5'879'100.94
15030 Betreuung Asylbewerber 1'687'289.95 1'917'674.44 1'971'500.00 1'255000.00 2'028'899.27 1'365140.26
15040 Jugendschutz 1'590'538.75 41'395.35 2'154'500.00 1'447'153.35 22'025.40
15050 Leistungen an das Alter 4'416.00 10°500.00 4'030.00
15060 Alimentenbevorschussung 444'021.15 190'079.05 440000.00 180'000.00 400'354.75 121'896.20
15070 Berufliche Integration ZV SNH 311'949.52 499'000.00 800'346.20
15080 Ubrige Fursorge 801°001.01 99'360.00 782'500.00 252'500.00 828'108.85 227'119.30
151 Sozialversicherungen 26'326'360.07 8'168'980.69 24'617°000.00 7'782°000.00 23'969'965.07 7'960'060.05
15110 Verwaltung Sozialversicherungen 726'255.25 70'247.00 T80'000.00 57'000.00 BE7'572.48 61'137.25
15120 Pflegefinanzierung Alters- und Pflegeheime TTTTAT2.75 6'505'000.00 6'187°035.80
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Institutionelle Gliederung Rechnung 2019 Budget 2019 Rechnung 2018
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

15121 Pflegefinanzierung Spitex 1'819'098.98 1'600'000.00 1'745'676.44
15130 Pramienverbilligung 1'803°958.75 1'804'226.80 1'500'000.00 1'500000.00 1'570'703.90 1'590'676.90
15140 Ergénzungsleistungen AHV 8'103'032.55 3649'279.30 §'125'000.00 3'622'000.00 T'895'654.85 3757629 41
15141 Erganzungsleistungen IV 5024'524.00 2'252'447.00 5'060'000.00 2'251'000.00 4'874'378.60 2'308'822.19
15142 Beihilfen/Zuschiisse 1'072'017.79 392'780.59 1'047°000.00 352'000.00 1'028'943.00 241'794.30
152 Kind/Jugend/Familie 6°109'226.33 3'103'881.15 6'031°000.00 2'795'000.00 5'577'333.05 2'199'224.10
15210 Jugenid 1'048'461.82 154'819.10 843'000.00 143'000.00 1152'174.13 161'208.00
15211 Ferienpass 62'685.60 48'707.00 40000.00 20'000.00
15220 Betreuungsangebot fir Kinder (Dim. 152) 3'356'799.86 2BT4'824.20 3'483'500.00 2'832'000.00 3'648'582.12 2'035'359.60
15230 Familienergénzende Betreuung 1'641'279.05 25'530.85 1'864'500.00 776'576.80 2'656.50
153 KESB 1'671'493.98 360'408.00 1'564'000.00 301'500.00 1'772°482.50 493'199.45
15310 KESB 720'616.50 733'000.00 734'131.90
15320 Erwachsenenschutz 950'877.48 360'408.00 831'000.00 301'500.00 1'038'350.60 493'199.45
154 Alter und Gesundheit 4'815'595.88 3'823'278.53 4'826'500.00 3'271'500.00 11'716'814.54 9'281'126.83
15410 Werwaltung Alter und Gesundheit 524'999.75 65'848.90 758'500.00 516'316.71
15420 Spitex Horgen-Oberrieden F4B4BT4.40 3'484'874 .40 3178'000.00 3178'000.00 3109939.57 3109'938.57
15430 Alters- und Pflegeheime -37'046.52 -18122.15 TO77518.24 6'023'301.12
15431 Wohn- und Pflegeheim Spyrigarten 90'207.07 90'207.07

(Eigenwirtschaftsbetrieb)
15440 Leben im Alter (Dim. 154) 607'708.00 94'767.00 683'000.00 80'500.00 820'470.27 64'153.83
15450 Spitaler 91'993.10 151'500.00 137325.00
15451 Ambulante Krankenpflege 24'890.00 93183.31 28'000.00 20'750.00 7980131
15452 Krankheitsbekampfung 27370.08 12'520.00 26'500.00 13'000.00 25'494.75 13'831.00
16 Ressort Sicherheit 5'278'129.26 1'932'719.78 5'122'500.00 1'421'500.00 5'020'896.51 1'566'242.58




2.3 Erfolgsrechnung — Details nach Verantwortungsbereichen 13
Institutionelle Gliederung Rechnung 2019 Budget 2019 Rechnung 2018
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
Nettoergebnis 3'345'409.48 3701'000.00 3'454'653.93
160 Sicherheitsaufgaben 1'658'698.33 479'495.25 1°'732'500.00 277°000.00 1'624'011.61 310'901.10
16030 Feuerwehr 1236'481.11 261'282.25 1'439'000.00 267'500.00 1'389'014.03 298'383.95
16040 Militar 17'709.81 30'500.00 500.00 4440.75
16050 Zivilschulz 404'507.41 218213.00 263'000.00 9'000.00 230'556.83 12'517.15
161 Gemeindepolizei 1'891'713.26 436'816.13 1'914'000.00 411'500.00 1'931'664.93 415'306.94
18110 Gemeindepolizei 1'851'997.81 209'649.95 1'869'000.00 325'500.00 1'889'507.53 201'461.40
16120 Verkehrssicherheit 283.60 200625.13 80'000.00 188'505.54
16130 Marktwesen 39'431.85 26'541.05 45'000.00 26'000.00 42'067.40 25'340.00
162 Einwohnerdienste 1'727'717.67 1'016'408.40 1'476'000.00 733'000.00 1'465'219.97 840°034.54
16210 Einwohnerdienste 929'823.53 430'636.70 893'500.00 360'500.00 845'901.19 405'754.74
16211 Seerettungsdienst 140212.45 120'609.35 130'500.00 114'000.00 154'365.60 129'553.05
16212 Wirtschafts- und Kleinhandelpatente 767.10 9660.00 1'000.00 20°000.00 380.00 58'867.95
16220 Regionales Zivilstands- und Bestattungsamt 455'562.35 455'502.35 451'000.00 238'500.00 4B4'573.18 245'858.80
16221 Zwilstandsamt 201'332.24
17 Ressort Tiefbau 19'042'555.04 9'352'676.82 19'371°000.00 8'719'000.00 16'747'649.22 8'523'091.78
Nettoergebnis 9'689'678.22 10'652°000.00 8'224'557.44
170 Tiefbau 15'727'050.54 7'419'101.86 15'913'000.00 6'884'500.00 13'531"238.03 6'627'863.79
17010 Verwaltung Tiefbau 192'825.50 291'500.00 2'149'988.45
17020 Strasseninspektorat 5'866'384.25 500'443.65 6'151'000.00 157'000.00 3'296'B50.64 435257 80
17021 Offentliche Verkehrsir k B7'687.23
17022 Busbetrieb 175233.95 37'899.00 287'000.00 90'000.00 119'087.40
17023 Offentlicher Verkehr, Ubriges 2'523'946.00 87'860.80 2'474'000.00 87'000.00 1'678'891.85 600.00
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Institutionelle Gliederung Rechnung 2019 Budget 2019 Rechnung 2018
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
17024 Schifffahrt 2'268.80 42'960.00 3000.00 43000.00 37'251.75 42'700.00
17030  Abwasserbeseitigung 5'152'863.91 5'152'863.91 4'959'000.00 4959'000.00 508374574 5093°746.74
17031 Kldranlage Horgen-Oberrieden 1'597'065.50 1'597'085.50 1'548'500.00 1'548'500.00 1'0556'559.25 1'055'659.25
17032 Offentliche Gewasser 148'775.40 189'000.00 99'861.95
171 Energie und Umwelt 3'315'504.50 1'933'574.96 3'458'000.00 1'834'500.00 3'216'411.19 1'895'227.99
17110 Umweltschutz 119'556.98 33619.60 129'000.00 39'000.00 108'972.26 34'685.90
17111 Energie- und Klimaschutz 258'493.55 21'565.50 353'000.00 3000.00 257'564.93 14'229.27
17112 Naturschutz 106'469.75 1'050.90 124'500.00 1'000.00 107'481.00
17120 Friedhof und Bestattung 912'242.21 274'134.20 1'006'000.00 227°500.00 887'428.39 319'400.56
17130 Lebensmittelkontrolle 40'334.15 4460.95 37°000.00 4000.00 41'530.50 4102.05
17140 Abfall 1'471'602.71 1'471'602.71 1'497°500.00 1'497'500.00 1486'651.71 1'486'651.71
17150 Forst 406'805.15 127'141.10 311'000.00 62'500.00 326'782.40 36'158.50
18 Ressort Hochbau 2'600'128.35 1'689'084.71 2'609'500.00 1'362'000.00 2'626'377.78 1'421'626.65
Nettoergebnis 911'043.64 1'247'500.00 1'204751.13
180 Hochbau 2'600'128.35 1'689'084.71 2'609'500.00 1"362'000.00 2'626'377.78 1'421'626.65
18010 Hochbau 1'460'402.45 827'889.50 1'461'000.00 516'000.00 1'478'558.95 460'604.05
18020 Geomatik und Vermessung 928'120.85 836'753.21 945'000.00 816'000.00 919'515.33 919'505.10
18030 Denkmalpflege und Heimatschutz 53'723.70 2'260.50 47'500.00 65'519.80 2'768.00
18040 Raumordnung 151'715.80 145'000.00 112'496.30
18050 Feuerungskontrolle 6'165.55 22'181.50 11'000.00 30'000.00 50'287.40 38'749.50
19 Ressort Werke 34'140'574.00 34'140'574.00 32'043'000.00 32'043'000.00 32'561'340.81 32'561'340.81
Nettoergebnis
190 Gemeindewerke 34'140'574.00 34'140'574.00 32'043'000.00 32'043'000.00 32'561'340.81 32'661'340.81




2.3 Erfolgsrechnung — Details nach Verantwortungsbereichen

15
Institutionelle Gliederung Rechnung 2019 Budget 2019 Rechnung 2018
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
19010 Elekrizitat 17'962'881.05 17'962'881.05 18'200'000.00 18°200'000.00 17'993'348.77 17'993'348.77
19020  Gasversorgung 6894'576.16 6'894'576.16 5092'000.00 5092'000.00 5'556'465.60 5'556'465.60
19030  Fernwarme 266279834 3662'798.34 3749'000.00 3749'000.00 3950'331.79 3950'331.79
19040 Wasserversorgungs-Betrieb 5620'318.45 5620'318.45 500200000 5002'000.00 5061'194.65 506119465
229'298'192.74 220'208'192.74 207'286'500.00 207'286'500.00 233'768'050.75 233'768'050.75
Gesamtergebnis
229'298192.74  229'298'192.74 207'286'500.00 207'286'500.00 233'768'050.75 23376805075
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Text Budget 2019 Rechnung 2019 Abwaichung Betrag
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
11000 Geschaftsleitung 1'388'500.00 0.00 1'264'471.15 0.00 -134'028.85
Die Minderaufwendungen sind primar mit den Personalaufwendungen begrindet. Die Stuf lege der waltung wurden in dieser Kostenstelle budgetiert. Die effektive Belastung erfoigte
anschli d in den entsprechenden Kostenstellan.
11010 Verwaltung Prasidiales 2'008'500.00 40'500.00 1'586'241.73 35'824.30 -417'582.57

Minderaufwendungen resultieren bei den Projekien und Gutachten, da nicht alle Projekte umgesetzt werden konnten. Weitere Minderaufwendungen resultieren bei den allg, Personalaufwendungen sowie
den Drucksachen und Publikationen (weniger Weiterbildungen, Verzicht auf Naudruck von Reglementen usw.)

11014 Bibliothek 348'000.00 45'500.00 395'014.28 40°203.40 52'310.88
Bei der Uberfihrung von HRM1 auf HRMZ2 (neues Rechnungsmadell per 1. Januar 2019) wurde ein Teil der Personalaufwendungen neu verschlisselt. Dies fihrt zu Mehraufwendungen in dieser Kostenstelle.

1015 Ortsmuseum 272'000.00 0.00 127'452.30 0.00 -144'547.70
Die Minderaufwendungen sind mit der Pensumsreduktion des Kuralors begrindet. Weitere Minderaufwendungen i bei den Bei an Organisationen (u.a. auch Verzicht auf Mietzinsbelastung).
11016 Kultur fir Horgen 34'000.00 0,00 119'155.25 0.00 B85'155.25

Bei der Uberfihrung von HRM1 zu HRM2 wurden teilweise noch nicht alle Mietzinse korrekt umgeschlissalt. Dies fuhrt zu Mehraufwendungen bei dieser Kostenstelle.

11020 Exekutive 1'829'000.00 500.00 1'531°811.52 17'684.80 -314'373.28

Minderaufwendungen resultieren bei den Pl und Projekti Dritter {GO-Revision, Baurechisrekurse usw.), den allg. Dienstieistungen Dritter sowie den Entschadigungen.

11030 Legislative 451'500.00 5000.00 380°319.39 24'348.30 -90'528.91
i dungs bei den Entschadigungen. Tag- und Sitzungsgelder an Behorden und Kommissionen. Es konnten im Jahr 2019 Gberwiegend WahlbOromitglieder aufgeboten

werden. Die Mehrartrage sind mit nicht g ten E durch die itksg inden (Anteil Kosten KR/NR-Wahlen) begrindet.

11050 Beitrége an Musikschulverein 1319'500.00 0.00 1732271.80 0.00 412°771.80

Bei der Obarfiihrung von HRM1 auf HRM2 wurden teilweise noch nicht alle Mietzinse korrekt umgeschl It

11053 Beilrage an Obrige Organisationen 170'000.00 0.00 T6368.40 0.00 -93'631.60

Die Minderaufwendungen sind mit nachtraglichen Anpassungen des neuen Rechnungsmodells (HRM2) per 1. Januar 2019 begriindet (allg. Anp gen bei den Beitragen an Ol isati

12010 Verwaltung Schule 1796'000.00 55'500.00 1'781'601.28 105'248.90 -64'147.62

Es resultieren Mehraufwendungen beim Personal (Wakanzen). Diese mussten durch Springerdi istungen eingekauft werden. Minderaufwendungen resultieren bei den

Weiterbildungen, da nicht alle geplanten Weiterbi absolviert wurden. Des Weiteren fallen die Beitrage an die Berufswahlschulen tiefer aus (weniger Schilerinnen und Schiller). Weitere

Mehraufwendung i bei den Honoraren externe Berater, Gutachter, Fachexy Mehreinnahmen erfolgen aufgrund friihzeitiger Vertragsaufidsung von Kopiergeraten.

12020 Kindergarten 2B04'500.00 0.00 2'967'169.26 0.00 162'669.26

Mehraufwendungen schlagen sich insbesondere beim kantonal besoldeten Lehrpersonal nieder.
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Text Budget 2019 Rechnung 2019 Abweichung Betrag
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
12030 Primarstufe 17'116'500.00 664°000.00  17'878'868.88 709'659.00 716'709.88
Mehraufwendungen schlagen sich beim kommunal besoldeten Lehrpersonal nieder (DaZ, Gemeindevikariate Betreuung usw.). Waitere Mehrauh 0 It bei den Lebensmitteln Frithsticks- /

s 4

h, aufgrund steig Schilerzahlen. Weitere Mehraufwendungen ergeben sich aufgrund der Erhéhung des Angebots der Schulsozialarbeit.

12040 Sekundarstufe 7'054'500.00 133'000.00 7'140'383.37 100°553.50 118°339.87
Mehraufwendungen schlagen sich beim kantonal besoldeten Lehrpersonal nieder. Im Gegenzug resultieren Einsparungen bei den Beitragen an die kant. Mittelschulen.

12050 Sonderschule 5'803'000.00 540'500.00 B'857'T54.18 725'835.15 569'419.03
Mehraufwendungen resultieren bei den Beitragen an Sor ngen, da mehr Schilerinnen und Schiiler eine Sonderschulung b hter. Wei Met dung It bei den Honoraren

externe Berater, Gutacher, Fachexperten usw. (steigender Logop&rllabedarf} Im Gegenzug fallen die Rikckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter héher aus.

12060 Tagesstrukturen 1'451'000.00 1'068'000.00 1'556'357.56 1'119'967.45 53'390.10
Die Mehr sind mit Leb nittel Mittagstische, aufgrund steigender Schilerzahlen sowie einer i T: (TS Rotweq) begriindet. Im Gegenzug fallen die
Rickerstattungen und Kostenbeteiligungen Drittar hther aus.

12080 Schulgesundheit 368'500.00 36'500.00 247'870.15 42'296.70 -126'426.55

Die Minderaufwendungen sind mit weniger Z hnungen begri A itere Ei 0 It bei den Arzt-Gutscheinen, da noch nicht alle Gutscheing eingeltst wurden.

13010 Verwaltung Redmungmsen 1'093'500.00 16°000.00 1'285'091.26 76'819.65 130'771.61

Aufgrund Vakanzen (18ng K llen) sowie der Einfithrung von HRM2 (Anlagebuchhaltung, Bilanzanpassungsbericht usw.) mussten zusétzlich externe Personen (Springer) eingesetzt werden.
13020 Gewinnanteil ZKB 0.00 1°575'000.00 0.00 1'714'387.80 -139°387.80

Es wurde mit weniger Gewinnausschiitiung der ZKB gerechnet.

13030 Ert an k i 0.00 1°820°000.00 0.00 1'737'266.10 B2'723.90
Die Minderertrége sind mit leicht klginerem Gewinn des indeei Elektrizi begrindet.
13040 Finanzausgleich 24'700'000.00 0.00 33'600'000.00 0.00 8'900°000.00

Der Finanzausgleich wird ab 2019 volistandig zeitlich abgegrenzt. D.h. dig in der Erfolgsrechnung abgebildete Zahlung von Ressourcenausgleich stimmt mit der im entsprechenden Jahr erzielten
Steuerkrafl Uberein, Die provisorische Steverkraft pro Einwohner in Horgen betrigt Fr. 8'298 - (Kantonsmittel Fr. 3'828.-).

13080 Rickverteilung CO2-Abgabe 0.00 20'000.00 0.00 G7T7ITS TTTI.T5
Die Mehrerirge sind mit hoheren Zahlungen des EKZ begriindet.

13110 Verwaltung Steuemn 2'101'500.00 1"188'000.00 2'297'548.21 1234'518.74 149'529.47
Die Mehraufwendungen sind hauptsachlich mit dem hohen Anteil an Erhebungskesten KiSta fir die Aufarbeitung der Quellensteuer begrindet
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d Ertrag Aufwand Ertrag
13120 Gemeindestauem 611'000.00 1100470'000.00 956'557 B7 123750'262.02 -12'934'704.15
Bei einem Steuerfuss von 84% (Vorjahr: 84%) sind die budgetierten Steuereinnahmen im Jahr 2019 nahezu erreicht worden {- Fr. 0.3 Mie.). Mindereinnahmen resultieren bei den Quellensteuern
(- Fr. 5.1 Mio.), diese schwer berechenbaren Einnahmen sind mit dem ur gen Abrechr dus des Kantons begrindet. Die Steuern aus friheren Jahren sind aufgrund Machveranlagung von

juristischen Personen (Firmen) und natirlichen Persanen durch den Kanton hther ausgefalien (+ Fr. 18.5 Mio.).

13121 Sondersteuem 124'000.00  12128'000.00 6321645 1309718245  -1'039'976.00
Der Mehrertrag ist primar bei den Grundstickgewinnsteuern begriindet. Diese sind mit vielen Handénderungen mit hohen Gewinnen begrundet.

14010 Verwaltung Liegenschaften und Sport 1044'000.00 0.00 950'157.71 5'503.45 -99'345.74
Minderaufwendungen resultieren beim Personalaufwand, da die neu bewilligte und b ierte Stelle "Bauprojektmanger” noch nicht das ganze Jahr besetzt war. Weitere Mi fwend
resultieren beim Unterhalt, im Jahr 2018 musste nur wenig Unterhalt ausgefiihrt werden.

)

14020 “erwaltungsliegenschaften 2124'500.00 1'578'500.00 2334'641,39 1'389'802.40 398'838.99
Die Mehraufwendungen sind mit dem baulichen Unterhalt (Malerarbeiten, Anscl von \ b h Ersatz Heizung) sowie den planmissigen Abschreibungen begrindet.

14030 Liegenschaften Altersheime und Siedlungen 728'000.00 1'856'000.00 769'090.68 1'364'209.10 532°881.58
Mehraufwendungen resultieren beim baulichen Unterhalt, da es zu mehr Wohnungswechsel kam. Diese haben zi iche Unterh n ausg . Des Wei musste im Zi hang
mit dem Perse hsel im gartli und im Tannebach (Hauswart) neue Geréte angeschafft werden.

14040 Schulliegenschaften 5§'493'000.00 252'500.00 5'369'243.83 339'915.25 768'828.58
Mehraufwendungen sind primér im unverhergesehenen und baulichen Unterhal fallen. Dazu g 1 beispielsweise Kosten fur das SH Waldegg (Anpassung Schulraum), den KG Heerenrainli

und Schiitzenmatt im neven Ortsgebiet Hirzel sowie im Prov. Gehren (neus Wandtafein) und im SH Am (Container). Weitere Mehraufwendungen resultieren bei den Energiskosten (wittarungsbedingte
Schwankungen). Weitere Mehraufwendungen resultieren bei den Abschreibungen Hochbauten.

14050 Sport- und Freizeitliegenschaften 1'815'500.00 189'000.00 1'340'885.50 151'392.00 -437°006.50
Minderaufwendungen sind primar im unvorhergesehenen und baulichen Unterhalt angefallen. Auch musste die Schneeraumung nicht im enwarteten Umfang ausgefinrt werden.

14051 Sportbad Kapfnach 485'000.00 208°500.00 638'478.32 209'325.30 152'653.02
Mehraufwendungen resultieren beim Personalaufwand da mehr P ingesetzt werden musste. Weitere gen It beim bauli Untterhalt (bsp. Ersatz Boiler).

14060 Finanzliegenschaften 2'264'000.00 4'079'000.00 29777269 3921'004 55 591'768.14
Mahraufwendungen sind primar im gesah baulichen Unterhalt ar (di Dacharbeiten). Minderertrage resultieren bei den Pacht- und Mietzinsen der Lisgenschaften im FV.
14061 Pargarage Schinzenhof 64'000.00 TTS'000.00 43'807.91 645'6G28.20 109'179.71

Bei der Uberfiihrung ven HRM1 auf HRM2 wurden in diesar b die Ricker en der Raumnebenkosten imdmii ise doppelt getiert.
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Text Budget 2019 Rechnung 2019 Abweichung Betrag
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
15010 Verwaltung Soziale Dienste 2'0100000.00 120'000.00 1'433'333.53 135'078.00 -501'744.47
Die Minderaufwendungen sind primar mit einer neuen Verbuchungspraxis per 1. Juli 2019 begrindet. Weitere Minderaufwendungen Iti bei den Personalaufy gen (Umstrukturierung) sowie
bei den Anschaffungen ven Blremobel und Gerdten sowie weniger allg inen Unterhalt i
15020 Geselzliche wirtschaftliche Hilfe 11'086°000.00 6'591'500.00  13'995'504.62 8'254'460.64 1'234'543.98

Die Mehraufwendungen sind primar mit einer newen Verbuchungspraxis per 1. Juli 2018 (5. Kto, 15010) begriindet. Weiter sind die Aufwinde und Ertrage von der Anzahl Klienten abhéngig.

15030 Betreuung Asylbewerber 1'871°500.00 1'255'000.00 1687'280.95  1'917'674.44 -946'884.49
Die Aufwande und Eriréige sind von der Anzahl Asylbewerber abhéngig. Diese waren im Jahr 2019 voriibergehend riickldufig, Die Mehrertrége sind mit der neuen Verbuchung der Mietzinsertrége
(Umschliisselung HRM1 zu HRM2 ) begriindet.

15040 Jugendschutz 2'154'500.00 0.00 1'590'538.75 41'385.35 -605'356.60
Die Minderaufwendungen sind primér mit einer neuen Verbuchungspraxis per 1. Juli 2018 (s. Kto. 15010) begrindet.

18070 Berufliche Integration 2V SNH 499'000.00 0.00 311'949.52 0.00 -187'050.48
Die Minderaufwendungen sind mit einer neuen Verbuchungsprasis per 1. Juli 2019 (s. Kto. 15010) begrindet. Des Weiteren sind die Minderaufwendungen mit weniger Zuweisungen von Arbeitslosen begrinde

15080 (brige Fursorge 782°500.00 252'500.00 B01'001.01 99'360.00 171'641.01

Die Minderertrage sind mit der neuen Verbuchung der Mietzi (Umsehlosselung HRM1 zu HRM2) begriindet, Mehraufwendungen resultieren bei den Beitragen an private Organisationen (Verrechnung
Beftriebsbeitrag).

15110 Verwaltung Sozialversicherung 780°000.00 §7'000.00 726'255.25 724700 -66'991.75

Die Minderaufwendungen sind primér bei den Per laufwendungen angefallen (Vakanz konnte erst im Sommer 2019 1l den). Weitere Mi gen Iti bei den A 1gen

von Blromébel und Geraten (bsp. interne Losung filr neuen Arbeitsplatz, gratis Bezug von Archivschrénken durch andere Abteilung).

15120 Pflegefinanzierung Alters- und Pflegeheime 6'505'000.00 0.00 TITTAT2T5 0,00 127247275
Die Mehraufwendungen sind hauptsachlich mit den steigenden Pflegekosten in der Langzeitpflege private Institutionen begrandet

15121 Pflegefinanzierung Spitex 1'600'000.00 0.00 1'815'098.98 0.00 219°098.98

Die Mehraufwendungen sind h hlich mit den steigenden Pflegekosten in der Langzeitpflege private Institutionen begrindet

15210 Jugend 843'000.00 143'000.00 1'048'461.82 154'819.10 193'642.72

Die Mehr dungen sind mit artenden Verdnderungen bel den Mi i ingen, aber auch M bei den Administrations- und Verwaltungsaufwendungen (Infrastruktur),

geringere Sponsorenbeitrige bei der Umsetzung von Projekten sowie dam Ausbau von Treff- und Raumangeboten fir Kinder und Jugendliche begriindet.

15220 Betreuungsangebot fir Kinder 3483'500.00 2'632'000.00 F356'799.86 ZB74'824.20 -369'524.34
Die Mehrertrage sind mit hdheren Auslastung bzw. hot 1€ bhéngi Elternbeil b
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Text Budget 2019 Rechnung 2019 Abweichung Betrag
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
15320 Erwachsenenschutz 831'000.00 301'500.00 950877 48 360'408.00 60'969.48

Die Mehraufwendungen begriinden sich aus mehr Rechiskosten und hiheren Beistandsentschadigungen zu Lasten der Gemeinde Horgen. Im Gegenzug resulieren Mehreinnahmen bei den
Mandatsentschadigungen.

15410 Verwaltung Alter und Gesundheit 758°500.00 0.00 524'999.75 65'848.90 -300'349.15
Die Minderaufwendungen sind primar mit den Personalaufwendungen begrindet. Diese werden neu mit der Kostenstelle 15440 verrechnet. Des Weiteren wurde eine neu budgetierte Stalle erst spéter
als geplant angestellt. Der Mehrertrag ist mit der Auflésung des Vereins Spitex Berg begrindet (einmaliger Effekt).

15440 Leben im Alter 683'000.00 B0'500.00 B807'708.00 94'767.00 -89°559.00
Die Minderaufwendungen sind mit der geplanten Triage- und Auskunftzstelle begrindet, da diese noch nicht eingefihrt ist. Weitere Minderaufwendungen resultieren bei den Versicherungspramien sowie
dem Informatik-Mutzungsaufwand.

15450 Spitaler 151'500.00 .00 91'993.10 0.00 -59'506.90
Die Minderaufwendungen sind mit dem arztlichan Notfalldienst begrindet,

16030 Feuerwehr 1'438°000.00 267'500.00 1236'481.11 261'282.25 -196'301.14
Minderaufwendungen resultieren bei den Entschadigungen, Tag- und Sitzungsgelder, da die Sicherheitskommission aufgelast wurde. Wei i sfwendungen resultieren beim Sold, da weniger

Einsélze durchgefiihrt werden mussten. Ebenfalls kannten Einsparungen beim Ubungsmaterial sowie dem Unterhalt von Apparaten, Maschinen, Fahrzeuge usw., erzielt werden.

16110 Gemeindepolizei 1'669'000.00 325'500.00 1°851'997.81 209'649.95 9B8'847.86
Die Minderertrage sind primar mit den Bussen begriindet. Diese laufen neu dber die K 16120. Mi di i u.a. bei den Anschaffungen, das Laser-Handmessgerét konnte
glinstiger gekauft werden, auch wird ein Teil der neuen Polizeiuniform erst im Jahr 2020 bezogen (verspatete Auslieferung).

16120 Verkehrssicherheit 0.00 60'000.00 283.60 200625.13 -140'341.53
Die Mehrertrage sind primé&r mit den Bussen begriindet (s. Kta. 16110). Des Weiteren wurden mehr Fusspatroullien (ruhender Verkehr) durchgefihrt.

17010 Verwaltung Tiefbau 291'500.00 0.00 192'825.50 0.00 -98'674.50
Bei der Uberfuhrung von HRM1 auf HRMZ2 wurde ein Teil der Personalaufwendungen noch nicht korrekt umgeschlisselt.

17020 Strasseninspektorat §'151'000.00 157'000.00 5'866'384.25 500'443.65 -628'059.40
Die Minderaufwendungen sind mit tieferen pl igen Abschreibungen des Verwaltung: begrindet. Mehrertrage resultieren bei den Rickerstattungen Dritter (3.0. Mehrertrag

Stragsenbelauchtung, Anteil Kanton fur die Jahre 2018 und 2019) sowie Mehreinnahmen durch Signalisationsarbeiten.

17120 Friedhof und Bestattung 1'006'000.00 227'500.00 912'242.21 274'134.20 -140'391.99
Minderaufwendungen resultieren bei den Grabaushebungen sowie den Gartenunterhaltsarbeiten. Auch war der Aufwand der Bestattungsunternehmer geringer als angenommen. Mehrertrige resultieren
bei der grésseren Anzahl Grabpfl ftrage und den Zusatzb (Abdeckungen, Osterglocken, etc.).
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Text Budget 2019 Rechnung 2019 Abweichung Betrag
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
18010 Hochbau 1'461'000.00 516'000.00 1'460'402 .45 B27'889.50 -312'487.05

Die Mehrertrage sind mit Baubewilligungen Grossprojekte begrindet.
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Investitionsrechnung Verwaltungsvermoégen

1 o h Rechnung Budget Rechnung
itionsr g VV, Sachgruppen 2019 2015 2018

50 Sachanlagen 16'889°'357.98 22'210'000.00 0.00
51 Investitionen auf Rechnung Dritter 0.00 0.00 0.00
52 Immaterielle Anlagen 567'613.44 250'000.00 0.00
54 Darlehen 0.00 0.00 0.00
55 Beteiligungen und Grundkapitalien 0.00 0.00 0.00
56 Eigene Investitionsbeitrage 375'000.00 375'000.00 0.00
57 Durchlaufende Investitionsbeitrage 0.00 0.00 0.00
Total Investitionsausgaben 17'831'971.42 22'835'000.00 0.00

60 Ubertragung von Sachanlagen in das Finanzvermiigen 0.00 0.00 0.00
61 Rickerstatiungen 0.00 0.00
62 Ubertragung von immateriellen Anlagen in das Finanzvermogen 0.00 0.00 0.00
63  Investitionsbeitréige fiir eigene Rechnung 2'610'400.54 975'000.00 0.00
64 Rickzahlung von Darlehen . 10'000.00 0.00 0.00
65 Ubertragung von Beteiligungen in der Finanzvermégen 0.00 0.00 0.00
66 Rickzahlung eigener Investitionsbeitrage 0.00 0.00 0.00
67 Durchlaufende Investitionsbeitrége 0.00 0.00 0.00
Total Investitionseinnahmen 2'620'400.54 975'000.00 0.00

Investitionen Verwaltungsvermégen

Total Investitionsausgaben 17'831'971.42 22'335'000.00 0.00
Total Investitionseinnahmen 2'620'400.54 975'000.00 0.00

Mettoinvestitionen Verwaltungsvermagen Nettoinvestitionen {-) / Einnahmeniiberschuss (+) -15'211'570.88 -21'860'000.00 0.00
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Investitionsrechnung Finanzvermogen
Rechnung Budget Rechnung
Investitionsrechnung FV, Sachgruppen
il grupp 2019 2019 2018
70 Investitionen in Sachanlagen 1'458'610.08 1"325'000.00 0.00
72 Erwerbs- und Veerkaufsnebenkosten von Sachanlagen 6'585.70 0.00 0.00
75 Ubertragung von Sachanlagen aus dem Verwaltungsvermagen 0.00 0.00 0.00
77 Ubertragung von realisierten Gewinnen aus Sachanlagen in die Erfolgsrechnung 0.00 0.00 0.00
Total Ausgaben 1'465'0985.76 1'325°000.00 0.00
80 Verkauf von Sachanlagen 100'000.00 0.00 0.00
82 Beitrage Dritter fir Sachanlagen 0.00 0.00 0.00
85 Ubertragung von Sachanlagen ins Verwaltungsvermégen 0.00 0.00 0.00
87 Ubertragung von realisierten Verlusten aus Sachanlagen in die Erfolgsrechnung 7'000.00 0.00 0.00
Total Einnahmen 107'000.00 0.00 0.00
Investitionen Finanzvermbgen
Total Ausgaben 1'465'095.76 1'325'000.00 0.00
Total Einnahmen 107'000.00 0.00 0.00
Nettoinvestitionen Finanzvermégen Ausgabeniiberschuss (-) / Einnahmeniiberschuss (+) -1'358'095.76 -1'325'000.00 0.00
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Investitionsrechnung Verwaltungsvermogen (gem. VGG §47 Vergleich mindestens mit Budget 2019)

e T e T o Oiladaruug) Ausgaben Mh;;:g::;: Ausgaben BI:;:::::;: Ausgaben Rechg:'n::hzr:;:
0 Allgemeine Verwaltung 726'623.94 0.00 310°000.00 0.00 0.00 0.00
1 Offentliche Ordnung und Sicherheit 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2 Bildung J3TT'743.60 27'951.90 4'970°000.00 0.00 0.00 0.00
3 Kultur, Sport und Freizeit 621'246.82 20°000.00 425'000.00 0.00 0.00 0.00
4 Gesundheit 127'507.25 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5 Soziale Sicherheit 203'185.15 0.00 240'000.00 0.00 0.00 0.00
[ Verkehr und Machrichtenlibermittiung 4'074'756.02 554'860.18 6'330°000.00 0.00 0.00 0.00
7 Umweltschutz und Raumordnung 5'404'190.83 1'692'093.46 7'200°000.00 700°000.00 0.00 0.00
8 Volkswirtschaft 3206737.81 335495.00  3'360'000.00 275'000.00 0.00 0.00
9 Finanzen und Steuemn 0.00 -10°'000.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Total Ausgaben / Einnahmen 17'831'971.42 2'620'400.54 22'835'000.00 975'000.00 0.00 0.00

Nettoinvestitionen / Einnahmeniiberschuss 0.00 15'211'570.88 0.00 21'860'000.00 0.00 0.00

Total 17'831'971.42 17'831'971.42  22'835'000.00 22'835'000.00 0.00 0.00
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Rechnung 2019 Budget 2019 Rechnung 2018

nbereiche (Funkti le Glied a )

Hauptaufgabenbere| ( onale erung) Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen

9630 Liegenschaften des Finanzvermégen 1'465'095.76 107'000.00 1'325'000.00 0.00 0.00 0.00

9690 Mobilien und (brige Sachanlagen des Finanzvermigens 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Total Ausgaben / Einnahmen 1'465'095.76 107'000.00 1'325'000.00 0.00 0.00 0.00
Nettoinvestitionen / Einnahmeniiberschuss 0.00 1'358'095.76 0.00 1'325'000.00 0.00 0.00
Total 1'465'095.76 1'465'095.76 1'325'000.00 1'325'000.00 0.00 0.00
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Institutionelle Gliederung Abweichung Rechnung 2019
Rechnung Budget | Budget 2019

2019 2019 Betrag %
1 Politische Gemeinde Horgen 16'569'666.64 23'185'000.00 -6'615'333.36 -28.53
12 Ressort Bildung 399'649.50 480'000.00 -80°350.50 -18.44
120 Schulverwaltung 399'649.50 490°000.00 <80°350.50 -18.44
12030 Primarstufe (Dim. 120) 228'223.85 315'000.00 -BETT6.15 -27.55
5060.00 Mobilien 228'223.85 315'000.00 -B6'776.15 -27.55
INVDD154 EDV-Ansch: gen: Ausbau und E 225'223.85 315'000.00 -BETTE.15 -27.55
12040 Sekundarstufe 171°425.65 175'000.00 -3574.35 -2.04
5060.00 Mebilien 171'425.65 175'000.00 =3'574.35 -2.04
INVDD155 EDWV-Anschaffungen: Ausbau und Erweiterung 171'4265.65 175000.00 -3'574.35 -2.04
13 Ressort Finanzen 10'000.00 10°000.00 100.00
130 Rechnungswesen 10°000.00 410°000.00 100.00
13050 Kapitaldienst 10°000.00 10°000.00 100.00
6440.00 Riickzahlung ven Darlehen an &ffentliche 10'000.00 10°000.00 100.00

Unternehmungen
INVa98562 Darlehen- und Beteiligungen an Privaten und &ffentlichen 10°000.00 10'000.00 100.00
Unternehmungen

14 Ressort Liegenschaften 5'839'273.87 §'780°000.00 -940'726.13 -13.88
140 Liegenschaften und Sport S'B392TI8T 6'780°000.00 -840°726.13 -13.88
14020 Verwaltungsliegenschaften (Dim. 141) 721'665.44 310'000.00 411'665.44 132.80
5040.00 Hochbauten B21'665.44 310'000.00 511'665.44 165.05
INVD00SS LSA2017-05 Sust Ortsmusaum: Sanierung 90'328.45 90°328 .45 100.00
INVOO150 Gemeindehaus: Limb infolge Ei 93224 .55 93224.55 100.00
INVOO152 G indehaus: Ersatz B ing 220'608.60 220608.60 100.00
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Institutionelle Gliederung Abweichung Rechnung 2019
Rechnung Budget 1 Budget 2019
2019 2019 Betrag %
INVDD187 offentliche WC Anlagen: Zugerstrasse 130'414.66 130'414.66 100.00
INVO0216  LSA2018-30 offentliche WC Anlagen: Horgenberg 148%676.98 150'000.00 -1'323.02 088
INVOD238 LSA2018-40 Planung Raumbedarf Verwaltung 6'400.00 50'000.00 -43800.00 -B7.20
INVOD239 LSA2017-14 Kita Stockersirasse: Neve LOftung 128'886.20 20000.00 3888620 43.21
INVOD240 LSA2016-09 KiTa Berghalden: Planung Warmesrzeugung 3126.00 20°000.00 -16'874.00 -84.37
5060.00 Maobilien -100°000.00 =100°000.00 100.00
INVO0211 Schulhaus Dorf: Ubernahme Inventar -100'000.00 -100/000.00 100.00
14029 Zivilschulzanlagen {Dim. 145) 4'958.50 4'958.50 100.00
5040.00 Hochbauten 4'958.50 4'858.50 100.00
INVO0396 LSAZ2019-21 Aufhebung Zivilschutzanlage Speerstrasse 7 4'658.50 4'958.50 100.00
-9
14030 Liegenschaften Altersheime und Siedlungen (Dim. 203'165.15 240'000.00 -36'834.85 -15.35
144)
5040,00 Hochbauten 20316515 240'000.00 -36'834.85 -15.36
INWV00032 Baumgdrtiihof: Flachdachsanierung Innenhof 115'432.45 115'432.45 100.00
INVI00169 AST: bach: Aufzug Sp 7+8 29328.45 25328 45 100.00
INVOO170 AS B gartlihaf: F; ol ierung, Malen 26'639.50 26'639.50 100,00
INVOO217 LSA2018-36 AS Tannenbach: Umbau EG: 20'263.95 190000.00 -169736.05 -89.33
rollstuhlgangige Wohnungen
INV00218 LSA2016-16 AS Baumgartiihof. Planung Kiichenersatz 11'600.80 50'000.00 =38'499.20 -77.00
14040 Schulliegenschaften (Dim. 121) 2'950'142.20 4'480°000.00 -1"529'857.80 -34.15
5040.00 Hechbauten 2'876'094.10 4'480°000.00 =1'601°905.90 -35.76
INVDD 148 5H Schitzenmatt: Sanierung 473665 473665 100,00
INVDD157 LSA2018-11 KG Allmend: Neubau Projektierung und 1132'479.45 Z'280000.00 -1147°520.55 -50.33
Ausfihrung
INVDOE0 SH Bergli: Ersatz Fenster /Sanierung Sanitiranlagen ‘90°'465.85 150/000.00 -58'534.15 -39.69
INVOO161 L5A2018-14 SH Waldegg: Gesamtsanierung 374.55 37455 100.00
INVOO162 L5AZ018-15 TS Tannenbach: Neubau Pavillon 1'576'499.80 1'500'000.00 T6'499.80 510
Projektierung und Ausfihrung
INVDO208 LSA2018-46 Schulhausneubau: Planung 49'001.90 350'000.00 -300'998.10 -86.00
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Institutionelle Gliederung Abweichung Rechnung 2019
Rechnung Budget I Budget 2019
2019 2019 Betrag %

INVDO219 LSA2015-13 TH Tannenbach: Erweiterung Anbau 11'784.70 100000.00 -BE'215.30 -88.22

Gerdteraum
INVDO220 LSA2018-50 SH Rotweg: Brandschutzanlage 50'000.00 -50'000.00 -100.00
INVDO221 LSA2018-46 SH Gehren: Projektierung Provisorium 1230.35 500000.00 -48'769.65 -97.54
INVDO25T L5A2019-01 Neubau Kindergarten Hoenerbiel 11'520.85 11'520.85 100.00
5060.00 Mabilien 100"000.00 100°000.00 100.00
INVDO0211 Schulhaus Dorf: Ubernahme Inventar 100'000.00 100'000.00 100.00
6310.00 Investit ge von K und Kenk -27'951.80 -27'951.90 100,00
INVDO 148 SH Schitzenmatt: Sanierung -27'951.90 -27'951.90 100.00
14050 Sport- und Freizeitliegenschaften (Dim. 143) 801°246.82 425'000.00 176'246.82 41.47
5030.00 Ubrige Tiefbauten 9T2774.61 97277461 100.00
INVODO27 Ei - W -131659.70 -131'658.70 100,00
INVDO144 Sp lage Waldegg: R ing Rundiaufbahn 778'763.06 T78763.06 100.00
INVDO145 Spo ge Waldegg: Platz A 325'671.25 325'671.25 100.00
5040.00 Hochbauten -726'527.79 50'000.00 77652779 -1'553.06
INVDDO26 Sportaniage Allmend: Sanierung/Ersatz 17825965 178'259.65 100.00

Garderobengebiude
INVDOO27 Eichlochhitte: Wasseranschluss 178'229.60 178'229.60 100.00
INVDO144 Spo ge Waldegg: ing R yahn -759°499.79 -759'499.79 100.00
INVDO145  Sportanlage Waldegg: Instandsteliung Platz A -32¥517.25 32351725 100.00
INV00Z223 LSAZ015-14 Luftpistolenstand 50000.00 -501000.00 -100.00
5660.00 beitrdge an private Organisationen ohne 375°000.00 375'000.00

Erwebszweck
INV00222 LSA2018-29 Sportplatz Allmend: Unterstotzung 375000.00 375'000.00

Tennisclub
6450.00 Riickzahlung Darlehen an private Unternehmungen -20'000.00 =20'000.00 100.00
INVEga62 Darlehen- und Beteiligungen an Privaten und offentlichen -20'000.00 -20'000.00 100.00

Unternehmungen
14060 Finanzliegenschaften (Dim. 142) 1'358'095.76 1'325'000.00 3309576 2.50
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Institutionelle Gliederung Abweichung Rechnung 2019
Rechnung Budget 1 Budget 2019
M9 2019 Betrag %
T040.00 Investitionen in Gebiude 1'458'510.06 1"325'000.00 133'510.06 10.08
INVOD129 Schinzenhof: Sanierung Restaurationsbetriet 331.85 331.85 100.00
INVD0133 LSA2018-02 Schinzenhof: Wirmeerzeugung §'570.35 5570.35 100,00
INVD0135 Alte Landstrasse 37 Sanierung 919°379.08 800000.00 119379.08 14,92
INVDD136 LSA2017-08 Zugersirasse 8: Projektierung 48'009.40 48'009.40 100.00
INVDO138 Seestrasse 210, Studie und Sanierung T¥aT6.42 TZ4TE.42 100.00
INVOO204 f: Erhdhung Bohnenhochziige 141°834 65 141°834.65 100.00
INVOD205 Schinzenhaf: Sanierung /Ersatz Liflung 5304.25 5304.25 100.00
INVDO206 Zugerstrasse 12; Ersatz alte Gauben TEE53.11 76885311 100.00
INVO0207 Einsiedlerstrasse 427: Sanierung Fenster und TY337.85 100'000.00 2065215 -20.66
Wirmeerzeugung
INVDD209 Alle Landstrasse 24: Umbau Ladeniokal 14'154.60 14'154.60 100.00
INVDO251 LSA2018-43 Burghaldenstrasse 4: Liftersatz (Warenlift) 35330.75 150°000.00 -114'668.25 -76.45
INVDD252 LSA2018-44 1 4: Sanierung Anschl 60'127.75 75'000.00 -14'872.25 -19.83
Kanalisation
INVD0253 LSA2018-42 Kirchrain Hirzel: Nutzungsstudie 50'000.00 =50'000.00 =100.00
INVOD254 LSA2018-52 Einsiedlersir 427 Div. | dstels 100'000.00 -100°000.00 -100.00
am Tragwerk Scheune
INVDD255 LSA2012-01 Alte Landstrasse 12: Projektierung 50'000.00 -50'000.00 -100.00
Gesamtsanierung
7200.00 Erwerbs und Verkaufskosten von Gebédud 6'585.70 6'585.70 100.00
(liguiditatswirksam)
INV00335 LSA 2019-08 Risteli - Grundstickskauf 6'585.70 6'585.70 100.00
B000.00 Verkauf von Grundstiicken -100'000.00 -100°000.00 100.00
INV00397 Baugen. Heubach, Verkauf 100 m2 Kat-Nr, HN11628 -100'000.00 -100'000.00 100.00
8700.00 C agung von Verl aus -7'000.00 -7'000.00 100.00
tiicken in die g h
INVO0397 Baugen. Heubach, Verkauf 100 m2 Kat-Nr. HN11628 -7'000.00 -7'000.00 100,00
15 Ressort Gesellschaft 127'507.25 127'507.25 100.00
154 Alter und Gesundheit 127"507.25 127'507.25 100.00
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15430 Alters- und Pflegeheime -4'892.95 -4'992,95 100.00
5040.00 Hochbauten -4'992.95 -4'992.95 100.00
INVO0168 Spyrigarien Wohngruppe Hirzel - Gartenumgestattung -4'992.95 -4'992.95 100.00
15431 Wohn- und Pflegeheim Spyrigarten 132'500.20 132°500.20 100.00

(Eigenwirtschaftsbetrieb)
5030.00 Ubrige Tiefbauten 132'500.20 132'500.20 100.00
INVOO168 Spyrigarten Wot Hirzel - G: 132'500.20 132'500.20 100.00
17 Ressort Tisfbau 561509816 10'160000.00 4'544'901.84 4473
170 Tiefbau 5'056'298.66 9'550'000.00 -4'493'701.34 -47.05
17020 Strasseninspektorat I176'858.79 57500000.00 257314121 -44.75
5010.00 Strassen/Verkehrswege 11°918'370.92 2'200'000.00 9718'370.92 441.74
INVDOD035  2007-013 Seegarten-/Seestrasse: Knotensanierung 258'036.65 258'036.85 100.00
INVD0O36 2010-003 Rietwiesstrasse: Mehranforderungen Gemeinde 611'364.80 611'364.80 100.00
INVODO37 2009-207 Fachwerkbricke Sinlwald: Ersatz 1'435'011.40 1435'011.40 100,00
INVO0O38 2015-001 Dammstrasse Ost (Schweiter-Aneal) 215001 1'135'205.40 1135205.40 100.00
INVO0O39 2014-102 Strandbadstrasse 106'376.60 106°376.60 100.00
INVODD4D 2012-204 Sihlbriicke Steinchratten 53'835.85 53835.85 100,00
INVODD42 2013-003 Molkitobel / Steinbruchstrasse 240'461.46 240'461 46 100.00
INVODO43 2011-009 Zugerstrasse (Churfirstenstr, - Waldegg) 124'402.45 124402 .45 100.00

21300230
INVD0044 2004-203 SBB-Passerclle Seeglith 387701.60 38770160 100.00
INVDO046 2014-001 Glarmischstrasse West (Rotweg - Zugerstrasse) 1958°834.36 1958634.35 100.00

114001
INVDO04E 2017-002 Oberdorfsirasse-\West 8'812.75 881275 100,00
INVO0049 2015-102 Durchlass Wihrenbachstrasse 37104.85 37104.85 100.00
INVD00S0 2015-103 Durchlass Bergstrasse/ Wikeribach 115001 34'443.80 34'443 80 100.00
INVO0052 2015-004 Heubachstrasse (Zuger-Steinbruchstr) 112002 T44'382.85 T44'382. 85 10000
INV00053 2008-303¢ Larmschutz an Gemeindestrassen/Fenster 340881.40 340'681.40 100.00
INVDODES 2017-005 QF Blumenweg 34945505 345455 05 100,00
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Institutionelle Gliederung Abweichung Rechnung 2019
Rechnung Budget 1 Budget 2019
2019 2019 Betrag %
INVOD0G4 2008-012 Floraweg 27821.80 27821.80 100.00
INVOOOSS 221202 Einsiedlerstrasse (Bockenweg/arm bis 136'838.35 136'838.35 100.00
Walkdhofstrasse)
INVO0OES 217052 Bergstrasse (Unterwerk - Wihrenbach) 188'934.35 188'934.35 100.00
INVD00GE 217007 Gstaldenstrasse (Mihlebach - Im Schnega) 405'152.95 405'152.95 100.00
Sarierung
INVOO141 217006 Gstaldenstrasse (Schnegg - ostl. Ende) 3863510 3EE35.10 100.00
Sanierung
INVDD142 2019-002 Todistrasse (unten) 219002 372'958.00 372958.00 100.00
INVOD145 2016-006 Wiihrenbachstrasse 115001 221'693.45 221693.45 100.00
INVDD147 219004 Pintstrasse B12'099 .45 B12'089.45 100,00
INVDO171 2015-204 Einsiedlerstrasse 72 - Trottoir B7186.65 B7186.65 100.00
INVDD172 218201 Einsiedlerstrasse/ Strassenentwisserung 185'899 .45 185'899.45 100.00
INVOD175 218205 Larmarme Belage (Eisiedlersirasse/Bergli) 159'861.35 159'861.356 100.00
INVOD176 218206 Larmarme Belage (Zugersirasse) 184'283.85 184'283.85 100,00
INVDOTT Projekt Hirzel 200708.25 200'708.25 100.00
INVOD178 218208 Seeuferweg (Sust - Fahre) 614'654.91 614'654.91 100.00
INVDO180 218061 Zelgen- /Karrensir. [Zelgenweg 225'571.20 225'571.20 100.00
INVOD182 218001 Sennhittenstrasse (Heubach - Gehrenstrasse) T'520.15 752015 100.00
INVOD214 2015-203 Passerelle Bahnhof Oberdorf 10'705.95 10'705.95 100.00
INVOD224 219203 Bergstrasse (Spyrigarien - Wolfisbiel) 12'402.00 G00'000.00 -587'598.00 9783
INVO0225 215003 Kniebrecheweg 51'306.85 400'000.00 -338'693.15 -84 .67
INV00226 219065 Kirchrain (Stockersirasse - Rilelerstrasse) 24'384 65 400'000.00 -375'615.35 -93.90
INVDD227 219202 Schieifetobehweg 400'000.00 -400'000.00 -100.00
INVDD228 219205 Bergstrasse (Vorder Chlausen) 200°000.00 -200'000.00 -100.00
INVD0229 219204 Zugerstrasse (Hirzel - Sihlbrugg) Gehweg 118'440.95 200000.00 -81'559.05 -40.78
5030.00 Ubrige Tiefbauten -8'418'857.30 3'350'000.00 -11'T68'857.30 -351.31
INVO0035 2007-013 Seeg. fSeestrasse: -255'012.45 -2551012.45 100,00
INWO0036 2010-003 Rietwi 4 darungen Gemeinde -596'560.45 200000000 -T96'560.45 -398.28
INV00037 2009-207 Fachwerkbricke Sihwald: Ersatz -1'425'062.20 -1'425'062.20 100.00
INVOO03E 2015-001 Dammstrasse Ost {(Schweiter-Areal) 215001 -1'135'205 40 -1"135°205.40 10000
INVODO3S 2014-102 Strandbadstrasse -106'376.60 -106'376.60 100.00
INVO0D40 2012-204 Sihlbricke Steinchratten -53835.85 -53835.85 100.00
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INVOOD42 2013-003 Molkitobel / Steinbruchstrasse -48'163.60 -48'163.60 100.00
INVIO0043 2011-009 Zugerstragsse (Churfirstenstr. - Waldegg) -124'402 45 =-124'402 45 100.00
21300230
INVDOD44 2004-203 SBB-Passerelle Seegltli ~79'694.35 1650°000.00 -1'729'694,35 -104.83
INVIO0046 zolbotqlm Glamnischstrasse West (Rotweg - Zugerstrasse)  -1916679.20 ~1'916'679.20 100.00
1
INVDO048 2017-002 Oberdorfstrasse-West -E812.75 -B'812.75 100.00
INVDD049  2015-102 Durchlass Wihrenbachstrasse -18'974.15 -18'974.15 100.00
INVODOS0 2015-103 Durchlass Bergstrasse/ Woeribach 115001 =34'443.80 -34'443.80 100.00
INV0D0S2 2015-004 Heubachsirasse (Zuger-Steinbruchstr) 112002 -117'920.70 S00'000.00 -617'920.70 -123.58
INVO0OS3 2008-303c Larmschutz an Gemeindestrassen/Fenster -337'740.40 -337740.40 100.00
INVOODES 2017-005 QP Blumenweg -414'404.05 -414'404.05 100.00
INVODDE4 2008-012 Floraweg -18'646.25 -18'646.25 100.00
INVIOODES 221202 Einsi B QlAm bis -111'064.65 900'000.00 -1'011'064.65 -112.34
Waldhofsirasse)
INV000DES 217052 Berg (Unterwerk - ) -188'934.35 -188°934.35 100.00
INVO00S8 217007 Gstaldenstrasse (Mihlebach - Im Schnegg) -380'221.15 -38°221.15 100.00
Sanierung
INVOO 141 217006 Gstaldenstrasse (Schnegg - tstl. Ende) -38'635.10 -38'635.10 100.00
Sanierung
INVOD142 2019-002 Tedistrasse (unten) 219002 -48°'379.90 -48'379.90 100.00
INVDD146 2016-006 Wihrenbachstrasse 115001 -67930.75 -67'930.75 100.00
INVOD147 219004 Pintstrasse -589'884 40 -589'864.40 100.00
INVOD171 2015-204 Einsledlersirasse 72 - Trottoir -BE'687.15 -B6'68T.15 100.00
INVOD172 218201 Einsiedlersirasse/ Strassenentwasserung -99'171.00 -99171.00 100.00
INVDD175 218205 Larmarme Belage (Eisiedlerstrasse/Bergh) -13'250.00 -13'250,00 100.00
INVDD176 218208 Larmarme Belage (Zugerstrasse) -17421.70 -17'421.70 100.00
INVO0178 218208 Seeuferweg (Sust - Fahre) -44'436.80 -44'436.80 100.00
INVOD180 218061 Zelgen- [Karrensir. Zelgenweg -23261.05 -23'261.05 100.00
INVOD182 218001 Sennhittenstrasse (Heubach - Gehrenstrasse) -5013.45 1001000.00 -105'013.45 -105.01
INVDDZ14 2015-203 Passerelle Bahnhof Oberdarf -3622.20 -3822.20 100.00
5060.00 Maobilien 154'669.90 200'000.00 -45'330.10 -22.67
INVD0Z230 219201 Kemmunal Fahrzeug-Ersatz 15466990 200'000.00 -45'330.10 -2267
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Rechnung Budget f Budget 2019
2019 2019 Betrag %
5290.00 Ubrige immaterielle Antagen T7'535.45 7753545 100.00
INVODOT4 2008-304a Parkierungskonzept: Planung 58'156.35 59156.35 100.00
INVODOTS  2008-304d Mobilitatskonzept 1837910 1837910 100.00
6300.00 Investitionsbeitrige vem Bund -129'546.18 -129'546.18 100.00
INVOODS3  2008-303c Larmschutz an Gemeind Fenster -120546.18 12954518 100.00
6310.00 Investitionsbeitrige von Kantonen und Konkordaten -425'314.00 -425'314.00 100.00
INVOOO37 2009-207 Fachwerkbriicke Sihtwald: Ersatz ~225'314.00 -225314.00 100.00
INVOD178 218208 Seeuferweg (Sust - Fahre) -200'000.00 -200°000.00 100.00
17021 Offentliche Verkehrsinfrastruktur 7793515 ITTH35.15 100.00
5010.00 Strassen/Verkehrswege ITreasas 3TT935.15 100.00
INVOOD4E 2014-001 Glamischstrasse West (Rotweg - Zugerstrasse) 21'465.05 21'455.05 100.00
114001
INVI000ES 221202 Einsiedlerstrasse (Bockenweg/Am bis T649.10 T'649.10 100.00
Waldhofstrasse)
INV00213 220701 Ersatz Bushaltestelle PostHirzel - Projektierung 35'094.05 35'084.05 100,00
INV0D228 219205 Bergstrasse (Vorder Chlausen) 371385 371385 100.00
IMV00231 2008-209 Kirchrain Standseilbahn 10791.45 10'791.45 100.00
INW00Z32 2017-201 Buswendeschlaufe RisiDow 299221.65 299'221.65 100.00
17022 Busbetrieb -34'898.10 580°000.00 -614'898.10 -106.02
5010.00 Strassen/Verkehrswege (ab 01.01.2019 InstGl 17021) 380°000.00 -380°'000.00 -100.00
INVO0228 219205 Bergstrasse (Vorder Chlausen) 2000000.00 -200°000.00 -100.00
INVOD231 2009-209 Kirchrain Standseilbahn 100°000.00 =100000.00 =100.00
INVDD232 2017-201 Buswendeschlaufe RisiDow B0°000.00 -80°000.00 -100.00
5030.00 Ubrige Tiefbauten (ab 01.01.2019 InstGl 17021) -34'898.10 200'000.00 -234'898.10 -117.45
INVDOO46 2014-001 Glamischstrasse West (Rotweg - Zugersirasse) -18'283.15 -19293.15 100,00
114001
INVO00GS 221202 Einsiedlerstrasse (Bockenweg/Am bis -4219.05 200'000.00 -204'219.05 =102.11
‘Waldhofstrasse)
INVDD213 220701 Ersatz Bushaltestelle Post/Hirzel - Projektierung -11'385.90 -11'385.90 100,00



3.5 Investitionsrechnung — Details

Institutionelle Gliederung Abweichung Rechnung 2019
Rechnung Budget 1 Budget 2019

2019 2019 Betrag %
17030 Abwasserbeseitigung 485'193.91 820'000.00 -334°806.09 -40.83
5030.00 Ubrige Tiefbauten 1'545'189.54 1'220°000.00 325'189.54 26.65
INVD0035 2010-003 Rietwiesstrasse: Mehranforderungen Gemeinde 70000.00 -70'000.00 -100.00
INVDD042 2013-003 Molkitebel / Steinbruchstrasse 33F258.38 333258.38 100.00
INVDDOS2 2015-004 Heubachstrasse (Zuger-Steinbruchstr) 112002 440M06.73 440106.73 100.00
INVOOOS3  2017-005 QF Blumenweg 78081.81 7E0B1E1  100.00
INVDDOGS 221202 Einsiediersirasse (Bockenweg/Am bis 574276 100'000.00 -B4'257.24 -94.26

Waldhofstirasse)

INVODOTE 2012-501 Rub VStrickler - Umverh 10408 .85 10°408.85 100,00
INV0OD143 2007-501 Dorfbach (Schieifentotel) 356'495.40 356'995.40 100.00
INVOD147 219004 Puntsirasse 10'798.07 10799.07 100.00
INVOO148 SH Schitzenmatt: Sanierung -1'120.80 -1120.80 100.00
INVOD173 Kanalanschluss Hirzel Horgen 261'837.90 261'837.90 100.00
INVOD180 218061 Zelgen- MKarrenstr, (Zelgenweg 29'756.60 200000.00 -170'243.40 -85.12
INVOD182 218001 Sennhittenstrasse (Heubach - Gehrenstrasse) 1'235.00 200'000.00 -198°765.00 -88.38
INVIDO225 219003 Kniebrecheweg 40000000 -400°000.00 ~100.00
INV00226 219065 Kirchrain (Stockersirasse - Riftelersirasse) 12'603.48 1260348 100.00
INVD0233 219401 Rosenweg (Kanalisation) 588436 100000.00 -94'015.64 -94.02
INVOO234 213403 Genereller -0 i 150000.00 ~150000.00 -100.00
5290.00 Ubrige immaterielle Anlagen 16'237.65 16'237.65 100.00
INV00234 219403 ylam - Oty itung 16237 .65 16'237.65 100.00
6310.00 Investitionsbeitrige von Kantonen und Konkordaten -250'000.00 ~250'000.00 100.00
INVOOOTE 2012-501 Rubschbach/Strickler - Umveriegung -250'000.00 -250'000.00 100.00
6370.00 Investitionsbeitrdge von privaten Haushalten -826'233.28 -400'000.00 -426'233.28 106.56
INVES951 Anschlussgeblhren Abwasser -826'233.28 -400'000.00 42623328 106.56
17031 Kldranlage Horgen-Oberrieden 968'710.81 1'450'000.00 -481'289.19 -33.19
5030.00 Ubrige Tiefbauten 1'114'473.89 1'300'000.00 -185'526.01 -14.27

INVODOB1 2017-401 Verprojekt (ARA Zimmerberg/Druckled 1114'473.99 1'300'000.00 -185'526.01 -14.27
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Institutionelle Gliederung Abweichung Rechnung 2019
Rechnung Budget | Budget 2019
2019 2019 Betrag %
5060.00 Mobilien 150'000.00 -150°000.00 -100.00
INVES504 Anpassen Verfahrenstechnik (nur J-Konto) 1500000.00 -150'000.00 -100.00
6320.00 Investitionsbeitrige von Gemeinden und -145'763.18 -145'763.18 4100.00
Zweckverbinden

INVO0D81 2017-401 Varprojekt (ARA Zi g/Druckleitung) -145763.18 -145'763.18 100.00
17032 Offentliche Gewdsser B2'498.10 950°000.00 -B67°501.90 -81.32
5020.00 Wasserbau 1'224'814.30 1'224'814.30 100.00
INV00038 2015-001 Dammstrasse Ost (Schweiter-Areal) 215001 87'130.85 87'130.85 100.00
INVODDTE 2012-501 Rubschbach/Strickler - Umverlegung 508'570.65 509'570.65 100.00
INVOOOB3 2013-501 Hochwasserschutz Wieribach 167'900.70 167'200.70 100.00
INVO00BE 2016-502 Bergweiher - Stauanlagen-Verordnung 231'161.50 231161.50 100.00
INV00143 2007-501 Dorfbach (Schieifentobel) 215'766.15 215'766.15 100.00
INVI00196 Projekt Hirzel 13284.45 13284.45 100.00
5030.00 Ubrige Tiefbauten -962'316.20 A50'000.00 “1'912'316.20 -201.30
INV00038 2015-001 D it Ost (Schweiter-Areal) 215001 -B6'882.50 -B6/882.50 100.00
INNVOD0TE 2012-501F h/Strickler = L qung -507°322 50 -507'322 50 100.00
INV0D0B3 2013-501 Hochwasserschutz W eribach -137185.20 210'000.00 -347195.20 -165.33
INVO00BS 2016-502 Bergweiher - 5 I Verordnung -170(333.20 T40'000.00 -810333.20 -123.02
INVDO143 2007-501 Dorfbach (Schieifentobel) -60'582.75 -60'582.75 100.00
INV0D195 Projekt Hirzel -0.05 -0.05 100.00
6310.00 I itionsbeitrdge von K und Konkordaten -180°'000.00 -180'000.00 100.00
INVIO0DTE 20112-501 Rubschbach/Strickler - Uk { -180'000.00 -180'000.00 100.00
m Energie und Umwalt 556'799.50 610°000.00 -51"200.50 -5.39
7 Energie- und Klimaschutz 473°840.34 250'000.00 223'840.34 £9.54
5290.00 Ubrige immaterielle Anlagen A473'840.34 250'000.00 223'840.34 £9.54
INVDO00BS Forderprogramm 247°969.55 150'000.00 97'965.55 65,31
INVO00S0 European Energy Award Gold (Masterplan) 225'870.79 10000000 125'870.79 125.87
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17140 Abfall 84'950.16 360/000.00 -275'040.84  -76.40
5030.00 Ubrige Tiefbauten B4'959.16 360'000.00 -275'040.84 -76.40
INVDD235 Hauptsammelstelle Hirzel 200000.00 -200000.00 -100.00
INVOD236 Unterflurcontainer Paradiesweg 84'959.16 100'000.00 -15'040.84 =15.04
INVIDD237 Unterflurcontainer Diverse B0'000.00 -60°000.00 -100.00
19 Ressort Werke 4'578'137.86 5755'000.00 =1"176'862.14 -20.45
180 Gemeindewerke 4576137.86  5755000.00 176'86214 2045
19010 Elektrizitit 2026'211.91 2'180'000.00 -151'788.09 -6.96
5030.00 Ubrige Tiefbauten 2'050'708.42 2230'000.00 -A79'291.58 -8.04
INVOO03E 2015-001 D asse Ost (S ter-Areal) 215001 -990'509.92 -890'508 .92 100.00
INVOOD4E 2014-001 Glamischstrasse West (Robweg - Zugersirasse) -284'325 60 -284'325.60 100.00

114001
INVOODS52 2015-004 Heubachstrasse (Zuger-Steinbruchstr) 112002 -20°746.62 -20'746.62 100.00
INVDODES 221202 Einsiedlerstrasse (Bockenweg/Arn bis 200000.00 -200'000.00 -100.00

Waldhofstrasse)
INVOODES 217007 Gstaldenstrasse (Mihlebach - Im Schnegg) -157'694 68 -157'694.68 100.00

Sanierung
INVDO125 217005 Hirzel (Ubemahme WV) 117'166.65 117'166.65 100.00
INV00142 2019-002 Tadistrasse (unten) 218002 -238.99 -238.99 100.00
INV0O146 2016-006 Withrenbachsirasse 115001 -85'843.58 -86'643.508 100.00
INVI00147 219004 Pintstrasse -11811.16 1181118 100.00
INVOO180 218061 Zelgen- /Karrenstr. /Zelgenweg -738.62 -738.62 100.00
INVI0O182 218001 Sennhittensirasse (Heubach - Gehrenstrasse) 130000.00 -130'000.00 -100.00
INVOD187 217003 Reservoirableitung Chapf - Bruppacher 356230 B53'562.30 100.00
INVDO189 218064 TS Asylstrasse 19 inkl. WV 32389921 323'899.21 100.00
INV0D198 218052 Aabachweiher (Schwall'Sunk) B0000.00 -600000.00 -100.00
INVOD201 218051 TS Sotzweid (TriftBHKW) 360'000.00 =360°000.00 -100.00
INVDD210 222056 TS Gstaldenstrasse 12d - Sanierung 220020.92 2200020.92 100.00
INVD0225 219003 Kniebrecheweg 280°000.00 -290'000.00 -100.00
INVDO227 219202 Schieifetobelweg 150'000.00 -150000.00 -100.00
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INVD0241 219063 TS Zugersirasse E-Tankstelle Neubau 151'109.31 410'000.00 -258'890.69 -63.14
INVDOZ42 219060 (Hanegq - ) 267'598.63 280'000.00 -12'401.37 443
INVE0001 2015-001 Dammstrasse Ost (Schweiter-Areal) 215001 1'114'589.89 1114'580.89 100,00
INVS0002 2014-001 Glamischstrasse West (Rotweg - Zugerstrasse) 297°325.60 29732660 100.00
114001
INV50003  2015-004 Heubachstrasse (Zuger-Steinbruchstr) 112002 155728.36 155'728.36 100,00
INV50004 217007 Gstaldenstrasse (Mihlebach - Im Schnega) 173685.43 173668543 100.00
Sanierung
INVS0006 2019-002 Todistrasse (unten) 219002 79592.99 79'592.99 100.00
INW50007 2016-006 Wahrenbachstrasse 115001 9884246 55'842 46 100.00
INV50008 218004 Pontsirasse 91'391.38 91'391.38 100.00
INV50008 218061 Zelgen- MKarrenstr. Zelgenweg 22535.70 22'535.70 100.00
INVI9905 Metzverstarkung und Ausbau EW (nur J-Konto) 266'024.62 250'000.00 18024.62 641
INVS9905 Fi irktechnik und Signalled EW (J-Konto) 140°544.13 100'000.00 4054413 40.54
5060.00 Maobilien 226°949.49 150'000.00 76'949.49 51.30
INVE9907 Messmittel EW (nur J-Konta) 226'949.49 150'000.00 T6'949.49 51.30
6370.00 Investitionsbeitrdge von privaten Haushalten -139'446.00 -200'000.00 60°554.00 -30.28
INVES952 Anschlussgebihren EW -139'446.00 -200°000.00 50'554.00 -30.28
6379.00 Entnahmen aus Fonds -110'000.00 -110'000.00 100.00
INV00241 219063 TS Zugerstrasse E-Tankstelle Neubau -110°000.00 =110°000.00 100.00
19020 Gasversorgung 32117232 55'000.00 266'172.32  483.95
5030.00 Obrige Tiefbauten 33677414 105'000.00 23177414 220.74
INVODD4E 2014-001 Glamischstrasse Wesl (Rotweg - Zugersirasse) -260'838.12 -260'838.12 100.00
114001
INVIODO52 2015-004 Heubachstrasse (Zuger-Steinbruchstr) 112002 -6'446.06 -5'446.06 100.00
INVODDS8 217007 Gstakd M - Im Schnegg -206'129.80 -206'129.80 100.00
Sanierung
INVOO180 218061 Zelgen- Karrenstr. /Zelgenweg -1'345.22 -1'345.22 100.00
INVOD189 218064 TS Asylstrasse 19 inkl. WV T2292.97 72'292.97 100.00
INVOD190 218062 Zelgenstrasse (Privatteil) 7163242 7163242 100.00
INVOO226 219065 Kirchrain (S - Riel }] 35°000.00 -35'000.00 -100.00
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Institutionelle Gliederung Abweichung Rechnung 2019
Rechnung Budget I Budget 2019
2019 2019 Betrag %
INVDD243 218063 Rietwiesstrasse unten 40'000.00 -40°000.00 =100.00
INV50002  2014-001 Glarnischstrasse West (Robweg - Zugerstrasse) 300'838.12 300836.12  100.00
114001
INV50003 2015-004 Heubachsirasse (Zuger-Steinbruchstr) 112002 123079.07 123079.07 100.00
INV50004 217007 Gstaldenstrasse (MOhbebach - Im Schnegg) 206'129.80 206'120.80 100.00
Sanierung
INV50009 218061 Zelgen- Karrenstr. /Zelgenweg 32197.74 I297.74 100.00
INV50011 2017-201 Buswendeschlaufe RisiDow 283.41 293.41 100.00
INVES308 Netzverstarkung und Ausbau Gas (nur J-Konto) S'069.81 30°000.00 -24'930.19 -83.10
5080.00 Mabilien T0°447.18 25'000.00 4544718 181.79
INVE9809 Messmittel Gas (nur J-Konto) 70'447.18 25'000.00 4544718 181,79
6370.00 Investitionsbeitrige von privaten Haushalten -66'049.00 -75'000.00 -11'048.00 14.73
INV39953 Anschlussgebihren Gas -86'049.00 -T5'0:00.00 =110459.00 1473
19030 Fernwérme 138'018.24 600'000.00 -461'981.76 77.00
5030.00 Ubrige Tiefbauten 13737248 600'000.00 -462'627.52 -77.40
INVO0O72 217051 W gass (Sanierung 108'931.44 108'931.44 100.00
INVDD147 219004 Pintstrasse -585'306.09 -685'306.09 100.00
INVOD244 210058 Spitzenlastenzentrale Stotzweid (Feller) Neubau 0000000 -500'000.00 -100.00
INV00312 220061 Ebnet | Erschiiessung FW 1'050.00 1'050.00 100.00
INVS0D08 219004 Puntstrasse 711%697.13 71189713 100.00
5040.00 Hechbauten 645.T6 645.76 100.00
INV0D116 213017 Spil trale Kni 64576 645,76 100.00
19040 Wasserversorgungs-Betrieb 2'080°735.39 2'920'000.00 -829'264.61 -28.40
5030.00 Ubrige Tiefbauten 2'240'369.66 3'095'000.00 -854'630.34 -27.61
INVODO36 2015-001 Dammstrasse Ost (Schweiter-Areal) 215001 -2683'344.10 -283'344.10 100,00
INVODO4E: 2014-001 Glamischstrasse West (Rotweg - Zugerstrasse) -404'978 .06 -404'978.06 100.00
114001
INVODO52 2015-004 Heub: (Zuger-Steinbruchstr) 112002 -93'407.05 -93'407.05 100,00
INVO0DES 221202 Einsi gifun bis 250'000.00 -250'000.00 -100.00

Waldhcfstrasse)
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Institutionelle Gliederung Abweichung Rechnung 2019
Rechnung Budget / Budget 2019
2019 2019 Betrag %
INVDOOGE 217007 (Mihlebach - Im ga) -359'812.83 -359'812.83 100.00
Sanierung
INVOD124 2009-001 Fischenrittil Erschliessung 109001 -103'844.33 -103'844 .33 100.00
INVO0126 217005 Hirzel (Ubernahme WW) 137010.00 25000000 -112'930.00 -45.20
INVOD142 2019-002 Tadistrasse (unten) 219002 -1T80.00 -1780.00 100.00
INVI00146 2016-006 Wiihrenbachstrasse 115001 -170'656.90 -170'856.90 100.00
INVIQD 147 219004 Pinistrasse -200'526.42 -200'526.42 100.00
INVI00180 218061 Zelgen- [Karrensir, [Zeigenweg -4'031.67 -4'031.67 100.00
INVI00 184 218054 Bruppacher - Hinterchlausen 1141215 1141215 100.00
INV00187 217003 Reservoirableitung Chapf - Bruppacher 339'445.98 339'446.98 100.00
INV00189 218064 TS Asylstrasse 19 inkl. WV 71'154.78 71154.78 100.00
INV00180 218062 Zelgensirasse (Privatteil) 179180.27 179180.27 100.00
INVOO191 216011 Zugerstrasse (A3, Bodenweg - Waldegg) 55927727 559277.27 100.00
INVDO212 218057 Brestenegg Cholgrueb: Ersatz Wasserleitung 3044146 30441.46 100.00
INVDD226 219085 Kirchrain (Stockerstrasse - Ritelersirasse) 130'000.00 -130°000.00 -100.00
INVD0232 2017-201 Buswendeschlaufe RisiDow 3000000 -30°000.00 =100.00
INVOD241 218063 TS Zugerstrasse E-Tankstelle Neubau 33144 82 60'000,00 -26'855.38 4476
INV0D243 218063 Rietwiessirasse unten 260'000.00 -260'000.00 -100.00
INVOD245 219061 Reservoir Ritistrasse (Erweiterung) 750'000.00 -750'000.00 -100.00
INVOO246 219059 Zimmerberg \Wasserleitung 4'185.00 190'000.00 -185'815.00 -57.80
INVO0247 218055 Notverbindung Horgen - Hirzel 125'000.00 -125'000.00 -100.00
INVDO248 218055 Hintere (E /Drusberg: 110°000.00 -110000.00 -100.00
INVD0249 219062 Reservoir Hinterr(ti Umbau Steverung 100000.00 -100000.00 -100.00
INV00250 220064 Reservoir HinterrOti Dachsanierung 90'000.00 -50°000.00 -100.00
INV50001 2015-001 Dammstrasse Ost (Schweiter-Areal) 215001 283'344.10 28334410 100,00
INVSOD02 2014-001 Glami West g - Zug 456'978.06 456'978.06 100.00
114001
INVS0003 2015-004 Heubachstrasse (Zuger-Steinbruchstr) 112002 409'570.83 405°570.83 100.00
INVEOD04 217007 Gstaldenstrasse (MOhlebach - Im Schnegg) 360200.76 360°200.76 100.00
Sanierung
INVS0005 2009-001 Fischenrifi/ Erschliessung 109001 107'966.26 10796626 100.00
INVS0006 2019-002 Tedistrasse (unten) 219002 239402 46 23949246 100.00
INVS0007 2016-006 Wilhrenbachsirasse 115001 201'204 69 20120469 100.00
IMV50008 219004 Puntstrasse 205714.51 20671451 100.00
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Institutionelle Gliederung Abweichung Rechnung 2019
Rechnung Budget | Budget

2018 2019 Betrag %

INV50009 218061 Zelgen- /Karrenstr. Zelgenweg 150'540.92 150'540.92 100.00
INVS0010 219065 Kirchrain (Stockerstrasse - Ritelerstrasse) 1'940.67 1'940.67 100.00
INV50011 2017-201 Buswendeschlaufe RisiiDow 7150.73 7150.73 100.00
INV99910 Metzverstarkung und Ausbau Wasser (nur J-Konto) 53951.77 140'000.00 -B5'048.23 -51.46
INVG9911 Leitungsnetz HTRK (nur J-Konto) 1844273 510'000.00 591557 27 <56.98
5060.00 Mobilien 140'462.73 125'000.00 15'462.73 12.37
INVE9a12 Messmittel Wasser (nur J-Konto) 78077.95 50'000.00 28077.95 56,16
INV39314 Leckfriherkennung Wasser (nur J-Konto) 6238478 T5000.00 -12615.22 -16.82
B370.00 Investitionsbeitrige von privaten Haushalten -290'087.00 -300'000.00 9'903.00 -3.30
INVES950 Anschlussgeblihren Wasser -280'087.00 -300°000.00 9'903.00 -3.30
Mettoinvestition 16'569'666.64 23'185°000.00 -6'615'333.36 -28.53
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Bilanz
Aktiven 01.01.2019 31.12.2019
100  Fliissige Mittel und kurzfristige Geldanlagen 20'301'868.29 59'794'868.89
101 Forderungen 31'078'882.76 33'756'272.21
102  Kurzfristige Finanzanlagen 0.00 0.00
104  Aktive Rechnungsabgrenzungen 551'391.94 1'843'622.08
106  Vorréte und angefangene Arbeiten 1'048'000.00 996'000.00
Umlaufvermégen 52°980'142.99 96'390'763.18
107  Finanzanlagen 10'836'862.52 11'425'589.92
108 Sachanlagen FV 117'630'797.15 118°988'892 91
Anlageverm&gen Finanzvermigen® 128'467'659.67 130°414'482.83
Total Finanzvermégen 181'447'802.66 226°805'246.01
140  Sachanlagen VV T8'411'844.26 88'611'915.55
142  Immaterielle Anlagen 840'612.86 1'259'613.70
144  Darlehen 220'000.00 120'000.00
145 Beteiligungen, Grundkapitalien 1'022'608.97 1'022'608.97
146  Investitionsbeitrége 500'934.02 878'010.79
Anlagevermdégen Verwaltungsvermigen® 81'095°000.11 91'892'149.01
Total Verwaltungsvermégen 81°095'000.11 91°892'149.01
Total Aktiven 262'542'802.77 318'697°395.02

* Total Anlagevermbgen

209'562'659.78

222'306'631.84
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Bilanz
Passiven 01.01.2019 31.12.2019
200 Laufende Verbindlichkeiten 44'418'976.71 £9'202'145.99
201 Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 5'000°000.00 5'000'000.00
204 Passive Rechnungsabgrenzungen 1'121'227.14 1'433'652.81
205  Kurzfristige Rickstellungen 48'397'384 .67 27'297'953.76
Kurzfristiges Fremdkapital 98'937'588.52 102'933'752.56
206 Langfristige Finanzverbindlichkeiten 44'750'000.00 T4'750'000.00
208  Langfristige Rilckstellungen 23'865'382.00 33'600'000.00
209 Verbindlichkeiten gegeniiber Fonds im Fremdkapital 5'652'826.44 5'284'177.86
Langfristiges Fremdkapital 74°268°208.44 113'634'177.86
Total Fremdkapital 173'205'796.96 216'567'930.42
290 Spezialfinanzierungen im Eigenkapital 16'734'008.05 24'637'049.45
291  Fonds im Eigenkapital 456'823.00 456'823.00
292  Riicklagen der Globalbudgetbereiche 0.00 0.00
293 Vorfinanzierungen 0.00 0.00
Zweckgebundenes Eigenkapital 17'190'831.05 25'093'872.45
294  Finanzpolitische Reserve 0.00 500'000.00
295  Aufwertungsreserve (Einflhrung HRM2) -47'466'692.29 0.00
296 Neubewertungsreserve Finanzvermogen -11'648'591.68 0.00
209  Bilanziiberschuss/-fehlbetrag 131'262'458.73 76'535'692.15
Zweckfreies Eigenkapital 72'146'174.76 77'035'592.15
Total Eigenkapital 89'337'005.81 102'129'464.60
Total Passiven 262'542'802.77 318'697'395.02
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Antrag des Gemeindevorstands
1 Der Gemeindevorstand hat die Jahresrechnung und die Sonderrechnungen 2019 der Politischen Gemeinde Horgen genehmigt.
2 Die Jahresrechnung 2019 der Politischen Gemeinde Horgen weist folgende Eckdaten aus:
Erfolgsrechnung Gesamtaufwand Fr. 225'005'694.06
Gesamtertrag Fr.  229'208'192.74
Ertragsiiberschuss Fr. 4'292'498.68
Investitionsrechnung Verwaltungsvermdgen Ausgaben Verwaltungsvermigen Fr. 17'831'971.42
Einnahmen Verwaltungsvermdgen Fr. 2'620'400.54
Mettoinvestitionen Verwaltungsvermégen Fr. 15'211'570.88
Investitionsrechnung Finanzvermdégen Ausgaben Finanzvermégen Fr. 1'465'095.76
Einnahmen Finanzvermégen Fr. 107'000.00
Nettoinvestitionen Finanzvermégen Fr. 1'358'095.76
Bilanz Bilanzsumme Fr.  318'697'395.02
3 Der Ertragsiiberschuss der Erfolgsrechnung wird dem Bilanziiberschuss zugewiesen. Dadurch erhtht sich der Bilanziiberschuss auf Fr. 76'5635'592.15.
4 Der Gemeindevorstand beantragt der Gemeindeversammiung, die Einlage in die finanzpolitische Reserve von Fr. 500'000.-, die Jahresrechnung und die Sonderrechnungen 2019

der Politischen Gemeinde Horgen zu genehmigen.

8810 Horgen, 23. Méarz 2020
Gemeinderat Horgen

Theo Leuthold Felix Oberhansli
Gemeindeprasident Gemeindeschreiber



5. Antrag — Rechnungspriifungskommission 44
Antrag der Rechnungspriifungskommission
1 Die Rechnungsprifungskommission hat die Jahresrechnung und die Sonderrechnungen 2019 der Politischen Gemeinde Horgen in der vom Gemeindevorstand beschlossenen
Fassung vom 23.03.2020 gepriift. Die Jahresrechnung weist folgende Eckdaten aus:
Erfolgsrechnung Gesamtaufwand Fr. 225'005'694.06
Gesamterirag Fr.  229'288'192.74
Ertragsiiberschuss Fr. 4'292'498.68
Investitionsrechnung Verwaltungsvermdégen Ausgaben Verwallungsvermbgen Fr. 17831'971.42
Einnahmen Verwaltungsvermégen Fr. 2'620'400.54
Nettoinvestitionen Verwaltungsvermégen Fr. 15'211'570.88
Investitionsrechnung Finanzvermogen Ausgaben Finanzvermégen Fr. 1'465'095.76
Einnahmen Finanzvermégen Fr. 107'000.00
Nettoinvestitionen Finanzvermégen Fr. 1'358'095.76
Bilanz Bilanzsumme Fr.  318'697'395.02
2 Der Erragsiiberschuss der Erfolgsrechnung wird dem Bilanziiberschuss zugewiesen. Dadurch erhht sich der Bilanziiberschuss auf Fr. 76'535'592.15.
3 Die Rechnungsprifungskommission stellt fest, dass die Jahresrechnung der Politischen Gemeinde Horgen finanzrechtlich zulassig und rechnerisch richtig ist.
Die finanzpolitische Prifung der Jahresrechnung gibt zu keinen Bemerkungen Anlass.
4 Die Rechnungsprifungskommission hat den Kurzbericht der finanztechnischen Prifung zur Kenntnis genommen.
5 Die Rechnungsprifungskommission beantragt der Gemeindeversammlung, die Einlage in die finanzpolitische Reserve von Fr. 500°000.-, die Jahresrechnung und die

Sonderrechnungen 2019 der Politischen Gemeinde Horgen entsprechend dem Antrag des Gemeindevorstands zu genehmigen.

8810 Horgen, 3. April 2020
Rechnungsprifungskommission Horgen

Roman S. Gemperle Uwe Kappeler
Prasident Aktuar
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