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Politische Gemeinde

UBERSICHT

Das Budget weist folgende Eckdaten aus:

Erfolgsrechnung

Investitionsrechnung Verwaltungsvermégen

Investitionsrechnung Finanzvermogen

Einfacher Gemeindesteuerertrag (100 %)

Steuerfuss

Budget 2019
Gesamtaufwand Fr. 207'258'000.00
Gesamtertrag Fr. 207°286'500.00
Ertragsiiberschuss Fr. 28'500.00
Ausgaben Verwaltungsvermogen Fr. 22°835'000.00
Einnahmen Verwallungsvermégen Fr. 975'000.00
Nettoinvestitionen Verwaltungsvermégen Fr. 21'860°000.00
Ausgaben Finanzvermagen Fr. 1°325'000.00
Einnahmen Finanzvermdgen Fr. -
Nettoinvestitionen Finanzverm&gen Fr. 1'325'000.00
Fr. 110'500°000.00
B84%
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2.

Erfolgsrechnung nach HRM2 (gem. VGG 5§47 mind. Vergleich mit dem Budget 2018)

Gestufter Erfolgsausweis
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Personalaufwand

Sach- und Gbriger Betriebsaufwand
Abschreibungen Verwaltungsvermégen
Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen
Transferaufwand

Durchlaufende Beitrage
Total Betrieblicher Aufwand

Fiskalertrag

Regalien und Konzessionen

Entgelte

Verschiedene Erirdge

Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen
Transferertrag

Durchlaufende Beitrage

Total Betrieblicher Ertrag

'} aus b

ieblicher Titigkeil

Finanzaufwand
Finanzertrag

q aus Fin g

Operatives Ergebnis

Ausserordentlicher Aufwand
Ausserordentlicher Ertrag
Ausserordentliches Ergebnis
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung Ertragsiberschuss (+) / Aufwandiberschuss (-)

Interne Verrechnungen: Aufwand
Interne Verrechnungen: Ertrag

Total Aufwand
Total Ertrag

Budget
2019

42'855'000.00
46'296'000.00
4'304'500.00
5'447'500.00
101'863'500.00
0.00
200766'500.00

122'288'000.00
34'000.00
47'432'500.00
579'500.00
266'000.00
23'273'500.00
0.00
193'873'500.00
-6'893'000.00
2'270'000.00
9691'500.00
7'421°500.00

528'500.00

500'000.00
0.00

-500'000.00
28'500.00

3721'500.00
3721'500.00

207°258'000.00
207°286'500.00

Budget 2018

Budget
2018

47'934'500.00
46'462'000.00
24'537'000.00
292'000.00
103'983'000.00

0.00
223'208'500.00

122'388'500.00
34'000.00
§3'355'500.00
617'000.00
1'692'500.00
25'964'500.00
0.00
204'052'000.00
-19'156'500.00
2'463'500.00
9322'500.00
6'859'000.00

-12'297'500.00

0.00
0.00

0.00
-12'297'500.00

13'026'500.00
13'026'500.00

238'698'500.00
226'401'000.00
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3. Erfolgsrechnung nach HRM2 (gem. VGG §47 mind. Vergleich mit dem Budget 2018)

Budget 2019

Hauptaufgabenbereiche (Funktionale Gliederung) Pt w&; ks a"dgef;f,;:
0 Allgemeine Verwaltung 13'970'000.00 3'419'500.00 12'591'500.00 8'155'000.00
1 Offentliche Ordnung und Sicherheit 8°409'000.00 3'600'000.00 8'730000.00 3'657'500.00
2 Bildung 46'564'500.00 2'793'500.00 43'001'000.00 3'225'500.00
3 Kultur, Sport und Freizeit 3'664'500.00 639'000.00 5'246'500.00 675'500.00
4 Gesundheit 13'676'000.00 3'345'600.00 20'596'000.00 10'831°500.00
5 Soziale Sicherheit 40'570'000.00 20'892'500.00 40'488'000.00  19'445'600.00
[} Verkehr und Nachrichteniibermittiung 9'221'500.00 377000.00 7'094'000.00 392'000.00
7 Umweiltschutz und Raumordnung 14'974'500.00 13'307'500.00 15'087'000.00  13'505'500.00
8 Volkswirtschaft 2T'446'500.00 30'501'500.00 27'124'500.00  30'211'000.00
2] Finanzen und Steuern 28'761'500.00 128'410'500.00 58'740'000.00 136'402'000.00
Total Aufwand / Ertrag 207'258'000.00  207'286'500.00 238'698'500.00 226'401'000.00
Aufwandiiberschuss 12'297'500.00
Ertragsiiberschuss 28'500.00
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Erfolgsrechnung

4. Erfolgsrechnung nach HRM2 - Institutionelle Gliederung

Institutionelle Gliederung Budget 2019 Budget 2018 Rechnung 2017
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
1 Politische Gemeinde Horgen 207°286'500.00 207°286'500.00 238°698°500.00 238'698'500.00 243'584'014.59 243'584'014.59
1" Ressort Prisidiales 9°018°500.00 216'500.00 8°842°500.00 4'215'000.00 8'662'582.47 781'296.30
110 Prisidiales 9°018°500.00 216'500.00 8°842'500.00 4'215'000.00 8'662'582.47 781'296.30
11000 Geschiftsleitung 1'398'500.00 327725.00 399'041.20
Nettoergebnis 1'398'500.00| 327725.00 399'041.20
3010 Lohne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 1'138'500.00 389'750.00 31365228
3050 AG-Beitrige AHV, IV, EO, ALV, 55'500.00 7'080.00 6'702.78
Verwaltungskosten
3052 AG-Beitradge an Pensionskassen 115'500.00 -132'625.00 3756710
3053 AG-Beitrage an Unfall- und Personal- 10°'500.00 1'400.00 1'308.63
Haftpflichtversicherungen
3054 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 10'500.00 1770.00 1'675.70
3055 AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 1'000.00 350.00 327.16
3101 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 7°000.00
3132 Honorare externe Berater, Gutachter, 60'000.00 60'000.00 37'807.55
Fachexperten usw.
11010 Verwaltung Prisidiales 2°008'500.00 40'500.00 2'090'425.00 4'087'500.00 1'955'163.79 572'827.50
Nettoergebnis 1'968'000.00 1'997'075.00 1382'336.29
3010 Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 536'500.00 449'250.00 370'670.18
3050 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, 34'000.00 57'150.00 54'105.66
Verwaltungskosten
3052 AG-Beitrage an Pensionskassen 52'500.00 -124'125.00 45'484.55
3053 AG-Beitrdge an Unfall- und Personal- 7'000.00 11'400.00 10'679.70
Haftpflichtversicherungen
3054 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 6'000.00 4'875.00 4'615.33




Politische Gemeinde Horgen Erfolgsrechnung
4. Erfolgsrechnung nach HRM2 - Institutionelle Gliederung

Institutionelle Gliederung Budget 2019 Budget 2018 Rechnung 2017
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
3055 AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 500.00 975.00 902.89
3090 Aus- und Weiterbildung des Personals 61'500.00 48'000.00 11'820.10
3009 Ubriger Personalaufwand 118'500.00 122'000.00 118'035.80
3100 Biromaterial 102'500.00 80'500.00 34'292 .05
3101 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 8'500.00 5'500.00 4'497.90
3102 Drucksachen, Publikationen 55'500.00 20'000.00 17'341.40
3103 Fachliteratur, Zeitschriften 3'500.00 3'500.00 2'192.75
3105 Lebensmittel 21'000.00 17'000.00 18'433.80
3110 Anschaffung Buromébel und -geréte 86'000.00 161'000.00 142'746.10
31 Anschaffung Apparate, Maschinen, Geréte, 18'500.00 2'000.00 12'591.75
Fahrzeuge, Werkzeuge
3130 Dienstleistungen Dritter 216'000.00 280°000.00 145'725.30
3132 Honorare externe Berater, Gutachter, 10°'000.00 10°000.00 10'282.00
Fachexperten usw.
3133 Informatik-Nutzungsaufwand 228'000.00 564'500.00 413'736.95
3134 Sachversicherungspréamien 40'000.00 40'000.00 37'994.40
3150 Unterhalt Biromébel und -gerate 72'000.00 65'000.00 73334.70
3151 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geréte, 13'500.00 4'000.00 2'412.45
Fahrzeuge, Werkzeuge
3158 Unterhalt immaterielle Anlagen 277'000.00 80'000.00 92'720.75
3161 Mieten, Beniitzungskosten Mobilien 20'400.00 27'665.78
3170 Reisekosten und Spesen 34'000.00 22'500.00 B8'891.75
3199 Ubriger Betriebsaufwand 6'000.00 6'000.00 256'174.00
3900 Interne Verrechnung von Material- und 139'000.00 37'915.75
‘Warenbeziigen
4250 Verkaufe 23'500.00 19'000.00 18'616.05
4260 Ei.'l_:;tkerstaltu ngen und Kostenbeteiligungen 17'000.00 17'000.00 19'878.75
ritter
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Erfolgsrechnung

4. Erfolgsrechnung nach HRM2 - Institutionelle Gliederung

Institutionelle Gliederung Budget 2019 Budget 2018 Rechnung 2017
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
4631 Beitrge von Kantonen und Konkordaten 3'3000000.00
4900 Interne Verrechnung von Material- und 746'500.00 529'332.70
Warenbeziigen
4910 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 5'000.00 5'000.00
11011 Personaldienst (inkl. Lehrlingswesen) 408'500.00 302'445.00 392'607.07
Nettoergebnis 408°500.00 302°445.00) 392'607.07
3010 Lohne des Verwallungs- und Betriebspersonals 328'500.00 389'750.00 313652 .28
3050 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, 20'500.00 17'700.00 16'756.95
Verwaltungskosten
3052 AG-Beitréige an Pensionskassen 30'000.00 -132'625.00 37'567.10
3053 AG-Beitrage an Unfall- und Personal- 3'000.00 3'500.00 3271.58
Haftpflichtversicherungen
3054 AG-Beilrdge an Familienausgleichskasse 4'000.00 1'770.00 1'675.70
3055 AG-Beitridge an Krankentaggeldversicherungen 500.00 350.00 327.16
3090 Aus- und Weiterbildung des Personals 22'000.00 22'000.00 19'356.30
11012 Leistungen fiir Pensionierte 216'500.00 150'000.00 149'064.00
Nettoergebnis 216°500.00| 150'000.00 149'064.00
3064 Uberbriickungsrenten 216°500.00 150'000.00 149'064.00
11013 Rechtspflege Einbiirgerungen 40'000.00 100°000.00 260'305.00 40'000.00 354'223.62 60°463.00
Nettoergebnis 60'000.00 220°305.00) 293'760.62
3010 Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 389'750.00 313'652.26
3050 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, 1'770.00 1'675.70
Verwaltungskosten
3052 AG-Beitrage an Pensionskassen -132'625.00 37'567.10
3053 AG-Beitrage an Unfall- und Personal- 350.00 327.16

Haftpflichtversicherungen
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4. Erfolgsrechnung nach HRM2 - Institutionelle Gliederung

Institutionelle Gliederung Budget 2019 Budget 2018 Rechnung 2017
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
3054 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 885.00 837.83
3055 AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 175.00 163.57
3130 Dienstleistungen Dritter 40'000.00
4210 Gebiihren fiir Amtshandlungen 90'000.00 40'000.00 60'463.00
4260 Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen 10'000.00
Dritter
11014 Bibliothek 348'000.00 45'500.00 492'610.00 49'500.00 384°310.43 40'448.65
Nettoergebnis 302'500.00 443'110.00 343'861.76
3010 Lohne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 196'000.00 253'600.00 172'074.36
3050 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, 12'000.00 19'200.00 12'790.20
Verwaltungskosten
3052 AG-Beitrage an Pensionskassen 10'500.00 21'375.00 21'380.21
3063 AG-Beitrage an Unfall- und Personal- 1'500.00 3'150.00 2'223.94
Haftpflichtversicherungen
3054 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 2'500.00 1'200.00 799.38
3055 AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 500.00 585.00 413.02
3080 Aus- und Weiterbildung des Personals 3'500.00
3099 Ubriger Personalaufwand 4'000.00 4'500.00 7131.12
3100 Biiromaterial 17°000.00
3102 Drucksachen, Publikationen 13'000.00
3103 Fachliteratur, Zeitschriften 59'000.00 82'000.00 69'040.85
3110 Anschaffung Buromobel und -geréte 6'000.00
3130 Dienstleistungen Dritter 1'500.00
3133 Informatik-Nutzungsaufwand 12'000.00
3158 Unterhalt immaterielle Anlagen 8'000.00
3199 Ubriger Betriebsaufwand 46'000.00 37'457.35
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Erfolgsrechnung

4. Erfolgsrechnung nach HRM2 - Institutionelle Gliederung

Institutionelle Gliederung Budget 2019 Budget 2018 Rechnung 2017
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
3300 Planmassige Abschreibungen Sachanlagen VV 1'000.00
3920 Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, 61°000.00 61'000.00
Beniitzungskosten
4240 Beniitzungsgebiihren und Dienstleistungen 35'500.00 39'500.00 33'622.50
4499 Ubriger Finanzertrag 10'000.00 10'000.00 6'826.15
11015 Ortsmuseum 272'000.00 253'380.00 295'159.17
Nettoergebnis 272'000.00 253'390.00 295'159.17
3010 Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 92'000.00 118'600.00 119'099.49
3050 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, 5'500.00 7'500.00 8'515.23
Verwaltungskosten
3052 AG-Beitrage an Pensionskassen 2'500.00 9'675.00 10'584.96
3053 AG-Beitrage an Unfall- und Personal- 1'000.00 3'090.00 3'839.47
Haftpflichtversicherungen
3054 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 1'000.00 3750.00 4'257 61
3055 AG-Beitrige an Krankentaggeldversicherungen 225,00 158.84
3636 Beitrage an private Organisationen chne 170°000.00 109'650.00 148'703.57
Erwerbszweck
11016 Kultur fiir Horgen 34'000.00 229'000.00 2'000.00 198'398.48 24'127.55
Nettoergebnis 34'000.00 227'000.00 174'270.93
3010 Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 6'500.00
3119 Anschaffung Ubrige nicht aktivierbare Anlagen 15'000.00 15'000.00 7'459.35
3151 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geréte, 19'000.00 63'452.05
Fahrzeuge, Werkzeuge
3160 Miete und Pacht Liegenschaften 185'000.00 117'500.20
3300 Planmassige Abschreibungen Sachanlagen WV 2'500.00
3636 Beitrage an private Organisationen ohne 10'000.00 10'000.00 9'086.88

Erwerbszweck
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Erfolgsrechnung
4. Erfolgsrechnung nach HRM2 - Institutionelle Gliederung

Institutionelle Gliederung Budget 2019 Budget 2018 Rechnung 2017
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
4240 Beniitzungsgebtihren und Dienstleistungen 2'000.00 2'345.00
4634 Beitrdge von dffentlichen Unternehmungen 21'782.55
11017 Kulturférderung 267'500.00 1'551'100.00 1'462'830.39
Nettoergebnis 267'500.00 1'551'100.00 1'462'830.39
3636 Beitrage an private Organisationen ohne 267'500.00 1'551'100.00 1'462'830.39
Erwerbszweck
11020 Exekutive 1°829'000.00 500.00 1'781°500.00 500.00 1'834'709.95 54'964.00
Nettoergebnis 1'628'500.00 1781'000.00 1779745.95
3000 Entschadigungen, Tag- und Sitzungsgelder an 638'000.00 630'500.00 587'366.15
Behérden und Kommissionen
3050 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, 39'000.00 39150.00 41'727.15
Verwaltungskosten
3052 AG-Beitrige an Pensionskassen 85'000.00 84'000.00 B88'862.00
3053 AG-Beitrage an Unfall- und Personal- 7'000.00 6'750.00 7'605.36
Haftpflichtversicherungen
3054 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 7'500.00 4'350.00 4'636.35
3055 AG-Beitrége an Krankentaggeldversicherungen 1'000.00 750.00 845.04
3090 Aus- und Weiterbildung des Personals 5'000.00 3'300.00 2'349.78
3102 Drucksachen, Publikationen 43'000.00 43'000.00 37'566.39
3130 Dienstleistungen Dritter 372'500.00 397'000.00 333775.25
3131 Planungen und Projektierungen Dritter 420'000.00 162'500.00 444'548.85
3132 Honorare externe Berater, Gutachter, 130'000.00 87'500.00 239°372.48
Fachexperten usw.
3170 Reisekosten und Spesen 74'000.00 62'700.00 44'645.77
3199 Ubriger Betriebsaufwand 7'000.00 260°000.00 1'409.40
4260 guckerslallungen und Kostenbeteiligungen 500.00 500.00 54'964.00
ritter
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4. Erfolgsrechnung nach HRM2 - Institutionelle Gliederung

Institutionelle Gliederung Budget 2019 Budget 2018 Rechnung 2017
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
11025 Ziviler Gemeindefiihrungsstab 12000.00 12'000.00 5'373.55
Nettoergebnis 12'000.00 12'000.00)| 5'373.55
3000 Entschadigungen, Tag- und Sitzungsgelder an 10'000.00 10'000.00 5'000.00
Behérden und Kommissionen
3050 AG-Beitrage AHV, IV, EQ, ALY, 500.00 450.00 336.20
WVerwaltungskosten
3054 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 50.00 37.35
3130 Dienstleistungen Dritter 1'000.00 1'000.00
70 Reisekosten und Spesen 500.00 500.00
11030 Legislative 451'500.00 5'000.00 344'500.00 5'000.00 206°308.12 2'405.65
Nettoergebnis 446'500.00 339°500.00 203'902.47
3000 Entschadigungen, Tag- und Sitzungsgelder an 150'000.00 92'000.00 61'316.55
Behérden und Kommissionen
3050 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, 9'500.00 3150.00 3'304.13
WVerwaltungskosten
3053 AG-Beitrage an Unfall- und Personal- 33.66
Haftpflichtversicherungen
3054 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 500.00 350.00 367.12
3055 AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 374
3000 Aus- und Weiterbildung des Personals 3'000.00 2'500.00 1'615.43
3102 Drucksachen, Publikationen 118'000.00 118'000.00 72'841.15
3130 Dienstleistungen Dritter 152'500.00 106'000.00 52'287 .47
3170 Reisekosten und Spesen 18'000.00 22'500.00 14'538.87
4260 Eii_::tkerslaitungm und Kostenbeteiligungen 5'000.00 5'000.00 2'405.65
ritter
11040 Rechtssprechung Friedensrichteramt 107'500.00 25'000.00 107°500.00 30°'500.00 93'188.90 26'059.95

10
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4. Erfolgsrechnung nach HRM2 - Institutionelle Gliederung

Institirtionsila Gliedening Budget 2019 Budget 2018 Rechnung 2017
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
Nettoergebnis 82'500.00 77'000.00 67'728.95
3010 Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 70'000.00 74'000.00 70498 .40
3050 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, 5'000.00 5'400.00 4'710.38
Verwaltungskosten
3052 AG-Beitrage an Pensionskassen 7'500.00 8'500.00 7'300.20
3053 AG-Beitrage an Unfall- und Personal- 1'000.00 900.00 940.50
Haftpflichtversicherungen
3054 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 500.00 600.00 523.37
3055 AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 100.00 104.50
3090 Aus- und Weiterbildung des Personals 1'000.00 1'000.00 150.00
3130 Dienstleistungen Dritter 10'500.00 10'500.00 2'744 55
3133 Informatik-Nutzungsaufwand 12'000.00 6'500.00 6'217.00
4210 Gebahren fur Amtshandlungen 25'000.00 30'500.00 26'059.95
11050 Beitrige an Musikschulverein 1'319'500.00 213'000.00 191'422.00
Nettoergebnis 1'319'500.00| 213'000.00| 191'422.00
3636 Beitrage an private Organisationen ohne 1'318'500.00 : 213'000.00 191'422.00
Erwerbszweck
11051 Beitrige an Sport- und Schiessvereine 57'500.00 544'500.00 541'088.60
Nettoergebnis 57'500.00 544'500.00 541'088.60
3636 Beitrage an private Organisationen ohne 57'500.00 544'500.00 541'088.60
Erwerbszweck
11052 Beitrige an Tourismus 78'000.00 58'000.00 64'361.20
Nettoergebnis 78'000.00 58'000.00' 64'361.20
3636 Beitrage an private Organisationen ohne 78'000.00 58'000.00 . 64'361.20
Erwerbszweck

11
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Erfolgsrechnung
4. Erfolgsrechnung nach HRM2 - Institutionelle Gliederung

Institutionelle Gliederung Budget 2019 Budget 2018 Rechnung 2017
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
11053 Beitridge an iibrige Organisationen 170'000.00 124'500.00 135'332.00
Nettoergebnis 170'000.00 124'500.00 135'332.00
3636 Beitrége an private Organisationen ohne 170'000.00 124'500.00 135'332.00
Erwerbszweck
12 Ressort Bildung 38'456'000.00 2'577'500.00 36'984'500.00 2'556'500.00 32'228'133.84 2'747'700.44
120 Schulverwaltung 38'456°000.00 2'577'500.00 36'984'500.00 2'556'500.00 32'228'133.84 2'747°700.44
12010 Verwaltung Schule 1'796°000.00 55'500.00 1'752'875.00 81'500.00 1'405'904.96 86'618.60
Nettoergebnis 1'740'500.00 1'671'375.00 1'319'286.36
3010 Lohne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 401°000.00 406'000.00 358'609.20
3020 Lohne der Lehrpersonen 27'608.45
3050 AG-Beitrige AHV, IV, EO, ALV, 25'000.00 26'250.00 22'180.83
Verwaltungskosten
3052 AG-Beitrége an Pensionskassen 45'000.00 67'000.00 86'858.60
3053 AG-Beitrage an Unfall- und Personal- 4'000.00 4'275,00 373428
Haftpflichtversicherungen
3054 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 5'000.00 7'875.00 6'654.18
3055 AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 500.00 475.00 414,92
3080 Aus- und Weiterbildung des Personals 113°500.00 127'000.00 J061.90
3099 Ubriger Personalaufwand 40'000.00 27'500.00 1'201.60
3100 Biromaterial 12°000.00 12'000.00 139.25
3102 Drucksachen, Publikationen 29°500.00 29'500.00 19'106.85
3103 Fachliteratur, Zeitschriften 3000.00 3'000.00 2'975.00
3110 Anschaffung Biromaébel und -gerite 20°'000.00 70'000.00 217'749.05
3113 Anschaffung Hardware 50'000.00
3130 Dienstleistungen Dritter 70'000.00 58'500.00 7'566.25
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Politische Gemeinde Horgen

Erfolgsrechnung

4. Erfolgsrechnung nach HRM2 - Institutionelle Gliederung

Institutionelle Gliederung

Budget 2019 Budget 2018 Rechnung 2017
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
3132 Henorare externe Berater, Gutachter, 10°000.00 11'000.00 14'097.95
Fachexperten usw.
3133 Informatik-Mutzungsaufwand 146'000.00 37'500.00 30'912.85
3134 Sachversicherungspramien 5'000.00 5'000.00
3150 Unterhalt Bliromdébel und -geréte 4'500.00 4'500.00
3153 Informatik-Unterhalt (Hardware) 139'500.00 82'500.00 69'774.33
3158 Unterhalt immaterielle Anlagen 1'500.00 1'300.00
3170 Reisekosten und Spesen 28'000.00 32'000.00 39'170.32
3171 Exkursionen, Schulreisen und Lager 12'500.00 6'313.85
3181 Tatséchliche Forderungsverluste 8'205.80
3109 Ubriger Betriebsaufwand 70'000.00 60'000.00 30'545.90
3612 Entschadigungen an Gemeinden und 573'500.00 558'000.00 346'043.80
Zweckverbande
3636 Beitrage an private Organisationen ohne 1'000.00 1'000.00 1'090.00
Erwerbszweck
3900 Interne Verrechnung von Material- und 108'000.00 100'500.00
Warenbeziigen
4230 Schulgelder 55'000.00 72'500.00 21'500.00
4260 Rilckerstattungen und Kostenbeteiligungen 500.00 500.00 3'975.60
Dritter
4612 Entschédigungen von Gemeinden und 44'667.00
Zweckverbanden
4631 Beitrage von Kantonen und Konkordaten 8'500.00 16'476.00
12011 Schulleitung 420'000.00 400'625.00 350'499.42
Nettoergebnis 420'000.00 400'625.00 350'499.42
3000 Entschadigungen, Tag- und Sitzungsgelder an 259'500.00 259'500.00 224'919.50

Behorden und Kommissionen
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Erfolgsrechnung

4. Erfolgsrechnung nach HRMZ - Institutionelle Gliederung

Institutionelle Gliederung Budget 2019 Budget 2018 Rechnung 2017
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

3050 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, 16'000.00 15750.00 13'308.38
Verwaltungskosten

3052 AG-Beitrige an Pensionskassen 22'000.00

3053 AG-Beitrage an Unfall- und Personal- 6'000.00 4'275.00 3734.28
Haftpflichtversicherungen

3054 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 3'000.00 2'625.00 2'218.06

3055 AG-Beitrdge an Krankentaggeldversicherungen 500.00 475,00 414,92

3130 Dienstleistungen Dritter 285.80

3132 Honorare externe Berater, Gutachter, 2'000.00 2'000.00
Fachexperten usw

3170 Reisekosten und Spesen 63'000.00 68'000.00 65'566.48

3831 Beitrdge an Kantone und Konkordate 48'000.00 48'000.00 40'052.00

12020 Kindergarten (Dim. 200) 2'804'500.00 2'629'500.00
Nettoergebnis 2'804'500.00 2'629'500.00|

3104 Lehrmittel 142'000.00 132'000.00

mnm Anschaffung Apparate, Maschinen, Gerate, 6'500.00 9'500.00
Fahrzeuge, Werkzeuge

3113 Anschaffung Hardware 16'000.00

3150 Unterhalt Bliromobel und -geréte 1'500.00 5'500.00

3171 Exkursionen, Schulreisen und Lager 22'500.00 23'000.00

3611 Entschadigungen an Kantone und Konkordate 2'616'000.00 2'459'500.00

12030 Primarstufe (Dim. 120) 17'116°500.00 664'000.00 15'789°500.00 597'500.00 16'344'406.62 949'476.74
Nettoergebnis 16'452'500.00 15'192'000.00 15'394'929.88

3020 Léhne der Lehrpersonen 2'365'000.00 2'250'502.00 2'203'681.06

3050 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, 147'500.00 157950.00 145'327.24
Verwaltungskosten

3052 AG-Beitrage an Pensionskassen 112'500.00 224'000.00 226'083.65
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Politische Gemeinde Horgen Erfolgsrechnung
4. Erfolgsrechnung nach HRM2 - Institutionelle Gliederung

Institutionelle Gliederung Budget 2019 Budget 2018 Rechnung 2017
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
3053 AG-Beitrage an Unfall- und Personal- 20'000.00 30'600.00 25'820.38
Haftpflichtversicherungen
3054 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 28'000.00 17'550.00 16'147.46
3055 AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 3'000.00 3'400.00 2'868.92
3090 Aus- und Weiterbildung des Personals 89'500.00 93'000.00 69'895.01
3099 Ubriger Personalaufwand 8'000.00 8'000.00 8'209.95
3104 Lehrmittel 393'500.00 373'000.00 44T'877.27
3105 Lebensmittel 370'500.00 346'000.00 373'642.30
3111 Anschaffung Apparate, Maschinen, Geréate, 28'000.00 111'500.00
Fahrzeuge, Werkzeuge
3113 Anschaffung Hardware 11'500.00
3130 Dienstleistungen Dritter 341'000.00 366'000.00 327'224.96
3150 Unterhalt Biromobel und -gerate 83'500.00 74'500.00 84'265.02
3153 Informatik-Unterhalt (Hardware) 3'000.00
3160 Miete und Pacht Liegenschaften 29'000.00 41'997.50 33'748.36
3162 Raten fir operatives Leasing 36'500.00 36'502.50 29°332.70
3170 Reisekosten und Spesen 26'000.00 25'998.00 26'000.96
317 Exkursionen, Schulreisen und Lager 209'500.00 187'000.00 174'803.68
3300 Planmassige Abschreibungen Sachanlagen VV 71'000.00
3611 Entschédigungen an Kantone und Konkordate 12'740'000.00 11'442'000.00 12149°477.70
3635 Beitrage an private Unternehmungen 353'153.60
4231 Kursgelder - 28000.00 3'500.00 4'900.00
4260 I:i7§U_I::Ilterstatlungu‘-:n und Kostenbeteiligungen 565°500.00 524'000.00 522'8623.14
ritter
4631 Beitrage won Kantonen und Konkordaten 70'500.00 70'000.00 68'600.00
12040 Sekundarstufe 7'054'500.00 133°000.00 7'525'500.00 105'500.00 6'094°888.37 244'082.60
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Erfolgsrechnung

4. Erfolgsrechnung nach HRM2 - Institutionelle Gliederung

Institutionelle Gliederung Budget 2019 Budget 2018 Rechnung 2017
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
Nettoergebnis 6'921'500.00 7'420000.00 5'850'805.77
3020 Lohne der Lehrpersonen 253'500.00 332'497.75 286'510.31
3050 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, 15'500.00 22'050.00 16'792.97
Verwaltungskosten
3052 AG-Beitrage an Pensionskassen 15'000.00 33'500.00 11'399.25
3053 AG-Beitrage an Unfall- und Personal- 3'000.00 4'500.00 2'166.62
Haftpflichtversicherungen
3054 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 3'000.00 2'450.00 1'865.88
3055 AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 500.00 500.00 240.73
30090 Aus- und Weiterbildung des Personals 20°500.00 23'500.00 3087.25
3099 Ubriger Personalaufwand 2'500.00 7'339.10
3104 Lehrmittel 402'000.00 41149775 306'985.25
3105 Lebensmittel 45'000.00 45'000.00 37'376.25
3110 Anschaffung Blromabel und -gerate 25'000.00 221'500.00
3113 Anschaffung Hardware 72'000.00
3130 Dienstleistungen Dritter 127°500.00 1'000.00 5'110.45
3150 Unterhalt Baromobel und -geréte 35'000.00 53'500.00 54'217.98
3153 Informatik-Unterhalt (Hardware) 81'000.00 68'500.00 32'477.92
3160 Miete und Pacht Liegenschaften 9'000.00 44'000.00 37324 57
3162 Raten fir operatives Leasing 23'000.00
3170 Reisekosten und Spesen 5'000.00 5'004.50 2617.14
3171 Exkursionen, Schulreisen und Lager 148'000.00 153'000.00 145'640.95
3300 Planméssige Abschreibungen Sachanlagen VV 40'000.00
3611 Entschadigungen an Kantone und Konkordate 5'018'000.00 5'348'500.00 4'576'135.75
3631 Beitrige an Kantone und Konkordate 713'000.00 752'500.00 567'600.00
36835 Beitrage an private Unternehmungen 157'251.10
4231 Kursgelder 7'000.00 5'500.00 4'900.00
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Erfolgsrechnung

4. Erfolgsrechnung nach HRM2 - Institutionelle Gliederung

Institutionelle Gliederung Budget 2019 Budget 2018 Rechnung 2017
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
4260 Ei.l_::tkarststlungen und Kostenbeteiligungen 74'500.00 50'500.00 48'073.50
ritter
4631 Beitrége von Kantonen und Konkordaten 51'500.00 49'500.00 33'858.00
12041 Projekt Step by Step 370'000.00 45'000.00 411'500.00 45'000.00 406°261.80 55'651.00
Nettoergebnis 325'000.00 366'500.00 350'610.80
3020 Léhne der Lehrpersonen 265'000.00 272'500.00 257'155.80
3050 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, 16'500.00 19'350.00 17'224.79
Verwaltungskosten
3052 AG-Beitrage an Pensionskassen 30'500.00 29'000.00 40'408.05
3053 AG-Beitrage an Unfall- und Personal- 3'000.00 3'600.00 3'430.35
Haftpflichtversicherungen
3054 AG-Beitridge an Familienausgleichskasse 3'000.00 2'150.00 1'913.86
3055 AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 500.00 400.00 381.15
3090 Aus- und Weiterbildung des Personals 1'500.00 1'500.00 382,45
3104 Lehrmittel 20'000.00 20'000.00 23'336.90
ERRE] Anschaffung Apparate, Maschinen, Gerate, 5'500.00 5'500.00 7017.35
Fahrzeuge, Werkzeuge
3130 Dienstleistungen Dritter 2'500.00 15'500.00 18'170.15
3151 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geréte, 12'500.00 12'500.00 10'476.00
Fahrzeuge, Werkzeuge
3162 Raten fiir operatives Leasing 20'000.00 15'975.00
3170 Reisekosten und Spesen 6'000.00 6'000.00 6'476.10
317 Exkursionen, Schulreisen und Lager 3'500.00 3'500.00 3913.85
4260 gi.l_ﬁkerslaltungen und Kostenbeteiligungen 45'000.00 45'000.00 55'651.00
ritter
12050 Sonderschule 5'803'000.00 540°500.00 5'462'500.00 642'500.00 4'890'185.44 388'405.95
Nettoergebnis 5'262'500.00 4'820'000.00 4'501'779.49
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4. Erfolgsrechnung nach HRM2 - Institutionelle Gliederung

Institutionelle Gliederung Budget 2019 Budget 2018 Rechnung 2017
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
3020 Léhne der Lehrpersonen 1'365'000.00 1'418'500.00 1'297'745.35
3050 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, 85'000.00 100'800.00 84'905.19
Verwaltungskosten
3052 AG-Beitrage an Pensionskassen 138'500.00 145'000.00 166'878.60
3053 AG-Beitrage an Unfall- und Personal- 15'000.00 19'350.00 16'996.19
Haftpflichtversicherungen
3054 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 16'500.00 11°200.00 9'433.91
3055 AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 1'500.00 2'150.00 1'888.46
3000 Aus- und Weiterbildung des Personals 11'500.00 13'000.00 5'260.50
3104 Lehrmittel 16'500.00 16'500.00 11'519.14
3130 Dienstleistungen Dritter 1'465.40
3132 Honorare externe Berater, Gutachter, 80'000.00 117'500.00 116'296.00
Fachexperten usw.
3180 Unterhalt Bliromébel und -gerate 500.00 500.00
3162 Raten fir operatives Leasing 500.00 500.00 528.00
3170 Reisekosten und Spesen 1'500.00 1'500.00 888.60
3632 Beitrége an Gemeinden und Zweckverbande B864'000.00 648'000.00 723'939.60
3634 Beitrdge an offentliche Unternehmungen 3'207°000.00 2'968'000.00 2'452'431.50
4230 Schulgelder 80'500.00 61'500.00 45'910.20
4260 Rickerstatiungen und Kostenbeteiligungen 460'000.00 581'000.00 342'4095.75
Dritter
12060 Tagesstrukturen 1°451'000.00 1'068°000.00 1'277'500.00 882°000.00 1'305'276.20 861'465.20
Nettoergebnis 383'000.00 395'500.00 443'811.00
3020 Lohne der Lehrpersonen 931'500.00 807'500.00 817'695.20
3050 AG-Beitrage AHV, IV, EQ, ALV, 58'000.00 57'600.00 56'555.96
Verwaltungskosten
3052 AG-Beitrage an Pensionskassen 55'000.00 86'000.00 87'897.30
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4. Erfolgsrechnung nach HRM2 - Institutionelle Gliederung

Institutionelle Gliederung Budget 2019 Budget 2018 Rechnung 2017
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
3053 AG-Beitrige an Unfall- und Personal- 11'000.00 10'800.00 10417.32
Haftpflichtversicherungen
3054 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 11'000.00 6'400.00 6'283.99
3055 AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 1'500.00 1'200.00 1'157.48
3090 Aus- und Weiterbildung des Personals 9'000.00 9'000.00 2'467 .50
3101 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 22'000.00 18'000.00 16'023.05
31056 Lebensmittel 258'000.00 230'000.00 270'000.85
3110 Anschaffung Biromobel und -geréte 42'500.00 10'000.00 2'472.90
3150 Unterhalt Biromaobel und -gerate 4'000.00 3'500.00 284,70
37 Exkursionen, Schulreisen und Lager 17°500.00 12'500.00 9019.95
3837 Beitrége an private Haushalte 30°000.00
3910 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 25'000.00 25'000.00
4260 gu_il::tlcerslallungen und Kostenbeteiligungen 1'068'000.00 882'000.00 861'465.20
ritter
12070 Volksschule, Sonstiges 1'182'000.00 1'189°000.00 968'699.25
Nettoergebnis 1'182'000.00 1189'000.00| 968'699.25
3130 Dienstleistungen Dritter 641°500.00 537°500.00 456'761.95
3134 Sachversicherungspréamien 4'000.00 4'000.00 3705.75
3171 Exkursionen, Schulreisen und Lager 11'500.00 3'960.05
3611 Entschadigungen an Kantone und Konkordate 129'000.00 125'000.00
3612 Entschadigungen an Gemeinden und 536'500.00 507'000.00 379'271.50
Zweckverbande
12080 Schulgesundheit 368°500.00 36'500.00 456'000.00 167'500.00 374'983.63 124'885.35
Nettoergebnis 332'000.00 288'500.00 250'008 28
3010 Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 64'500.00 46'250.00 26'161.80
3020 Lohne der Lehrpersonen 45'000.00 32'047.35
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Erfolgsrechnung

4. Erfolgsrechnung nach HRM2 - Institutionelle Gliederung

Institutionelle Gliederung Budget 2019 Budget 2018 Rechnung 2017
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

3030 Temporare Arbeitskrafte 236'500.00 234'171.80

3050 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, 4'000.00 13'050.00 4'919.54
Verwaltungskosten

3053 AG-Beitrge an Unfall- und Personal- 500.00 1'350.00 265.37
Haftpflichtversicherungen

3054 AG-Beitrdge an Familienausgleichskasse 500.00 1'450.00 546.61

3065 AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 150.00 29.48

3000 Aus- und Weilerbildung des Personals 2'500.00

3101 Belriebs-, Verbrauchsmaterial 11'500.00 11'500.00 7'837.18

3102 Drucksachen, Publikationen 20000.00 20'000.00 7'184.80

3130 Dienstleistungen Dritter 226'500.00 3'500.00

3132 Honorare externe Berater, Gutachter, 38'500.00 27'250.00 11'723.85
Fachexperten usw.

3160 Miete und Pacht Liegenschaften 50'000.00 50'000.00

e Tatséchliche Forderungsverluste 95.85

4231 Kursgelder 13'500.00 13'500.00 11'480.00

4260 Riickerstattungen und Kostenbeteiligungen 131'000.00 97'149,35
Dritter

4631 Beitrage von Kantonen und Konkordaten 23'000.00 23'000.00 16'256.00

12090 Ubrige Schulkosten 90'000.00 35'000.00 90'000.00 35'000.00 87'028.15 37'115.00
Nettoergebnis 55'000.00 55'000.00 49'913.15

3130 Dienstleistungen Dritter 10'500.00

317N Exkursionen, Schulreisen und Lager 90°000.00 90'000.00 76'528.15

4260 Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen 35'000.00 35'000.00 37'115.00
Dritter

13 Ressort Finanzen 30'405'500.00 129°280°500.00 60'744'500.00 149'853'500.00 79'965'731.52 163'201'703.74
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Erfolgsrechnung
4. Erfolgsrechnung nach HRM2 - Institutionelle Gliederung

Institutionelle Gliederung Budget 2019 Budget 2018 Rechnung 2017
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
130 Rechnungswesen 26'820'500.00 4'444'500.00 56°553'500.00 24'610'000.00 76'357°399.51 11'558'686.69
13010 Verwaltung Rechnungswesen 1'093'500.00 16'000.00 1"110"500.00 131'500.00 1'072'683.67 115'904.90
Nettoergebnis 1'077'500.00 979'000.00| 956°778.77
3000 Entschédigungen, Tag- und Sitzungsgelder an 2'000.00 2'000.00 1'634.85
Behotrden und Kommissionen
3010 Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 649'000.00 815'000.00 775'392.16
3050 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, 40'500.00 53'550.00 51'456 65
Verwaltungskosten
3052 AG-Beitridge an Pensionskassen 64'000.00 103'000.00 96'455.75
3053 AG-Beitréige an Unfall- und Personal- 7'500.00 10'800.00 10'031.27
Haftpflichtversicherungen
3054 AG-Beitréige an Familienausgleichskasse 7'500.00 5'950.00 5717.40
3055 AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 10'000.00 1'200.00 1'114.58
3080 Aus- und Weiterbildung des Personals 4'000.00 5'500.00 2'801.00
3009 Ubriger Personalaufwand 2'000.00 1'000.00 1'679.25
3100 Blromaterial 12'000.00 6°000.00 12'682.85
3102 Drucksachen, Publikationen 1'000.00 1'000.00 1'409.95
3103 Fachliteratur, Zeitschriften 500.00 500.00
3110 Anschaffung Bliromabel und -gerate 500.00 500.00 218.00
3130 Dienstleistungen Dritter 60'500.00 98'000.00 113784.30
3133 Informatik-Nutzungsaufwand 226'000.00
3150 Unterhalt Bliromdébel und -gerate 1'000.00 2'500.00
3170 Reisekosten und Spesen 3'000.00 3'500.00 2'906.40
3181 Tatsachliche Forderungsverluste 2'500.00 500.00 -4'500.73
4260 gq;:lkerstaﬂungen und Kostenbeteiligungen 5'000.00 105'000.00 88'985.39
ritter
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4. Erfolgsrechnung nach HRM2 - Institutionelle Gliederung

Institutionelle Gliederung Budget 2019 Budget 2018 Rechnung 2017
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

4611 Entschadigungen von Kantonen und 1'000.00 1'500.00 1'918.51
Konkordaten

4910 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 10'000.00 25'000.00 25'000.00

13011 Buchfiihrung fiir Dritte 75°000.00 75'000.00 75'000.00
Nettoergebnis 75'000.00 75'000.00 75'000.00

4612 Entschadigungen von Gemeinden und 75'000.00 75'000.00 75'000.00
Zweckverbanden

13020 Gewinnanteil ZKB 1'575'000.00 1'590'000.00 1'499'841.75
Nettoergebnis 1'575'000.00 1'590'000.00 1'499'841.75

4604 Anteil an Ertragen Gffentlicher Unternehmungen 1'575'000.00 1'5080'000.00 1'499'841.75

13030 Ertragsanteile an Konzessionen 1'820'000.00 1'817'000.00 1'777'089.60
Nettoergebnis 1'620'000.00 1'817'000.00 1777'089.60

4634 Beitrage von offentlichen Unternehmungen 1'820'000.00 1'817'000.00 1777'089.60

13040 Finanzausgleich 24'700'000.00 30'400'000.00 46'668'136,00
Nettoergebnis 24'?00‘000.001 30400'000.00 46'668'136.00

3621 Finanz- und Lastenausgleich an Kanton 24'700'000.00 30'400'000.00 46'668'136.00

13050 Kapitaldienst 498'500.00 938'500.00 506°'000.00 1'328'000.00 789'382.50 1'454'451.55
Nettoergebnis 440'000.00 822'000.00 665'069.05

3400 Verzinsung laufende Verbindlichkeiten 500.00 500.00 1'955.60

3401 Verzinsung Finanzverbindlichkeiten 400'000.00 408'000.00 685'557.75

3409 Ubrige Passivzinsen 29'500.00 29'000.00 28'808.15

3410 Realisierte Kursverluste auf Finanzanlagen FV -0.55

3940 Interne Vierrechnung von kalkulatorischen 68'500.00 68'500.00 73'061.00
Zinsen und Finanzaufwand
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4. Erfolgsrechnung nach HRMZ2 - Institutionelle Gliederung

Institutionelle Gliederung Budget 2019 Budget 2018 Rechnung 2017
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
4400 Zinsen flussige Mittel 14.89
4401 Zinsen Forderungen und Kontokorrente 13'500.00 27'500.00 14'510.70
4402 Zinsen Finanzanlagen 186'500.00 93'000.00 175'511.95
4410 Gewinne aus Verkéufen von Finanzanlagen FV 109'298.36
4450 Ertrage aus Darlehen VWV 29'000.00 38'000.00 46'840.50
4940 Interne Verrechnung von kalkulatorischen 709'500.00 1'169'500.00 1'108'275.70
Zinsen und Finanzaufwand
13080 Riickverteilung CO2-Abgabe 20'000.00 20'000.00 25'682.75
Nettoergebnis 20'000.00 20'000.00 25'682.75
4604 Anleil an Ertragen offentlicher Unternehmungen 20°000.00 20'000.00 25'682.75
13085 Finanzpolitische Reserve, Einlagen und 500'000.00
Entnahmen
Nettoergebnis 500'000.00
3894 Einlagen in finanzpolitische Reserve 500°000.00
13089 Abschreibungen nach HRM1 24'537'000.00 7'351°000.00 14'252'063.51 6'610716.14
Nettoergebnis 17'186°000.00| 7'641'347.37
3300 Planmassige Abschreibungen Sachanlagen VWV 10'852'000.00 9'052'063.51
3301 Ausserplanmassige Abschreibungen 13'685'000.00 5'200'000.00
Sachanlagen VWV
4950 Interne Verrechnung von planmassigen und 7'351'000.00 6'610'716.14
ausserplanméassigen Abschreibungen
13090 Abschluss 28'500.00 12'297'500.00 13'575133.83
Nettoergebnis 28'500.00 12'297'500.00 13'575'133.83
9000 Ertragstliberschuss 28'500.00 13'575'133.83
2001 Aufwandiiberschuss 12'297°500.00
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Institutionelle Gliederung Budget 2019 Budget 2018 Rechnung 2017
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
131 Steuern 2'836'500.00 123'786'000.00 3'382'500.00 124'223'500.00 2'802'715.86 150'612'971.80
13110 Verwaltung Steuern 2'101'500.00 1'188'000.00 2'357°'500.00 1'233'000.00 2'073'145.53 1'267'217.55
Nettoergebnis 913'500.00| 1'124'500.00 805'927.98
3000 Entschadigungen, Tag- und Sitzungsgelder an 1'000.00 590.40
Behtrden und Kommissionen
3010 Lbhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 980'000.00 977'000.00 969'006.30
3050 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, 61'000.00 65'700.00 65'663.43
Verwaltungskosten
30852 AG-Beitrage an Pensionskassen 97'500.00 133000.00 124'784 80
3053 AG-Beitrage an Unfall- und Personal- 11'500.00 13'500.00 12'696.26
Haftpflichtversicherungen
3054 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 11'500.00 7°300.00 7'284.82
3055 AG-Beitriige an Krankentaggeldversicherungen 1'500.00 1'500.00 1'410.69
3080 Aus- und Weiterbildung des Personals 8'000.00 7000.00 9'257.70
3099 Ubriger Personalaufwand 4'000.00 3'000.00 3'653.65
3100 Buromaterial 4'000.00 4'000.00 3252.70
3102 Drucksachen, Publikationen 1'000.00 B663.15
3103 Fachliteratur, Zeitschriften 1'000.00 1'000.00 429.60
3110 Anschaffung Buromabel und -gerate 1'000.00 168.00
3130 Dienstleistungen Dritter 214'000.00 212'000.00 223'845.38
3133 Informatik-Nutzungsaufwand 222'000.00 281'500.00 211'108.35
3150 Unterhalt Buromabel und -gerate 1'000.00 1'000.00 226.25
3158 Unterhalt immaterielle Anlagen 6'000.00 2'000.00 2'000.00
370 Reisekosten und Spesen 1'500.00 1'500.00 2'049.80
3181 Tatséchliche Forderungsverluste 36'000.00 40'000.00 35'330.15
3611 Entschadigungen an Kantone und Konkordate 353'000.00 475'500.00 27322210
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Institutionelle Gliederung

Budget 2019 Budget 2018 Rechnung 2017
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
3612 Entschadigungen an Gemeinden und 85'000.00 93'000.00 83'602.00
Zweckverbande
3900 Interne Verrechnung von Material- und 38'000.00 43'000.00
Warenbeziigen
4210 Gebiihren fir Amtshandlungen 23'000.00 19'000.00 22'810.00
4280 Riickerstattungen und Kostenbeteiligungen 103'000.00 110'000.00 183'349.10
Dritter
4611 Entschadigungen von Kantonen und 837°000.00 62'000.00 61'605.00
Konkordaten
4612 Entschadigungen von Gemeinden und 225'000.00 1'042'000.00 999'453.45
Zweckverbénden
13120 Gemeindesteuern 611'000.00 110°470'000.00 898'000.00 113'551'000.00 563'679.83 132'911'663.24
Nettoergebnis 109'859'000.00 112'653'000.00 132'347°983.41
3181 Talséchliche Forderungsverluste 350'000.00 395'000.00 310'098.94
3499 Ubriger Finanzaufwand 261'000.00 503'000.00 253'580.89
4000 Einkommenssteuern natirliche Personen 57'242°500.00 57'174'950.00 68'813'440,17
4001 Vermogenssteuern natlrliche Personen 7°365'000.00 7'347'000.00 8'443'802.19
4002 Quellensteuern natirliche Personen 3'000°000.00 3'040°000.00 7'163'874.00
4008 Personensteuern 420'000.00 472°000.00 418'227.50
4010 Gewinnsteuern juristische Personen 40°071'500.00 42'866'150.00 45'513'755.14
401 Kapitalsteuern juristische Personen 2'091'000.00 2'148'900.00 2'332°334.05
4401 Zinsen Forderungen und Kontokorrente 280'000.00 502'000.00 226'230.19
13121 Sondersteuern 124'000.00 12°128'000.00 127°000.00 9'439'500.00 165'890.50 16'434'091.01
Nettoergebnis 12004'000.00 9312°500.00 16'268'200.51
3181 Tatsachliche Forderungsverluste 40145.70
3409 Obriger Finanzaufwand 100°000.00 100'000.00 102°314.80
3601 Ertragsanteile an Kantone und Konkordate 24'000.00 27000.00 23430.00
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Institutionelle Gliederung Budget 2019 Budget 2018 Rechnung 2017
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
4022 Vermbgensgewinnsteuern 12'000'000.00 9'221'000.00 16'332'186.70
4033 Hundesteuern 98'000.00 118'500.00 96'607.11
4401 Zinsen Forderungen und Kontokorrente 30'000.00 100'000.00 5'297.20
132 Gemeindeammann- und Betreibungsamt 748'500.00 1'050°000.00 808'500.00 1'020°'000.00 805'616.15 1'030'045.25
13210 Betreibungsamt 748'500.00 1'050'000.00 808'500.00 1'020'000.00 805'616.15 1°030'045.25
Nettoergebnis 301°500.00 211'500.00 224'429.10
3010 Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 507000.00 499'500.00 495'191.30
3050 AG-Beitrage AHV, IV, EQ, ALY, 31'500.00 32'850.00 33'088.05
Verwaltungskosten
3052 AG-Beitrage an Pensionskassen 48'000.00 58'000.00 60'804.10
3053 AG-Beitrage an Unfall- und Personal- 6'000.00 6750.00 6'493.23
Haftpflichtversicherungen
3054 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 6'000.00 3'650.00 J676.45
3055 AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 500.00 750.00 721.47
3090 Aus- und Weiterbildung des Personals 2'000.00 2'000.00 6'050.00
3099 Ubriger Personalaufwand 160.00
3100 Buromaterial 5'000.00 4'000.00 5'202.76
3102 Drucksachen, Publikationen 3'500.00 4'000.00 2'789.40
3103 Fachliteratur, Zeitschriften 1'500.00 2'000.00 1116.30
3110 Anschaffung Blromébel und -geréte 3'000.00 48.80
3130 Dienstleistungen Dritter 74'000.00 81'675.00 73'863.14
3133 Informatik-Nutzungsaufwand 47'000.00 45'000.00 44'891.30
3150 Unterhalt Biromobel und -gerate 1'000.00 1'000.00 488.00
3153 Informatik-Unterhalt (Hardware) 1'000.00
3158 Unterhalt immaterielle Anlagen 500.00 500.00 700.00
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Budget 2019 Budget 2018 Rechnung 2017
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
3161 Mieten, Benitzungskosten Mobilien 7'000.00 3325.00 3130.96
3170 Reisekosten und Spesen 4'000.00 4'000.00 3'200.90
3900 Interne Verrechnung von Material- und 11'500.00 16'000.00
Warenbeziigen
3920 Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, 48'000.00 48'000.00
Benitzungskosten
4210 Gebuhren fur Amtshandlungen 1'050'000.00 1'020'000.00 1'030'045.25
14 Ressort Liegenschaften 14'226'500.00 9'117'500.00 12'568'000.00 9'321°000.00 11°611'943.70 8'510'255.03
140 Liegenschaften und Sport 14'067'500.00 8'938°500.00 12'428'500.00 9'143'000.00 11°446'715.60 8'332'835.38
14010 Verwaltung Liegenschaften und Sport 1'044'000.00 1'047'500.00 500.00 881°401.25 57'486.90
Nettoergebnis 1'044°000.00 1'047'000.00 823'914.35
3010 Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 714'000.00 T02'000.00 571'604.15
3050 AG-Beitrage AHV, IV, EQ, ALV, 44'500.00 44'550.00 36'898.70
Verwaltungskosten
3052 AG-Beitrége an Pensionskassen 85'500.00 97'500.00 78'758.85
3053 AG-Beitrage an Unfall- und Personal- 8'500.00 9'900.00 7282.13
Haftpflichtversicherungen
3054 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 8'500.00 4'950.00 4'099.85
3055 AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 1'000.00 1'100.00 809.12
3090 Aus- und Weiterbildung des Personals 25'000.00 25'000.00 20'635.95
3099 Ubriger Personalaufwand 14'500.00 14'500.00 6'893.05
3100 Biromaterial 4'500.00 4'000.00 9'847.50
3102 Drucksachen, Publikationen 6'000.00 5'500.00 5039.95
3103 Fachliteratur, Zeitschriften 500.00 2'000.00 458.00
311 Anschaffung Apparate, Maschinen, Gerite, 10'000.00 15'000.00

Fahrzeuge, Werkzeuge
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Institutionelle Gliederung Budget 2019 Budget 2018 Rechnung 2017
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
3130 Dienstleistungen Dritter 11'500.00 11'500.00 1041240
3133 Informatik-Nutzungsaufwand 86'000.00 86'000.00 77622.30
3134 Sachversicherungspramien 5'000.00 5'000.00
3151 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geréte, 10°500.00 10'500.00 1'674.00
Fahrzeuge, Werkzeuge
3158 Unterhalt immaterielle Anlagen 2'500.00 2'500.00 2'700.00
3170 Reisekosten und Spesen 6'000.00 6'000.00 6'248.35
3900 Interne Vierrechnung von Material- und 40'416.95
Warenbezigen
4260 Riickerstattungen und Kostenbeteiligungen 500.00 1'486.90
Dritter
4910 Interne Verrechnung von Dienstieistungen 56'000.00
14020 Verwaltungsliegenschaften (Dim. 141) 2'124'500.00 1'578'500.00 1'722'500.00 2'088'500.00 1'5615'589.94 1'986'452.65
Nettoergebnis 546'000.00 366'000.00 470'862.71
3010 Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 118'500.00 82'000.00 63'353.30
3050 AG-Beitrdge AHV, IV, EO, ALV, 7'500.00 6'500.00 5'157.35
Verwaltungskosten
3052 AG-Beitrége an Pensionskassen 10°500.00 8'500.00 8'040.00
3053 AG-Beitréige an Unfall- und Personal- 1°500.00 1'350.00 905.15
Haftpflichtversicherungen
3055 AG-Beitrége an Krankentaggeldversicherungen 500.00 150.00 100.55
3101 Betriebs-, Vierbrauchsmaterial 48'000.00 39'500.00 B9'264 13
311 Anschaffung Apparate, Maschinen, Geréte, 6'000.00 6'000.00
Fahrzeuge, Werkzeuge
3120 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 373'500.00 376'500.00 348'776.10
3130 Dienstleistungen Dritter 41'500.00 36'500.00 29752 .45
313 Planungen und Projektierungen Dritter 60'000.00 6000000 51'819.70
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Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
3134 Sachversicherungspramien 24'500.00 1'000.00
3140 Unterhalt an Grundsticken 167'500.00 142'500.00 218'373.60
3141 Unterhalt Strassen/Verkehrswege 75'000.00
3144 Unterhalt Hochbauten, Gebaude 825'000.00 818'000.00 666'736.16
3151 Unterhalt Apparate, Maschinen, Gerate, 90'000.00 3'000.00 1211.45
Fahrzeuge, Werkzeuge
3160 Miete und Pacht Liegenschaften 221'000.00 32'000.00 32'100.00
3300 Planméssige Abschreibungen Sachanlagen VV 118'500.00
3320 Planmassige Abschreibungen immaterielle 10'500.00
Anlagen
3900 Interne Verrechnung von Material- und 34'000.00
Warenbezigen
4260 Rickerstattungen und Kostenbeteiligungen 18'500.00 928.70
Drritter
4390 Ubriger Ertrag 30'320.00
4470 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften VV 1'238'500.00 1'436'500.00 1'345'081.35
4471 Vergitung Dienstwohnungen WV 20'000.00
4472 Vergltung fiir Beniitzungen Liegenschaften VvV 285'000.00 30'000.00 26'122.60
4920 Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, 16'500.00 622'000.00 584'000.00
Bentitzungskosten
14021 Zivilschutzanlagen (Dim. 145) 49'500.00 17'500.00 22'993.85
Nettoergebnis 49'500.00 17'500.00 22'993.85
3120 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VvV 17'000.00 15'750.00 20'694.47
3134 Sachversicherungsprémien 8'500.00
3144 Unterhalt Hochbauten, Gebdude 18'000.00 1750.00 2'299.38
3151 Unterhalt Apparate, Maschinen, Gerate, 6'000.00

Fahrzeuge, Werkzeuge
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Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
14030 Liegenschaften Altersheime und Siedlungen 728°000.00 1'856'000.00 526'500.00 1'057'000.00 206'621.87 1'023'738.00
(Dim. 144)
Nettoergebnis 1'128'000.00 530°'500.00 817'116.13
3010 Loéhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 95'000.00
3050 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, 6'300.00
Verwaltungskosten
3082 AG-Beitrage an Pensionskassen 13'500.00
3053 AG-Beitrage an Unfall- und Personal- 1'350.00
Haftpflichtversicherungen
3054 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 700.00
3055 AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 150.00
3101 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 41'000.00 40'000.00
3120 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VW 160'000.00 130'000.00
3130 Dienstleistungen Dritter 27'000.00
3132 Honorare externe Berater, Gutachter, 4'000.00
Fachexperten usw.
334 Sachversicherungspramien 12'000.00
3144 Unterhalt Hochbauten, Geb&ude 261'000.00 239'500.00 206'621.87
3300 Planmassige Abschreibungen Sachanlagen VWV 219'000.00
3320 Planméssige Abschreibungen immaterielle 4'000.00
Anlagen
4290 Ubrige Entgelte 1'000.00
4470 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften VvV 1'855'000.00 1'057'000.00 1'023'738.00
14040 Schulliegenschaften (Dim. 121) 5'493'000.00 252'500.00 4'964'500.00 836'500.00 4'639'041.07 705'454.25
Nettoergebnis 5240°500.00 4"128'000.00) 3'933'586.82
3010 Léhne des Verwaltungs- und Belriebspersonals 1'971'000.00 1'827°500.00 1'774'278 .65
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3050 AG-Beitrage AHV, IV, EQ, ALV, 121'000.00 99'000.00 118'589.50
Verwaltungskosten
3052 AG-Beitrage an Pensionskassen 146'000.00 183'500.00 177'200.75
3053 AG-Beitrage an Unfall- und Personal- 20'500.00 21'150.00 22'798.57
Haftpflichtversicherungen
3054 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 20°500.00 11'000.00 13'177.65
3055 AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 3'000.00 2'350.00 2'633.13
3101 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 229°'500.00 190'000.00 152'631.09
3Imm Anschaffung Apparate, Maschinen, Gerdte, 12'000.00
Fahrzeuge, Werkzeuge
3120 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 640'500.00 709'000.00 592'373.03
3130 Dienstleistungen Dritter 115'500.00 106'500.00 96'175.70
3144 Unterhalt Hochbauten, Geb4ude 1'147°500.00 1'419'500.00 1'399°060.95
3151 Unterhalt Apparate, Maschinen, Gerate, 28'500.00 28'000.00
Fahrzeuge, Werkzeuge
3160 Miete und Pacht Liegenschaften 288'000.00 307'000.00 289'339.55
3181 Tatsachliche Forderungsverluste 872.50
3300 Planmassige Abschreibungen Sachanlagen VV 728'000.00
3320 Planméssige Abschreibungen immaterielle 33'500.00
Anlagen
3900 Interne Verrechnung von Material- und 48'000.00
Warenbezigen
4260 Rilckerstattungen und Kostenbeteiligungen 2'471.70
Dritter
4470 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften VW 205'500.00 315'500.00 184'889.40
4472 Verglitung fiir Benlitzungen Liegenschaften WV 47'000.00 435'000.00 432°093.15
4910 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 25'000.00 25'000.00
4920 Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, 61'000.00 61'000.00
Benitzungskosten
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Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
14050 Sport- und Freizeitliegenschaften (Dim. 143) 1'815'500.00 189'000.00 1'310'500.00 241'000.00 1'461'738.37 265'152.05
Nettoergabnis 1'626°500.00 1'069°500.00 1'196'586.32
3010 Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 473'500.00 303'500.00 352'391.15
3050 AG-Beitrage AHV, IV, ED, ALV, 29'000.00 19'800.00 23'464.63
Verwaltungskosten
3052 AG-Beitrage an Pensionskassen 40'500.00 37'000.00 36'116.60
3053 AG-Beitrage an Unfall- und Personal- 5'500.00 4'500.00 4'505.54
Haftpflichtversicherungen
3054 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 5'500.00 2'200.00 2'552.82
3055 AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 1'500.00 500.00 500.61
31 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 73500.00 74°000.00 77'239.02
3111 Anschaffung Apparate, Maschinen, Geréte, 18'000.00 21'000.00 16'496.55
Fahrzeuge, Werkzeuge
320 Ver- und Entsorgung Liegenschaften Vv 153'000.00 153'000.00 151'028.87
3130 Dienstleistungen Dritter 5'000.00 5'000.00 4'944.85
3134 Sachversicherungspramien 5'000.00 1'500.00 812.05
3140 Unterhalt an Grundstiicken 152'000.00 152'500.00 188'986.95
3144 Unterhalt Hochbauten, Gebaude 680'500.00 503000.00 578'978.86
3151 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geréte, 12'000.00 12'000.00 7'857.87
Fahrzeuge, Werkzeuge
3160 Miete und Pacht Liegenschaften 15'000.00 15'000.00 15'860.00
3300 Planmassige Abschreibungen Sachanlagen WV 116'500.00
3320 Planmassige Abschreibungen immaterielle 29'500.00
Anlagen
3900 Interne Verrechnung von Material- und 6'000.00
Warenbezlgen
4240 Benttzungsgebihren und Dienstleistungen 182'000.00 234'000.00 248'106.55
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Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
4250 Verkéufe 1'500.00 1'500.00 1'445.50
4260 Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen 10'000.00
Dritter
4472 Vergitung fir Beniitzungen Liegenschaften WV 5'500.00 5'500.00 5'600.00
14051 Sportbad Képfnach 485'000.00 208'500.00 567'500.00 207°000.00 501'215.85 223'993.30
Nettoergebnis 276'500.00 360'500.00 277'222.55
3010 Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 207°000.00 207'000.00 231'187.15
3050 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, 13'000.00 13'050.00 15'500.75
Verwaltungskosten
3052 AG-Beitrage an Pensionskassen 24'000.00 24'000.00 24'600.25
3053 AG-Beitrage an Unfall- und Personal- 2'500.00 2'700.00 3031.79
Haftpflichtversicherungen
3054 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 2'500.00 1'450.00 1722.30
3055 AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 500.00 300.00 336.86
3101 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 30'000.00 30'000.00 25'908.90
3111 Anschaffung Apparate, Maschinen, Gerate, 15'000.00 15'000.00 4'729.25
Fahrzeuge, Werkzeuge
3120 Ver- und Entsorgung Liegenschaften WV 70'000.00 70'000.00 55'557.55
3130 Dienstleistungen Dritter 28'000.00 28'000.00 19'973.32
3134 Sachwversicherungspramien 1'500.00 1'500.00 1632.55
3137 Steuern und Abgaben 10'000.00
3144 Unterhalt Hochbauten, Gebaude 81'000.00 174'500.00 117'035.18
4240 Benltzungsgebiihren und Dienstleistungen 200'000.00 197°000.00 210701.90
4250 Verkaufe 2'500.00 2'500.00 2776.75
4260 Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen 222310
Dritter
4472 Verglitung fir Benttzungen Liegenschaften VvV 6'000.00 7'500.00 8'291.55
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Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
14060 Finanzliegenschaften (Dim. 142) 2'264°000.00 4'079'000.00 2'272'000.00 4'044'500.00 2'218'113.40 1'464°'T68.65
Nettoergebnis 1'815'000.00 1'772'500.00 753'344.75
3010 Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 285'000.00 198'000.00 188'892.70
3050 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, 17'500.00 13'050.00 13'893.44
Verwaltungskosten
3052 AG-Beitrage an Pensionskassen 28'500.00 25'000.00 24'778.20
3053 AG-Beitrage an Unfall- und Personal- 3'000.00 2'700.00 2'773.49
Haftpflichtversicherungen
3054 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 3'000.00 1'450.00 1'543.71
3055 AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 500.00 300.00 308.16
3181 Tatséchliche Forderungsverluste 017
3401 Verzinsung Finanzverbindlichkeiten 15'500.00 15'300.00
3430 Baulicher Unterhalt Liegenschaften FV 634'500.00 573'500.00 580'184.20
3431 Nicht baulicher Unterhalt Liegenschaften FV 172'000.00 265'500.00 235'608.39
3439 Ubriger Liegenschaftsaufwand FV 554'500.00 568'500.00 566'487.24
3900 Interne Verrechnung von Material- und 7'000.00
Warenbezlgen
3910 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 56'000.00 56'000.00
3940 Interne Verrechnung von kalkulatorischen 565'500.00 545°500.00 532'343.70
Zinsen und Finanzaufwand
4260 Riickerstattungen und Kostenbeteiligungen 8'000.00
Dritter
4390 Ubriger Ertrag 11'000.00 11'000.00 17'190.00
4430 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften FV 3'485'000.00 3'788'500.00 1301'049.256
4439 Ubriger Liegenschaftenertrag FV 495'000.00 90'000.00 97'529.40
4910 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 56'000.00
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Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
4920 Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, 80'000.00 99'000.00 49'000.00
Benutzungskosten
14061 Parkgarage Schinzenhof 64'000.00 775'000.00 668°000.00 2'605'789.58
Nettoergebnis 711'000.00 668'000.00 2'605789.58
3439 Ubriger Liegenschaftsaufwand FV 64'000.00
4260 Rickerstattungen und Kostenbeteiligungen 23'000.00 13'568.05
Dritter
4430 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften FV 675'000.00 595'000.00 2'522'865.08
4439 Ubriger Liegenschaftenertrag FV 100'000.00 50'000.00 63'164.95
4910 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 6'191.50
142 Jagd und Fischerei 6'000.00 3'000.00 3'000.00 2'000.00 736.10 1'917.00
14210 Jagd und Fischerei 6'000.00 3'000.00 3'000.00 2'000.00 736.10 1'917.00
Nettoergebnis 3'000.00 1'000.00 1'180.90
3637 Beitrdge an private Haushalte 6'000.00 3'000.00 736.10
4470 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften Vv 1'000.00 1'000.00 1°000.00
4601 Anteil an Kantonsertragen und Konkordaten 2'000.00 1'000.00 917.00
143 Landwirtschaft 10'500.00 10'500.00 5'755.50
14310 Landwirtschaft 10'500.00 10'500.00 5'755.50
Nettoergebnis 10'500.00 10'500.00 5755.50
3010 Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 10'000.00 10'000.00 5330.30
3050 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, 500.00 450.00 358.47
Verwaltungskosten
3053 AG-Beitrage an Unfall- und Personal- 2421
Haftpflichtversicherungen
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3054 AG-Beitrége an Familienausgleichskasse 50.00 39.83
3055 AG-Beitrége an Krankentaggeldversicherungen 2.69
144 Bootshaaben und Bojenfeld 142°500.00 176'000.00 126'000.00 176'000.00 158'736.50 175'502.65
14410 Bootshaaben und Bojenfeld 142°500.00 176'000.00 126'000.00 176'000.00 158'736.50 175'5602.65
Nettoergebnis 33'500.00 50000.00 16°766.15
3010 Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 30'758.70
3050 AG-Beitrége AHV, IV, EO, ALV, 2'097.86
Verwaltungskosten
3052 AG-Beitrage an Pensionskassen 4'408.20
3053 AG-Beitrage an Unfall- und Personal- 410.85
Haftpflichtversicherungen
3054 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 233.09
3055 AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 45.65
3137 Steuern und Abgaben 6'500.00
3140 Unterhalt an Grundstiicken 36°000.00 26'000.00 21'116.65
3192 Abgeltung von Rechten 100°000.00 100'000.00 99'665.50
4240 Benitzungsgebiihren und Dienstleistungen 176'000.00 176'000.00 175'502.65
15 Ressort Gesellschaft 56'034'000.00 22'549°000.00 62'650°000.00 29'131'500.00 57°354'502.18 26'147'444.15
150 Soziale Dienste 18'995'500.00 8'399'000.00 19'010°500.00 8'575'500.00 17'655'808.21 8'133'084.96
15010 Verwaltung Soziale Dienste 2'010'000.00 120'000.00 1'967500.00 120'000.00 1'373'253.65 130°000.00
Nettoergebnis 1'890°'000.00 1'847'500.00 1'243'253.65
3010 Lohne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 745'000.00 T74'000.00 680'743.55
3050 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, 46'500.00 52'200.00 45'615.65
Verwaltungskosten
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3052 AG-Beitrage an Pensionskassen 82'500.00 114'000.00 92'937.50

3053 AG-Beitrage an Unfall- und Personal- 9'000.00 10'800.00 9'054.23
Haftpflichtversicherungen

3054 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 9'000.00 5'800.00 5'068.40

3055 AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 1'000.00 1'200.00 1'006.02

3090 Aus- und Weiterbildung des Personals 18'000.00 14'000.00 9159.20

3099 Ubriger Personalaufwand 9'000.00 9'000.00 3319.70

3100 Buromaterial 8'500.00 7'500.00 8'340.80

3m Betriebs-, Verbrauchsmaterial 2'000.00 2'000.00 1'303.45

3102 Drucksachen, Publikationen 1'500.00 1'500.00 755.50

3103 Fachliteratur, Zeitschriften 1'500.00 1'500.00 676.80

3110 Anschaffung Biromébel und -gerite 8'000.00 2'000.00 1'399.15

3130 Dienstleistungen Dritter 72'000.00 42'000.00 8118.70

3133 Informatik-Nutzungsaufwand 69'000.00 55'000.00 55'765.00

3150 Unterhalt Biromobel und -geréte 4'000.00 4'000.00 1'325.40

3158 Unterhalt immaterielle Anlagen 500.00 500.00 700.00

3170 Reisekosten und Spesen 4'500.00 4'500.00 1'890.60

3612 Entschadigungen an Gemeinden und 891'500.00 817'500.00 403'469.00
Zweckverbande

3635 Beitrage an private Unternehmungen 27'000.00 22'000.00 18'605.00

3900 Interne Verrechnung von Material- und 26'500.00 24'000.00
Warenbezigen

4260 Rickerstatiungen und Kostenbeteiligungen 120'000.00 120'000.00 130'000.00
Dritter

15011 Beitrdge Invaliditat 29'500.00 29'500.00 22'938.50
Nettoergebnis 29°500.00 29'500.00 22'938.50
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Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
3636 Beitrége an private Organisationen ohne 29'500.00 29'500.00 22'938.50
Erwerbszweck
15020 Gesetzliche wirtschaftliche Hilfe 11'098'000.00 6°591°500.00 11'103'000.00 6'591°500.00 10'752'624.26 6'297'838.51
Nettoergebnis 4'506°500.00 4'511°500.00 4'454°785.75
3637 Beitrdge an private Haushalte 11'098'000.00 11'103'000.00 10'752'624.26
4631 Beitréige von Kantonen und Konkordaten 187'500.00 187°500.00 175'945.00
4637 Beitrége von privaten Haushalten 6'404'000.00 6'404°000.00/ 6'121'893.51
15030 Betreuung Asylbewerber 1'971'500.00 1°255'000.00 1'817°000.00 1'461'500.00 1'847'568.45 1'367'674.00
Nettoergebnis 716'500.00 355'600.00 479'894.45
3010 Lohne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 285'500.00 277'000.00 292'551.00
3050 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, 17'000.00 18'000.00 19'668.16
Verwaltungskosten
3052 AG-Beilréige an Pensionskassen 29'500,00 37'000.00 36'456.60
3053 AG-Beilrdge an Unfall- und Personal- 3'500.00 3'600.00 3'902.94
Haftpflichtversicherungen
3054 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 3'000.00 2'000.00 2'174.24
3055 AG-Beilrage an Krankentaggeldversicherungen 500.00 400.00 433.66
3090 Aus- und Weiterbildung des Personals 9'000.00 13'000.00 530.00
3009 Ubriger Personalaufwand 500.00 500.00
3100 Buromaterial 500.00 500.00 195.15
3102 Drucksachen, Publikationen 500.00 500.00
3103 Fachliteratur, Zeitschriften 500.00 500.00 176.80
3110 Anschaffung Buromébel und -geréte 1'500.00 1'500.00
31 Anschaffung Apparate, Maschinen, Geréte, 1'500.00 1'500.00
Fahrzeuge, Werkzeuge
3119 Anschaffung Gbrige nicht aktivierbare Anlagen 50°000.00
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Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
3120 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 184'000.00 58'072.45
3130 Dienstleistungen Dritter 208'000.00 203'000.00 226'148.55
3133 Informatik-Nutzungsaufwand 14'500.00 14'000.00 14'116.65
3134 Sachversicherungspramien 1'500.00 4'000.00 591.50
3150 Unterhalt Biromobel und -gerate 500.00 500.00
3151 Unterhalt Apparate, Maschinen, Gerate, 5'000.00 5'000.00 1'329.00
Fahrzeuge, Werkzeuge
3160 Miete und Pacht Liegenschaften 680'000.00 460'000.00 723185.20
370 Reisekoslen und Spesen 95'000.00 95'000.00 88'182.20
3199 Ubriger Betriebsaufwand 1'000.00
3439 Ubriger Liegenschaftsaufwand FV 54'000.00
agar Beitraige an private Haushalte 430'000.00 430°000.00 369953.35
3900 Interne Verrechnung von Material- und 14'500.00 10'000.00
Warenbezlgen
3910 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 50'000.00
3920 Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, 80'000.00
BenOtzungskosten
4260 gq:;tkersialtungm und Kostenbeteiligungen 40'000.00 100'000.00 94'756.40
ritter
4390 Ubriger Ertrag 35'000.00 20'000.00 35'504.25
4470 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften VvV 380'000.00 380°000.00 422'559.10
4631 Beitrage von Kantonen und Konkordaten 800'000.00 961'500.00 B814'854.25
15040 Jugendschutz 2'154'500.00 2'371°500.00 1'900'915.35 22'021.15
Nettoergebnis 2'154°500.00 2'371'500.00| 1'878'894.20
3636 Beitraige an private Organisationen ohne 2'154'500.00 2'371'500.00 1'878'894.20
Erwerbszweck
3637 Beitrage an private Haushalte 22'021.15
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Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
4260 Rickerstattungen und Kostenbeteiligungen 22'021.15
Dritter
15050 Leistungen an das Alter 10'500.00 10'500.00 4'590.00
Nettoergebnis 10'500.00 10'500.00 4'590.00
3636 Beitrage an private Organisationen ohne 10'500.00 10'500.00 4'590.00
Erwerbszweck
15060 Alimentenbevorschussung 440'000.00 180'000.00 544°'000.00 180°'000.00 416'558.25 94'216.45
Nettoergebnis 260'000.00 364'000.00 322'341.80
3637 Beitrage an private Haushalte 440'000.00 544'000.00 416'558.25
4290 Ubrige Entgelte 180'000.00 180'000.00 94'216.45
15070 Berufliche Integration ZV SNH 499'000.00 400°000.00 654'859.65
Nettoergebnis 499'000.00 400'000.00 654'859.65
3637 Beitrage an private Haushalte 499'000.00 400'000.00 654'859.65
15080 Ubrige Fiirsorge 782'500.00 252'500.00 767'500.00 222'500.00 682°500.10 221'334.85
Nettoergebnis 530'000.00 545'000.00 461'165.25
3000 Entschadigungen, Tag- und Sitzungsgelder an 40'000.00 40'000.00 42'435.00
Behdrden und Kommissionen
3010 Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 294'000.00 318'500.00 236'273.85
3050 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, 18'500.00 21'150.00 19'891.89
Verwaltungskosten
3052 AG-Beitrage an Pensionskassen 29'000.00 44'000.00 38'955.50
3053 AG-Beitrdge an Unfall- und Personal- 3'500.00 4'500.00 3'716.28
Haftpflichtversicherungen
3054 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 3'000.00 2'350.00 2'210.21
3055 AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 500.00 500.00 412.92
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Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
3090 Aus- und Weiterbildung des Personals 6'000.00 3'000.00 1'950.00
3099 Ubriger Personalaufwand 2°000.00 2°000.00 200.00
3100 Buromaterial 4'500.00 7'000.00 4'585.50
3102 Drucksachen, Publikationen 500.00 500.00 440.75
3103 Fachliteratur, Zeitschriften 500.00 500.00 646.00
3110 Anschaffung Buromobel und -gerate 4'000.00 4'000.00
3120 Ver- und Enlsorgung Liegenschaften Vv 12'000.00 12'000.00 11'015.10
3130 Dienstleistungen Dritter 229'500.00 154'000.00 175'450.75
3133 Informatik- Nutzungsaufwand 13'000.00 14'000.00 13'081.50
3144 Unterhalt Hochbauten, Gebaude 5'000.00 5'000.00 1'256.25
3160 Miete und Pacht Liegenschaflen 112'000.00 112'000.00 111'720.00
3170 Reisekosten und Spesen 5'000.00 13'000.00 5'249.60
3900 Interne Verrechnung von Material- und 9'500.00 13'000.00
Warenbezlgen
4260 Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen 5'000.00 5'000.00 3'795.00
Dritter
4470 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften WV 127'000.00 127°000.00 122'869.85
4611 Entschadigungen von Kantonen und 30'000.00
Konkordaten
4631 Beitréige von Kantonen und Konkordaten 90'500.00 90°500.00 94'670.00
151 Sozialversicherungen 24'617°000.00 7°782°000.00 22'915'000.00 7°346'000.00 21'690'329.44 7'137'809.90
15110 Verwaltung Sozialversicherungen 780'000.00 57'000.00 714'000.00 59'000.00 611'813.10 53'093.10
Nettoergebnis 723'000.00/ 655000.00 558'720.00
3010 Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 531'000.00 456'000.00 409'389.00
3050 AG-Beitréige AHV, IV, EO, ALV, 33'000.00 30'150.00 27'524.43

Verwaltungskosten
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3052 AG-Beitrage an Pensionskassen 53'500.00 62'000.00 53'017.80

3053 AG-Beitrage an Unfall- und Personal- 6'500.00 6'300.00 5'462.64
Haftpflichtversicherungen

3054 AG-Beitréige an Familienausgleichskasse 6'000.00 3'350.00 3058.27

3055 AG-Beitrige an Krankentaggeldversicherungen 500.00 700.00 606.96

3090 Aus- und Weiterbildung des Personals 18'000.00 7'000.00 4'740.90

3100 Buromaterial 4'000.00 500.00 1'591.65

3103 Fachliteratur, Zeitschriften 2'000.00 1'000.00 608.50

310 Anschaffung Blromébel und -geréte T7'000.00 7'000.00 324325

3130 Dienstleistungen Dritter 25'000.00 20'000.00 18'995.30

3133 Informatik-Nutzungsaufwand 24'500.00 26'000.00 19'778.05

350 Unterhalt Blromébel und -gerate 2'000.00 2'000.00 441.20

3170 Reisekosten und Spesen 2'000.00 2'000.00 584.80

3633 Beitrage an offentliche Sozialversicherungen 60'000.00 83'000.00 53'770.35

3637 Beitrége an private Haushalte 5'000.00

3900 Interne Verrechnung von Material- und 7'000.00 9'000.00
Warenbezigen

4260 Rickerstattungen und Kostenbeteiligungen 355.30
Dritter

4611 Entschadigungen von Kantonen und 57'000.00 59'000.00 52'737.80
Konkordaten

15120 Pflegefinanzierung Alters- und Pflegeheimt 6'505'000.00 5'660°000.00 5'631'569.20
Nettoergebnis 6505000.00 5'660°000.00)| 5'631'569.20

3634 Beitrége an sffentliche Unternehmungen 850'000.00 887'000.00 769'764.50

3635 Beitréige an private Unternehmungen 1'365'000.00 1'150'000.00 1'341'907.55

3636 Beitrage an private Organisationen ohne 4'290'000.00 3'623'000.00 3'519'897.15

Erwerbszweck
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15121 Pflegefinanzierung Spitex 1'600'000.00 1'682'000.00 1'332'969.09

Nettoergebnis 1'600°000.00 1'682'000.00) 1'332'969.09
3632 Beitrdge an Gemeinden und Zweckverbénde 91'000.00
3635 Beitrage an private Unternehmungen 1'600'000.00 1'591'000.00 1'332'969.09
15130 Pramienverbilligung 1'500'000.00 1'500°000.00 1'404'000.00 1'404'000.00 1'288'333.50 1'208'991.75

Nettoergebnis 10'658.25
3637 Beitrige an private Haushalte 1'500'000.00 1'404'000.00 1'288'333.50
4290 Ubrige Entgelte 2'000.00 21'316.45
4630 Beitrge vom Bund 781'000.00 727'000.00 669162.10
4631 Beitrage won Kantonen und Konkordaten 639'000.00 595'000.00 547'496.30
4637 Beitrage von privaten Haushalten 80'000.00 80'000.00 61'016.90
15140 Ergénzungsleistungen AHV 8'125'000.00 3'622'000.00 7'702'500.00 3'657°000.00 7°307°216.10 3'558'357.22

Netloergebnis 4'503'000.00 4'045°500.00) 3'748'858.88
3132 Honorare externe Berater, Gutachter, 25'000.00 3'500.00 2'550.00

Fachexperten usw.
3637 Beitrage an private Haushalte 8'100'000.00 7'699'000.00 7'304'666.10
4631 Beitrage von Kantonen und Konkordaten 3'520°000.00 3'555'000.00 3317'880.47
4637 Beitrage von privaten Haushalten 102'000.00 102'000.00 240'476.75
15141 Ergénzungsleistungen IV 5'060'000.00 2'251°000.00 4'687'500.00 2'183'000.00 4'458'185.25 2'103'183.98

Nettoergebnis 2'809'000.00 2'504°500.00 2'355'001.27
3132 Honorare externe Berater, Gutachter, 10'000.00 3'500.00 2'550.00

Fachexperten usw.
3637 Beitrage an private Haushalte 5'050'000.00 4'684'000.00 4'455'635.25
4631 Beitrage von Kantonen und Konkordaten 2'200°000.00 2'133'000.00 1'990'728.28
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4637 Beitréige von privaten Haushalten 51'000.00 50'000.00 112'455.70
15142 Beihilfen/Zuschiisse 1'047°000.00 352°000.00 1'065'000.00 43'000.00 1'060'243.20 124'183.85
Nettoergebnis 695'000.00 1'022°000.00 936'059.35
3637 Beitrage an private Haushalte 1'047°000.00 1'065'000.00 1'060'243.20
4631 Beitrége von Kantonen und Konkordaten 309'000.00
4637 Beitrdge von privaten Haushalten 43'000.00 43'000.00 124'183.85
152 Kind/Jugend/Familie 6'031'000.00 2'795'000.00 6'227'500.00 2'388'500.00 5'053'670.41 1'749'793.55
15210 Jugend 843°000.00 143'000.00 1'091°500.00 163'000.00 1'058'481.18 162'893.80
Netloergebnis 700'000.00 928°'500.00 895'587.38
3010 Lohne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 570'000.00 650'000.00 638'635.90
3060 AG-Beitrdge AHV, IV, EO, ALV, 35'500.00
Verwaltungskosten
3052 AG-Beitrage an Pensionskassen 33'500.00
3053 AG-Beitrage an Unfall- und Personal- T7000.00
Haftpflichtversicherungen
3054 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 6'500.00 5'000.00 6'173.25
3065 AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 500.00
3090 Aus- und Weiterbildung des Personals 8'000.00 8'000.00 6'486.65
3101 Betriebs-, Vierbrauchsmaterial 5'000.00 5'000.00 2'464 15
3130 Dienstleistungen Dritter 34'000.00 34°000.00 39'842.15
3133 Informatik-Nutzungsaufwand 24'500.00
3153 Informatik-Unterhalt (Hardware) 23'000.00 24'658.80
3160 Miete und Pacht Liegenschaften 220'000.00 226'883.15
3171 Exkursionen, Schulreisen und Lager 118'500.00 146'500.00 113337.13
4472 Vergltung fir Benltzungen Liegenschaften VW 120000.00 140°000.00 139°893.80
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4632 Beitrage von Gemeinden und Zweckverbinden 23'000.00 23'000.00 23'000.00

15211 Ferienpass 40°000.00 20'000.00 41'689.00 26'862.00
Nettoergebnis 20'000.00 14'827.00

3130 Dienstleistungen Dritter 40'000.00 41'689.00

4260 Riickerstattungen und Kostenbeteiligungen 20'000.00 26'862.00
Dritter

15220 Betreuungsangebot fiir Kinder (Dim. 152) 3'483'500.00 2'632'000.00 3'841'000.00 2'225'500.00 3'823'763.73 1'560'037.75
Nettoergebmnis 851'500.00 1'615'500.00 2'263'725.98

3010 Lthne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 2'620'500.00 2'684'500.00 2726'817.30

3050 AG-Beitrdge AHV, IV, EO, ALV, 163'000.00 185'850.00 182'508.80
Verwaltungskosten

30582 AG-Beitrage an Pensionskassen 171'500.00 264'500.00 26351035

3053 AG-Beitrage an Unfall- und Personal- 31'000.00 36'000.00 35'993.17
Haftpflichtversicherungen

3054 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 30'500.00 20'650.00 20278.75

3055 AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 3'000.00 4'000.00 3986.23

3090 Aus- und Weiterbildung des Personals 34'500.00 44'500.00 27'828.45

3009 Ubriger Personalaufwand 15'000.00 13'500.00 9'660,65

3100 Buromaterial 12'000.00 10°500.00 12127.87

3101 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 69'000.00 76'000.00 76'032 86

3102 Drucksachen, Publikationen 1'000.00 1'500.00

3103 Fachliteratur, Zeitschriften 2'000.00 3'500.00 1'998.80

3104 Lehrmittel 12'000.00 16'000.00 14'781.15

3105 Lebensmittel 109'000.00 114'500.00 109'047.70

311 Anschaffung Apparate, Maschinen, Gerate, 7000.00 8°000.00 9'312.25

Fahrzeuge, Werkzeuge
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4. Erfolgsrechnung nach HRMZ2 - Institutionelle Gliederung

Institutionelle Gliederung Budget 2019 Budget 2018 Rechnung 2017
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
3130 Dienstleistungen Dritter 22'000.00 17'500.00 27'323.95
33 Informatik-Nutzungsaufwand 54'500.00 54'500.00 49'093.00
3151 Unterhalt Apparate, Maschinen, Gerate, 3'000.00 4'000.00 2'059.75
Fahrzeuge, Werkzeuge
3161 Mieten, Benitzungskosten Maobilien 82'000.00 82'000.00 81'600.00
3170 Reisekosten und Spesen 10'000.00 26'000.00 15'629.15
31N Exkursionen, Schulreisen und Lager T7000.00
3181 Tatsachliche Forderungsverluste 1'660.55
3300 Planméssige Abschreibungen Sachanlagen VV 24'000.00
3900 Interne Verrechnung von Material- und 37'500.00 16'500.00
Warenbezlgen
3920 Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, 136'000.00 136'000.00
Benutzungskosten
4260 gulﬁh?rslaltungan und Kostenbeteiligungen Z'GSZ'ODOBOJ 2'225'500.00 1'5654°037.75
ritte:
4390 Ubriger Ertrag 6'000.00
15230 Familienergédnzende Betreuung 1'664'500.00 1'295'000.00 129'736.50
Nettoergebnis 1'664'500.00| 1'295'000.00 129'736.50
3010 Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 127'000.00 130500.00 69'181.10
3050 AG-Beitrdge AHV, IV, EO, ALV, 8'000.00 9'000.00 4'657.05
Verwaltungskosten
3052 AG-Beitrage an Pensionskassen 11'500.00 18'000.00 9232.80
3053 AG-Beitrage an Unfall- und Personal- 1'500.00 1'800.00 922.50
Hafipflichtversicherungen
3054 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 1'000.00 1'000.00 517.45
3055 AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 500.00 200.00 102.50
3090 Aus- und Weiterbildung des Personals 1'500.00 3000.00 4'450.00
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Institutionelle Gliederung Budget 2019 Budget 2018 Rechnung 2017
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
3000 Ubriger Personalaufwand 500.00 500.00
3100 Biromaterial 500.00 500.00 3295
3102 Drucksachen, Publikationen 500.00 500.00
3130 Dienstleistungen Dritter 1'500.00 16'000.00 15'681.60
3133 Informatik- Nutzungsaufwand 10°000.00 501.10
3160 Miete und Pacht Liegenschaften 7'000.00 7'200.00
3170 Reisekosten und Spesen 500.00 500.00 107.45
3637 Beitrige an private Haushalte 1'500'000.00 1"106'500.00 17'160.00
153 KESB 1'564'000.00 301'500.00 1'585'500.00 201'500.00 1'381'404,95 284'915.00
156310 KESB 733'000.00 730'000.00 559'764.85
Nettoargebnis 733'000.00 730'000.00 559764.85
3611 Entschédigungen an Kantone und Konkordate 10'000.00 10'000.00 13'942.85
3612 Entschédigungen an Gemeinden und 723'000.00 720'000.00 545'822.00
Zweckverbénde
15320 Erwachsenenschutz 831°000.00 301'500.00 855'500.00 201'500.00 821'640.10 284'915.00
Nettoergebnis 529'500.00 654'000.00) 536'725.10
3010 Lohne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 504'500.00 496'000.00 498'107.20
3030 Temporare Arbeitskrafte 100'000.00 121'770.00
3050 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, 31'500.00 33'300.00 33'319.08
Verwaltungskosten
3052 AG-Beitrage an Pensionskassen 50'500.00 65'000.00 64'172.95
3053 AG-Beitrage an Unfall- und Personal- 6'000.00 6750.00 6'643.53
Haftpflichtversicherungen
3054 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 5'500.00 3'700.00 370212
30585 AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 1'000.00 750.00 738.17
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Institutionelle Gliederung Budget 2019 Budget 2018 Rechnung 2017
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
3090 Aus- und Weiterbildung des Personals 14'000.00 21'000.00 4'970.00
3099 Ubriger Personalaufwand 3'000.00 3'000.00 6'487.40
3100 Buromaterial 4'000.00 4'000.00 593.90
3102 Drucksachen, Publikationen 500.00 500.00
3103 Fachliteratur, Zeitschriften 500.00 500.00 555.60
3110 Anschaffung Biromobel und -geréate 1'500.00 1'500.00
3130 Dienstleistungen Dritter 80'000.00 80°000.00 27'923.40
333 Informatik-Nutzungsaufwand 21'000.00 23'000.00 23'185.65
3134 Sachversicherungspramien 1'000.00 1'000.00
3150 Unterhalt Buromabel und -gerate 1°500.00 1'500.00
3170 Reisekosten und Spesen 5'000.00 5'000.00 5'445.30
3181 Tatséchliche Forderungsverluste 100'000.00 7'460.00
3199 Ubriger Betriebsaufwand 565.80
3900 Interne Verrechnung von Material- und 9'000.00 16'000.00
Warenbeztgen
4210 Geblihren fir Amtshandlungen 1'500.00 1'500.00
4260 g L'!ctkerstarlungen und Kostenbeteiligungen 300'000.00 200'000.00 284'915.00
ritter
154 Alter und Gesundheit 4'826°500.00 3'271'500.00 12'911'500.00 10'620'000.00 11'573'289.17 8'841'840.74
15410 Verwaltung Alter und Gesundheit 759'500.00 444'000.00 15'000.00 438'516.85 80'929.35
Nettoergebnis 759°'500.00 429'000.00 357'587.50
3010 Lohne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 556'000.00 300'500.00 285'786.50
3050 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, 40'000.00 19'800.00 19'689.89
Verwaltungskosten
3052 AG-Beitrage an Pensionskassen 72'000.00 47'500.00 44'653.40
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Institutionelle Gliederung

Budget 2019 Budget 2018 Rechnung 2017
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
3053 AG-Beitrage an Unfall- und Personal- 7'500.00 4'500.00 3'880.31
Haftpflichtversicherungen
3054 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 7°000.00 2'200.00 2'187.76
3055 AG-Beilrage an Krankentaggeldversicherungen 500.00 500.00 431.14
3090 Aus- und Weiterbildung des Personals 8'500.00 11°500.00 8'645.00
3099 Ubriger Personalaufwand 4'000.00 4'000.00
3100 Buromaterial 3'000.00 1'000.00 6'099.90
3102 Drucksachen, Publikationen 3'000.00 2'000.00 971.55
3103 Fachliteratur, Zeitschriften 3'000.00 3000.00 1'917.90
3110 Anschaffung Buromobel und -gerite 7'500.00 7'500.00 6'951.15
3130 Dienstleistungen Dritter 18'500.00 27'500.00 54'979.60
3150 Unterhalt Buromaobel und -geréte 1'000.00 1'000.00
3170 Reisekosten und Spesen 2'000.00 3000.00 2'322.75
3636 Beitrage an private Unternehmungen 6'000.00 6'000.00
3636 Beilrédge an private Organisationen ohne 20'000.00
Erwerbszweck
3900 Interne Verrechnung von Material- und 2'500.00
Warenbezigen
4260 Rilckerstattungen und Kostenbeteiligungen 15'000.00 79'643.75
Dritter
4390 Ubriger Ertrag 1'285.60
15420 Spitex Horgen-Oberrieden 3'178'000.00 3°178'000.00 2'878'500.00 2'878°500.00 2'843'499.15 2'843'499.15
Nettoergebnis
3010 Lohne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 2'307'000.00 2'014'000.00 1'926'134.40
3030 Temporare Arbeitskrafte 20'000.00
3050 AG-Beitrdge AHV, IV, EO, ALV, 143°500.00 131'400.00 126'356.40

Verwaltungskosten
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Institutionelle Gliederung Budget 2019 Budget 2018 Rechnung 2017
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
3052 AG-Beitrdge an Pensionskassen 2100000.00 193'000.00 209927 45
3053 AG-Beitrage an Unfall- und Personal- 27"500.00 13'950.00 2513115
Haftpflichtversicherungen
3054 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 27500.00 14'600.00 14'039.60
3055 AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 2'500.00 1'550.00 2'792.35
3080 Aus- und Weiterbildung des Personals 15'000.00 15'000.00 11'909.00
3091 Personalwerbung 6'000.00
3099 Ubriger Personalaufwand 6'500.00 12'000.00 24'813.05
3100 Biromaterial 7'500.00 7'500.00 6'179.55
3101 Belriebs., Verbrauchsmaterial 9'000.00 12'246.20
3102 Drucksachen, Publikationen 11'000.00
3103 Fachliteratur, Zeitschriften 500.00 500.00
3105 Lebensmittel 90'000.00 90'000.00 90'325,25
o Anschaffung Buromabel und -gerate 36'000.00 3347165
311 Anschaffung Apparate, Maschinen, Gerate, 29'000.00
Fahrzeuge, Werkzeuge
32 Anschaffung Kleider, Wasche, Vorhange 6'000.00
3120 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VvV 2'000.00 2'500.00 1'613.25
3130 Dienstleistungen Dritter 40'500.00 78'000.00 83'388.10
3133 Informatik-Nutzungsaufwand 98'500.00 110'500.00 98'679.86
3134 Sachversicherungspramien 4'000.00 3'500.00 3'460.90
3137 Steuern und Abgaben 500.00
3144 Unterhalt Hochbauten, Gebaude 9000.00 12'263.45
3150 Unterhalt Biromdébel und -geréte 1'000.00 6'000.00 3461.70
3151 Unterhalt Apparate, Maschinen, Gerite, 31'000.00 28'000.00 20'653.23
Fahrzeuge, Werkzeuge
3160 Miete und Pacht Liegenschaften 162'500.00
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Institutionelle Gliederung Budget 2019 Budget 2018 Rechnung 2017
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

3161 Mieten, Benlitzungskosten Mobilien 62'500.00 62'321.60

3170 Reisekosten und Spesen 21'000.00 30'500.00 25'221.60

3181 Tatsachliche Forderungsverluste 2'000.00 2'000.00 995.50

3199 Ubriger Betriebsaufwand 5'500.00 7'500.00 9156.67

3612 Entschéadigungen an Gemeinden und 38'957.24
Zweckverbande

4240 Bentitzungsgebiihren und Dienstleistungen 1'707°000.00 1526'000.00 1'613'082.00

4250 Verkaufe 3'500.00

4260 Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen 5'000.00| §'500.00 6'641.25
Dritter

4612 Entschédigungen von Gemeinden und 1'462'500.00 1'347'000.00 1323'775.90
Zweckverbanden

15430 Alters- und Pflegeheime 8'288'500.00 7'635'000.00 6'822'681.73 5'761'831.00
Nettoergebnis 653°500.00 1'060'850.73

3010 Lohne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 5'506'000.00 4'461'136.80

3050 AG-Beitréige AHV, IV, EO, ALV, 355'050.00 295728.35
Verwaltungskosten

3052 AG-Beitrage an Pensionskassen 581'500.00 500'665.00

3053 AG-Beitrdge an Unfall- und Personal- 65'250.00 50'070.42
Haftpflichtversicherungen

3054 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 39'450.00 32'858.70

3055 AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 7'250.00 6'563.38

3090 Aus- und Weiterbildung des Personals 45'000.00 13'192.83

3099 Ubriger Personalaufwand 63'000.00 34'027 95

3100 Blromaterial 18'000.00 17'296.74

3101 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 136'500.00 169049.88

3102 Drucksachen, Publikationen 3'000.00
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Institutionelle Gliederung Budget 2019 Budget 2018 Rechnung 2017
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
3103 Fachliteratur, Zeitschriften 10'250.00 10'089.79
3105 Lebensmittel 397°000.00 3A67°766.30
3110 Anschaffung Bliromabel und -gerate 29°000.00 26'114.95
an Anschaffung Apparate, Maschinen, Gerate, 6'500.00 11'034.80
Fahrzeuge, Werkzeuge
iz Anschaffung Kleider, Wasche, Vorhange 24'500.00 28'746.05
3120 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 185'000.00 169'136.75
330 Dienstleistungen Dritter 82'000.00 206'435.25
3133 Inform atik-Nutzungsaufwand 107'000.00 B5'863.50
3134 Sachversicherungspramien 12'500.00 8'351.10
3137 Steuern und Abgaben 10'250.00 10'099.79
3144 Unterhalt Hochbauten, Gebaude 183'000.00 174'476.70
3150 Unterhalt Blromébel und -geréte 49'500.00 67'054.85
3161 Mieten, Benltzungskosten Mobilien 137'000.00 36°210.00
3181 Tats#chliche Forderungsverluste 84'000.00
3199 Ubriger Betriebsaufwand 23'000.00 27'701.85
3510 Einlagen in Spezialfinanzierungen im EK 83'000.00
3900 Interne Verrechnung von Material- und 45'000.00 14'000.00
Warenbezligen
4220 Taxen und Kostgelder 7'391'000.00 5'681'594.90
4250 Verkaufe 121'000.00 76'985.95
4260 Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen 44'500.00 53'491 .45
Dritter
4390 Ubriger Ertrag 78'500.00 48'958.70
4631 Beitrdge von Kantonen und Konkordaten 800.00
15440 Leben im Alter (Dim. 154) 683'000.00 80'500.00 1"113'000.00 78'500.00 1'346'634.04 112'975.00
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4. Erfolgsrechnung nach HRM2 - Institutionelle Gliederung

Institutionelle Gliederung

Budget 2019 Budget 2018 Rechnung 2017
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

Nettoergebnis 602'500.00 1'034°500.00 1'233'659.04

3000 Entschadigungen, Tag- und Sitzungsgelder an 3'000.00 3'000.00 2'575.20
Behtrden und Kommissionen

3010 Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 428'500.00 327°500.00 465771.10

3050 AG-Beitrdge AHV, IV, EQ, ALV, 21'500.00 30'600.00 31'348.45
Verwaltungskosten

3052 AG-Beitrige an Pensionskassen 32'500.00 62'000.00 65'443.20

3053 AG-Beitrdge an Unfall- und Personal- 4'000.00 5'000.00 5'814.96
Haftpflichtversicherungen

3054 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 4'000.00 3400.00 348315

3055 AG-Beitrige an Krankentaggeldversicherungen 1'000.00 1'000.00 1'092.94

3099 Ubriger Personalaufwand 500.00

31m Betriebs-, Verbrauchsmaterial 45'697.80

3102 Drucksachen, Publikationen 15'000.00 15'000.00 13'588.20

3110 Anschaffung Buromébel und -gerate 9°500.00 8'500.00 48'384.70

3120 Ver- und Entsorgung Liegenschaften WV 101'481.75

3130 Dienstleistungen Dritter 93'500.00 887000.00 63'342.94

3133 Inform atik-Nutzungsaufwand 37'500.00 37'500.00 26'464.90

3134 Sachversicherungspramien 10'000.00 10'000.00 12'094.30

3138 Kurse, Prafungen und Beratungen 13'000.00 10'000.00 12'652.00

3150 Unterhalt Biromaobel und -geréte 2'500.00 2'500.00 541.00

3158 Unterhalt immaterielle Anlagen 7°000.00 7000.00

3170 Reisekosten und Spesen 862.70

3181 Tatséchliche Forderungsverluste 1'497.00

3199 Ubriger Betriebsaufwand 500.00 500.00 597.85

3900 Interne Vierrechnung von Material- und 14'000.00 8'000.00

Warenbeziigen
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Institutionelle Gliederung Budget 2019 Budget 2018 Rechnung 2017
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
3940 Interne Vlerrechnung von kalkulatorischen 487'000.00 435'000.00
Zinsen und Finanzaufwand
4260 Ei.'l_tilkerstallungen und Kostenbeteiligungen 9'000.00 33'000.00 14'260.55
ritter
4390 Ubriger Ertrag 28'500.00 2'500.00 54'450.85
4472 Vergltung fur Benitzungen Liegenschaften Vv 43'000.00 43'000.00 44'263.60
15450 Spitdler 151°500.00 136'500.00 80'828.00
Nettoergebnis 151'500.00 136'500.00| 80'828.00
3635 Beitrdge an private Unternehmungen 151°'500.00 136'500.00 80'828.00
15451 Ambulante Krankenpflege 28'000.00 25'500.00 18'915.00 31'156.24
Nettoergebnis 28'000.00 25'500.00 12'241.24
3130 Dienstleistungen Dritter 26'000.00 25'500.00 18'915.00
3300 Planmaéssige Abschreibungen Sachanlagen VV 1'000.00
3636 Beitrége an private Organisationen ohne 1'000.00
Erwerbszweck
4632 Beitrdge von Gemeinden und Zweckverbanden 31'156.24
15452 Krankheitsbekdmpfung 26'500.00 13'000.00 25'500.00 13'000.00 22'214.40 11'450.00
Nettoergebnis 13'500.00 12'500.00 10'764.40
3101 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 1'000.00 2'500.00 1'674.55
3130 Dienstleistungen Dritter 18'500.00 16'000.00 14'921.85
3636 Beitréige an private Organisationen ohne 7°000.00 7000.00 5'618.00
Erwerbszweck
4231 Kursgelder 12'000.00 12'000.00 10'850.00
4634 Beitrage von ¢ffentlichen Unternehmungen 1'000.00 1'000.00 600.00
16 Ressort Sicherheit 5'122'500.00 1'421'500.00 5'080°500.00 1'476'000.00 4'843'308.22 1'720'058.35
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Institutionelle Gliederung Budget 2019 Budget 2018 Rechnung 2017
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
160 Sicherheitsaufgaben 1'732'500.00 277°000.00 1'854'500.00 316°000.00 1'656'028.80 513'818.30
16030 Feuerwehr 1'439°000.00 267'500.00 1'572'000.00 303'000.00 1'446'833.40 501'572.15
Nettoergebnis 1171°500.00/ 1'269'000.00 945'261.25
3000 Entschadigungen, Tag- und Sitzungsgelder an 114'500.00 114'500.00 112'035.60
Behtrden und Kommissionen
3010 Lohne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 902'000.00 853'000.00 839'180.35
3050 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, 56'000.00 39150.00 37'574.55
Verwaltungskosten
3062 AG-Beilrage an Pensionskassen 39'000.00 51'000.00 50'931.45
3053 AG-Beitrage an Unfall- und Personal- 7'000.00 4'950.00 5'164.79
Haftpflichtversicherungen
3054 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 5'000.00 4'350.00 4'174.95
3055 AG-Beitrige an Krankentaggeldversicherungen 500.00 550.00 573.86
3080 Aus- und Weiterbildung des Personals 1'500.00 1'500.00 637.20
3009 Ubriger Personalaufwand 1'000.00 500.00 942.20
3100 Biromaterial 2°000.00 2'000.00 1'547.05
30 Betriebs-, Vierbrauchsmaterial 23'500.00 23'500.00 9'647.95
302 Drucksachen, Publikationen 1'500.00 1'500.00 524.10
3103 Fachliteratur, Zeitschriften 1'500.00 1'500.00 1'607.20
311 Anschaffung Apparate, Maschinen, Geréte, 59'000.00 12'000.00 4'999.50
Fahrzeuge, Werkzeuge
anz Anschaffung Kleider, Wasche, Vorhange 34'500.00 35'500.00 19'193.45
3130 Dienstleistungen Dritter 44'000.00 103'200.00 87'865.81
3133 Informatik-Nutzungsaufwand 20'000.00 20'000.00 21781.50
3134 Sachversicherungspriamien 9'000.00 10'000.00 7'044.50
3144 Unterhalt Hochbauten, Geb&ude 5'500.00
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Institutionelle Gliederung Budget 2019 Budget 2018 Rechnung 2017
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
3150 Unterhalt Buromobel und -geréte 25'000.00 16'800.00 B'092.74
3151 Unterhalt Apparate, Maschinen, Gerste, 60'500.00 68'000.00 68'275.70
Fahrzeuge, Werkzeuge
3158 Unterhalt immaterielle Anlagen 500.00 700.00
3160 Miete und Pacht Liegenschaften 38'000.00 38'000.00
3170 Reisekosten und Spesen 7'500.00 9'000.00 7160.70
3199 Ubriger Betriebsaufwand 5'000.00 5'000.00 678.25
3300 Planmassige Abschreibungen Sachanlagen VW 14'000.00
3900 Interne Verrechnung von Material- und 10'000.00 9'500.00
Warenbeziigen
3920 Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, 146'000.00 108'000.00
Benltzungskosten
4260 Eu_tcikerstattungen und Kostenbeteiligungen 95'500.00 131'500.00 330'036.55
ritter
4612 Entschadigungen von Gemeinden und 172'000.00 171'500.00 171'535.60
Zweckverbanden
16040 Militar 30'500.00 500.00 21'000.00 500.00 20'105.25
Nettoergebnis 30'000.00 20'500.00 20'105.25
3010 Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 10'500.00 10'500.00 10'374.60
3050 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, 1'000.00 900.00 694.49
Verwaltungskosten
3052 AG-Beitrage an Pensionskassen 1'000.00 1'000.00 1'185.60
3053 AG-Beitrage an Unfall- und Personal- 500.00 450.00 138.69
Haftpflichtversicherungen
3054 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 500.00 100.00 77.16
3055 AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 50.00 15.41
3130 Dienstleistungen Dritter 3'000.00 3'000.00 994 .40
3133 Informatik-Nutzungsaufwand 1'500.00 1'500.00 1'624.90
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3300 Planmassige Abschreibungen Sachanlagen VV 12'500.00

3900 Interne Vierrechnung von Material- und 3'500.00 5'000.00
Warenbeziigen

4610 Entschadigungen vom Bund 500.00 500.00

16050 Zivilschutz 263'000.00 9°000.00 261'500.00 12'500.00 189'090.15 12'246.15
Nettoergebnis 254'000.00 249'000.00 176'844.00

3000 Entschadigungen, Tag- und Sitzungsgelder an 555,95
Behorden und Kommissionen

3010 Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 32'000.00 43'500.00 40'960.50

3050 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, 2°000.00 2'700.00 2'740.41
Verwaltungskosten

3052 AG-Beitrage an Pensionskassen 5'000.00 5'500.00 5'358.60

3083 AG-Beitrage an Unfall- und Personal- 500.00 450.00 546.75
Haftpflichtversicherungen

3054 AG-Beitrige an Familienausgleichskasse 500.00 300.00 304 .49

3055 AG-Beitrige an Krankentaggeldversicherungen 50.00 60.75

3102 Drucksachen, Publikationen 32.40

3130 Dienstleistungen Dritter 3'500.00 3'000.00 2'497.10

3133 Informatik-Nutzungsaufwand 14'000.00 13'000.00 13'492 45

3134 Sachversicherungspramien 7500.00 9'000.00 5'688.90

3151 Unterhalt Apparate, Maschinen, Gerate, 5'000.00 5'000.00 4'335.80
Fahrzeuge, Werkzeuge

3170 Reisekosten und Spesen 54.40

3300 Planméassige Abschreibungen Sachanlagen WV 20°000.00

3612 Entschadigungen an Gemeinden und 173°000.00 173°000.00 104'961.65
Zweckverbande

3900 Interne Verrechnung von Material- und 5'000.00 6'500.00
Warenbeziigen
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3920 Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, 1'000.00 1'000.00
Benutzungskosten
4240 Benttzungsgebiihren und Dienstleistungen 3'000.00 3'000.00 2'814.00
4260 Rickerstattungen und Kostenbeteiligungen 6000.00 9'600.00 6"187.15
Dritter
4630 Beitrage vom Bund 3'245.00
161 Gemeindepolizei 1'914'000.00 411'500.00 1'952'500.00 411'500.00 1'916'978.07 472'344.31
16110 Gemeindepolizei 1'869000.00 325'500.00 1'907°500.00 205'500.00 1'879'851.92 300'154.26
Nettoergebnis 1'543'500.00 1702'000.00 1'579'697.66
3000 Entschadigungen, Tag- und Sitzungsgelder an 500.00 555.95
Behdrden und Kommissionen
3010 Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 1'225'000.00 1'290'000.00 1'240'854 45
3050 AG-Beitréige AHV, IV, EO, ALV, 80'500.00 83700.00 82'545.84
Verwaltungskosten
3052 AG-Beitrdge an Pensionskassen 147'500.00 159'500.00 161'157.60
3063 AG-Beitrdge an Unfall- und Personal- 15'500.00 16'200.00 16208 .24
Haftpflichtversicherungen
3054 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 15'000.00 9'300.00 9171.76
3055 AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 2'000.00 1'800.00 1'800.91
3080 Aus- und Weiterbildung des Personals 15'000.00 10'000.00 39'503.85
3099 Ubriger Personalaufwand 2'000.00 2'000.00 2'288.00
3100 Buromaterial 4'000.00 4'000.00 4'270.35
3102 Drucksachen, Publikationen 4'000.00 3'500.00 1'494.25
3103 Fachliteratur, Zeitschriften 1'000.00 1'000.00 628.90
3mn Anschaffung Apparate, Maschinen, Geréte, 47°000.00 8'000.00 601264
Fahrzeuge, Werkzeuge
3112 Anschaffung Kleider, Wasche, Vorhange 35'000.00 12'500.00 101111.20
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3130 Dienstleistungen Dritter 104'000.00 109°000.00 104'177.53
3133 Informatik-Nutzungsaufwand 104'000.00 98'500.00 95'990.40
3134 Sachversicherungspramien 2'500.00 4'000.00 2'126.40
3150 Unterhalt Baromobel und -gerite 2'000.00 2'000.00
3s Unterhalt Apparate, Maschinen, Gerate, 56'500.00 54'000.00 60'849.55
Fahrzeuge, Werkzeuge
3158 Unterhalt immaterielle Anlagen 3'500.00 2'700.00
3170 Reisekosten und Spesen 6'500.00 6'500.00 2'842.75
e Tatsachliche Forderungsverluste -438.65
3800 Interne Vierrechnung von Material- und 28'000.00 35'000.00
Warenbezlgen
4210 Gebuhren fur Amtshandiungen 180'500.00 180°000.00 183'765.00
4240 Benltzungsgebihren und Dienstleistungen 500.00 150.00
4260 g?ﬁkmlanungen und Kostenbeteiligungen 25'000.00 25'000.00 116'219.26
itter
4270 Bussen 120°000.00
16120 Verkehrssicherheit 60'000.00 180°000.00 145'940.20
Nettoergebnis 60'000.00 180'000.00 145'940.20
4270 Bussen 60°'000.00 180'000.00 145'940.20
16130 Marktwesen 45'000.00 26°000.00 45'000.00 26°000.00 37'126.15 26°'249.85
Nettoergebnis 19'000.00 19'000.00) 10'676.30
3102 Drucksachen, Publikationen 22'500.00 22'500.00 18'563.08
3130 Dienstleistungen Dritter 22'500.00 22'500.00 18'563.07
4120 Konzessionen 26'000.00 26'000.00 25'520.00
4390 Ubriger Ertrag 729.85
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162 Einwohnerdienste 1'476°000.00 733'000.00 1'273'500.00 748'500.00 1'270'301.35 733'895.74
16210 Einwohnerdienste 893'500.00 360"500.00 736'000.00 345'500.00 736'873.49 349'642.65
Nettoergebnis 533000.00| 390°500.00 387'230.84
3010 Lohne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 483'500.00 333'500.00 357'835.80
3050 AG-Beitréige AHV, IV, EO, ALV, 30'000.00 22'500.00 24'076.98
Verwaltungskosten
3052 AG-Beitrdge an Pensionskassen 39'500.00 34'500.00 37'418.65
3053 AG-Beitrdge an Unfall- und Personal- 5'500.00 4'500.00 477779
Haftpflichtversicherungen
3054 AG-Beitrdge an Familienausgleichskasse 5000.00 2'500.00 2675.22
3055 AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 500.00 500.00 530.86
3090 Aus- und Weiterbildung des Personals 10'500.00 3'500.00 2'850.00
3009 Ubriger Personalaufwand 1'000.00 1'000.00 957.00
3100 Buromaterial 4'000.00 8'500.00 2'681.15
3102 Drucksachen, Publikationen 1'500.00 1'500.00
3103 Fachliteratur, Zeitschriften 1'000.00 1'000.00 776.50
3130 Dienstleistungen Dritter 7°000.00 9'000.00 6'240.70
3133 Informatik-Nutzungsaufwand 114'500.00 101°000.00 94'448 45
3150 Unterhalt Buromobel und -geréte 3'500.00 4'500.00 1'380.00
3158 Unterhalt immaterielle Anlagen 1'500.00 1'500.00 1'300.00
3170 Reisekosten und Spesen 1'500.00 1'500.00 492.40
3181 Tatsachliche Forderungsverluste 500.00 500.00 25.59
3601 Ertragsanteile an Kantone und Konkordate 183'000.00 184°000.00 169°'406.40
3900 Interne Verrechnung von Material- und 20'500.00 29000.00
Warenbeziigen
4210 Gebuhren fur Amtshandlungen 360°000.00 345'000.00 349'642.65
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4260 Rickerstattungen und Kostenbeteiligungen 500.00 500.00
Dritter
16211 Seerettungsdienst 130'500.00 114°000.00 143'000.00 122'500.00 138'843.95 120'796.25
Nettoergebnis 16'500.00 20'500.00, 18'047.70
3010 Lohne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 62'000.00 59'500.00 58'155.25
3050 AG-Beitrige AHV, IV, EO, ALV, 4'000.00 3600.00 3796.29
Verwaltungskosten
3054 AG-Beitrdge an Familienausgleichskasse 500.00 400.00 421.81
EIRR Anschaffung Apparate, Maschinen, Gerate, 7°000.00 26'500.00 4'100.30
Fahrzeuge, Werkzeuge
3112 Anschaffung Kleider, Wasche, Vorhénge 4'500.00 4'000.00 5'594.90
320 Wer- und Entsorgung Liegenschaften VV 1'500.00 1'500.00 996.00
3130 Dienstleistungen Dritter 23'500.00 25'000.00 28'622.90
3134 Sachversicherungsprémien 4'000.00 4'000.00 3716.10
3144 Unterhalt Hochbauten, Gebaude 5'000.00 2'500.00 502420
3151 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geréte, 18°500.00 16'000.00 28'516.20
Fahrzeuge, Werkzeuge
4240 Beniitzungsgebiihren und Dienstleistungen 7'500.00 6'500.00 12'717.50
4601 Anteil an Kantonsertragen und Konkordaten 74'500.00 73'500.00 T73'834.60
4612 Entschadigungen von Gemeinden und 32'000.00 42'500.00 34'244.15
Zweckverbénden
16212 Wirtschafts- und Kleinhandelpatente 1'000.00 20'000.00 1'000.00 45'000.00 591.80 26'079.55
Nettoergebnis 19'000.00 44'000.00 25'487.75
3130 Dienstleistungen Dritter 1'000.00 1'000.00 591.80
4210 Gebiihren fur Amtshandlungen 20'000.00 45'000.00 26'038.25
4260 Riickerstattungen und Kostenbeteiligungen 41.30
Dritter
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16220 Zivilstands- und Bestattungsamt 451'000.00 238'500.00 393'500.00 235'500.00 393'992.11 237'377.29
Nettoergebnis 212'500.00 158'000.00 156'614.82

3010 Lohne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 299°500.00 226'500.00 233087.85

3030 Temporare Arbeitskrafte 6°000.00 6'000.00 5'283.50

3050 AG-Beitrdge AHV, IV, EO, ALV, 18'500.00 15'300.00 15'916.95
Verwaltungskosten

3052 AG-Beitrage an Pensionskassen 29'500.00 30'500.00 31144 20

30563 AG-Beitrdge an Unfall- und Personal- 3'500.00 3'150.00 3133.44
Haftpflichtversicherungen

3054 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 3'000.00 1700.00 1'768.55

3055 AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 500.00 350.00 348.16

3090 Aus- und Weiterbildung des Personals 3'500.00 4'500.00 9'480.00

3099 Ubriger Personalaufwand 1'500.00 1'500.00 845.20

3100 Buromaterial 4'000.00 4'000.00 3010.30

3102 Drucksachen, Publikationen 1°'000.00 1'000.00

3103 Fachliteratur, Zeitschriften 500.00 500.00 292.03

3110 Anschaffung Baromobel und -geréte 3'000.00 3'000.00

3130 Dienstleistungen Dritter 18'500.00 28'500.00 27'423.60

3133 Informatik-Nutzungsaufwand 27'500.00 30'000.00 25'882.20

3150 Unterhalt Buromébel und -gerate 2'000.00 2'000.00

3158 Unterhalt immaterielle Anlagen 500.00 500.00 700.00

3170 Reisekosten und Spesen 1'000.00 1'000.00 2106.20

3181 Tatsachliche Forderungsverluste 1'000.00 1'000.00 1'069.93

3900 Interne Verrechnung von Material- und 16'000.00 16'000.00
Warenbezigen

3910 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 10'000.00
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3920 Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, 16'500.00 16'500.00 16'500.00
Beniitzungskosten
4210 Gebtihren fir Amtshandiungen 200'000.00 200'000.00 181221.54
4260 Rickerstattungen und Kostenbeteiligungen 500.00 500.00 151.60
Dritter
4612 Entschadigungen von Gemeinden und 38'000.00 35'000.00 56'004.15
Zweckverbdnden
17 Ressort Tiefbau 19'371°000.00 8'719°000.00 16°8684'000.00 8'540°500.00 15'675'873.98 8'201'017.77
170 Tiefbau 15'913'000.00 6°884°500.00 13'542'000.00 6'745'000.00 12'876'659.98 6'642'612.55
17010 Verwaltung Tiefbau 291'500.00 2'216°000.00 2'167'741.60
Nettoargebnis 291'500.00 2'216'000.00 2'167'741.60
3000 Entschadigungen, Tag- und Sitzungsgelder an 1'000.00 1'000.00 787.20
Behtirden und Kommissionen
3010 Lohne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 245'000.00 1"806°500.00 1'777'067.60
3050 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, 15'000.00 117°900.00 114'422.49
Verwaltungskosten
3052 AG-Beitrage an Pensionskassen 24'500.00 214'500.00 202'773.50
3053 AG-Beitrage an Unfall- und Personal- 3'000.00 56'700.00 53'088.48
Haftpflichtversicherungen
3054 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 2'500.00 13'100.00 12'713.61
3055 AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 500.00 6'300.00 5'998.72
17020 Strasseninspektorat 6'151'000.00 157°000.00 2'984'000.00 342'000.00 3'072'556.18 804°296.70
Nettoergebnis 5994'000.00 2'642'000.00 2'268'259.48
3010 Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 1'663'000.00 -59'136.20
3050 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, 103'500.00

Verwaltungskosten
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3052 AG-Beitrage an Pensionskassen 148'000.00
3053 AG-Beitrage an Unfall- und Personal- 20'000.00
Haftpflichtversicherungen
3054 AG-Beitréige an Familienausgleichskasse 20'000.00
3055 AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 19'000.00
3080 Aus- und Weiterbildung des Personals 24'000.00 6'500.00 13218.40
3099 Ubriger Personalaufwand 2'000.00 8'000.00 4754 .95
3100 Biromaterial 3'500.00 4'284.71
3101 Betriebs., Verbrauchsmaterial 573'000.00 566'500.00 526'234.48
3102 Drucksachen, Publikationen 1'000.00 1'000.00 668.55
3103 Fachliteratur, Zeitschriften 2'500.00 2'500.00 2'671.15
3110 Anschaffung Biromdbel und -geréte 1'000.00 1'000.00
KARE] Anschaffung Apparate, Maschinen, Geréte, 100'000.00 110'000.00 101'245.70
Fahrzeuge, Werkzeuge
3120 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VW 3'000.00 3'500.00 2'893.35
3130 Dienstleistungen Dritter 585'500.00 516'500.00 557'417.49
3133 Informatik-Nutzungsaufwand 23'000.00 21'000.00 201273.75
3134 Sachwversicherungspramien 14'500.00 17°000.00 12'141.60
3137 Steuern und Abgaben 432'000.00 368'000.00 360'617.00
3140 Unterhalt an Grundsticken 65'000.00 15'000.00 10'761.65
3141 Unterhalt Strassen/Verkehrswege 530'000.00 515'000.00 445'901.84
3143 Unterhalt Gbrige Tiefbauten 267°000.00 245'000.00 343876.20
3150 Unterhalt Blromobel und -geréte 1'000.00 5845.50
3151 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geréate, 153'000.00 193'000.00 312'372.66
Fahrzeuge, Werkzeuge
3158 Unterhalt immaterielle Anlagen 3'000.00 3'000.00 2'700.00
3159 Unterhalt Gbrige mobile Anlagen 22'000.00 22°000.00 27'933.65
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3161 Mieten, Beniitzungskosten Mobilien 3'000.00 12'500.00 10'000.00
3162 Raten fir operatives Leasing 40'000.00
3170 Reisekosten und Spesen 2'500.00 2'500.00 2'914.40
3181 Tatsachliche Forderungsverluste 0.50
3199 Ubriger Betriebsaufwand 9'000.00 20'000.00 33'564.85
3300 Planmissige Abschreibungen Sachanlagen VV 1'286'000.00
3320 Planméssige Abschreibungen immaterielle 35'500.00
Anlagen
3900 Interne Verrechnung von Material- und 18'500.00 18'000.00
Warenbezlgen
3920 Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, 311'500.00 311'500.00
Benutzungskosten
4120 Konzessionen 8'000.00 8'000.00 8'320.00
4240 Benltzungsgebuhren und Dienstleistungen 38'500.00 68'500.00 75'799.65
4260 gu_:‘ikerstattungan und Kostenbeteiligungen 110'500.00 250'500.00 376'308.85
ritter
4612 Entschadigungen von Gemeinden und 328°868.20
2Zweckverbanden
4910 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 15'000.00 15'000.00
17022 Busbetrieb 287°000.00 90°'000.00 145'000.00 149'125.60
Nettoergebnis 197'000.00 145'000.00 149'125.60
3130 Dienstleistungen Dritter 25'000.00 25'500.80 18'245.23
3134 Sachversicherungspréamien 500.00 499.20 357.17
3158 Unterhalt immaterielle Anlagen 3'000.00 4'000.00 30r395.30
3161 Mieten, Benitzungskosten Mabilien 5'500.00 6'000.00 5'400.00
3199 Ubriger Betriebsaufwand 170'000.00 80'000.00 65'727.90
3300 Planméssige Abschreibungen Sachanlagen VV 83'000.00
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3900 Interne Verrechnung von Material- und 4'000.00 4'000.00
Warenbezligen

3910 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 25'000.00 25'000.00

4250 Verkéufe 90'000.00

17023 Offentlicher Verkehr, Ubriges 2'474°000.00 87°000.00 1'747'000.00 7'000.00 1'723'614.40 -30.00
Nettoergebnis 2'387000.00 1'740'000.00 1723'644.40

3199 Ubriger Betriebsaufwand 84'000.00

3631 Beitrége an Kantone und Konkordate 645'000.00

3634 Beitrage an offentiiche Unternehmungen 1'745'000.00 1747°000.00 1'723'614.40

4250 Verkaufe 87°000.00 7'000.00 -30.00

17024 Schifffahrt 3'000.00 43'000.00 2'000.00 43'000.00 8'394.20 42'220.00
Nettoergebnis 40'000.00 41'000.00 33'825.80

3143 Unterhalt Ubrige Tiefbauten 2'000.00 2'000.00 8'394.20

3300 Planméssige Abschreibungen Sachanlagen WV 1'000.00

4240 Benlitzungsgebihren und Dienstleistungen 43'000.00 43'000.00 42'220.00

17030 Abwasserbeseitigung 4'959'000.00 4'959'000.00 5'060°500.00 5'060°500.00 4'528'116.62 4'528'116.62
Nettoergebnis

3010 Lohne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 667°500.00 757'500.00 707'033.60

3050 AG-Beitrage AHV, IV, EQ, ALV, 41'500.00 48'600.00 47'483.55
WVerwaltungskosten

3052 AG-Beitrage an Pensionskassen 67'500.00 88'500.00 89'671.10

3053 AG-Beitrsige an Unfall- und Personal- 8'000.00 32'400.00 22'132.40
Haftpflichtversicherungen

3054 AG-Beitrige an Familienausgleichskasse 8'000.00 5'400.00 5275.95

3055 AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 1'000.00 3'600.00 2'459.15
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3090 Aus- und Weiterbildung des Personals 1'000.00 5'000.00 385.35
3099 Ubriger Personalaufwand 500.00 1'000.00 900.00
3100 Buromaterial 500.00 3'000.00 2'264.00
3101 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 6'000.00 6'000.00 3706.20
3102 Drucksachen, Publikationen 500.00 500.00 261.85
3103 Fachliteratur, Zeitschriften 500.00 500.00 23415
3110 Anschaffung Buromabel und -gerate 500.00 500.00
31 Anschaffung Apparate, Maschinen, Gerite, 2'500.00
Fahrzeuge, Werkzeuge
3120 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 45'000.00 45'500.00 33'615.35
3130 Dienstleistungen Dritter 248'000.00 313'000.00 283'412.75
3133 informatik-Nutzungsaufwand 4'000.00 2'500.00 267250
3134 Sachversicherungspramien 2'500.00 3'000.00 1'476.60
N7 Steuern und Abgaben 1'500.00 1'000.00 1313.00
3142 Unterhalt Wasserbau 205'000.00 204'000.00 81832 .60
3143 Unterhalt Gibrige Tiefbauten 30000.00 40'000.00 31'607.53
3144 Unterhalt Hochbauten, Gebaude 6'000.00 5'500.00 3033.90
3150 Unterhalt Buromébel und -geréte 1°000.00 5'000.00
3151 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geréte, 9'000.00 9'000.00 13'640.05
Fahrzeuge, Werkzeuge
3158 Unterhalt immaterielle Anlagen 8'500.00 1'500.00 1'203.70
3161 Mieten, Beniitzungskosten Mobilien 5'000.00 5'000.00 5'000.00
3170 Reisekosten und Spesen 500.00 500.00 1'048.15
3181 Tatséachliche Forderungsverluste 500.00
3199 Ubriger Betriebsaufwand 500.00 2'500.00
3300 Planmassige Abschreibungen Sachanlagen VV 347'500.00
3510 Einlagen in Spezialfinanzierungen im EK 1'660'000.00 222'829.55
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Institutionelle Gliederung Budget 2019 Budget 2018 Rechnung 2017
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
3612 Entschadigungen an Gemeinden und 1254'000.00 1'024'000.00 919°277.89
Zweckverbénde
3630 Beitrége an den Bund 235'000.00 218'000.00 216'774.00
3900 Interne Verrechnung von Material- und 19'000.00 11'500.00
Warenbezligen
3910 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 10°000.00 10°000.00
3940 Interne Verrechnung von kalkulatorischen 93'000.00 768'000.00 B0'977.00
Zinsen und Finanzaufwand
3950 Interne Verrechnung von planmassigen und 2'118'000.00 172529475
ausserplanmassigen Abschreibungen
4240 Benlitzungsgeblihren und Dienstleistungen 4'400'000.00 4'292'000.00 3'920'532.62
4510 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen des EK 189'000.00
4612 Entschadigungen von Gemeinden und 33'500.00 33'500.00 32'895.00
Zweckverbinden
48900 Interne Verrechnung von Material- und 5'000.00 5'000.00
Warenbezligen
4910 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 525'000.00 540'000.00 569'689,00
4040 Interne Verrechnung von kalkulatorischen 500.00 1'000.00
Zinsen und Finanzaufwand
170341 Kldranlage Horgen-Oberrieden 1°548'500.00 1'548'500.00 1'292°500.00 1'292'500.00 1'168'009.23 1'168'009.23
Nettoergebnis
3000 Entschadigungen, Tag- und Sitzungsgelder an 4920
Behérden und Kommissionen
3090 Aus- und Weiterbildung des Personals 5'500.00 12'000.00 16'822.60
3099 Ubriger Personalaufwand 1'000.00 2'000.00 436,85
3101 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 100'000.00 115'000.00 88'057.65
3 Anschaffung Apparate, Maschinen, Gerate, 5'000.00 7'500.00 413.35
Fahrzeuge, Werkzeuge
3120 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 180'000.00 190'000.00 175749.00
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Institutionelle Gliederung Budget 2019 Budget 2018 Rechnung 2017
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
3130 Dienstleistungen Dritter 284°000.00 297'000.00 195'988.80
3133 Informatik-Nutzungsaufwand 12'000.00 13'000.00 12'473.50
3134 Sachversicherungspramien 7'000.00 9'000.00 6'652.25
3143 Unterhalt Gbrige Tiefbauten 180°'000.00 60'000.00 76'635.88
3144 Unterhalt Hochbauten, Gebaude 10'000.00 24'500.00 502.00
3151 Unterhall Apparate, Maschinen, Geréte, 2'000.00 3'000.00 1'914.65
Fahrzeuge, Werkzeuge
3170 Reisekosten und Spesen 1'500.00 3'000.00
3109 Ubriger Betriebsaufwand 5'000.00 6'500.00 12'624.40
3300 Planmassige Abschreibungen Sachanlagen WV 300'000.00
3320 Planmassige Abschreibungen immaterielle 50'500.00
Anlagen
3800 Interne Verrechnung von Material- und 5'000.00 5'000.00
Warenbezlgen
3910 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 525'000.00 545'000.00 574'689.00
4240 Benutzungsgebihren und Dienstleistungen 85'000.00 85'000.00 83'361.89
4260 Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen 25'000.00 21'000.00 29'044.05
Dritter
4390 Ubriger Ertrag 5'000.00 5'000.00 5000.00
4632 Beitrage von Gemeinden und Zweckverbanden 1'433'500.00 1'181'500.00 1'050'603.29
17032 Offentliche Gewisser 199'000.00 95'000.00 59'102.15
Nettoergebnis 199‘000.001 95'000.00 59'102.15
3142 Unterhalt Wasserbau 120'000.00 95'000.00 59'102.15
3300 Planmassige Abschreibungen Sachanlagen WV 79'000.00
171 Energie und Umwelt 3'458'000.00 1'834'500.00 | 3'342'000.00 1'795'500.00 2'799'214.00 1'658'405.22
17110 Umweltschutz 129'000.00 39'000.00 99'500.00 500.00 62'444.65 550.00
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Institutionelle Gliederung Budget 2019 Budget 2018 Rechnung 2017
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
Nettoergebnis 90'000.00 99'000.00 61'894.65
3010 Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 12'500.00 8'000.00 8'092.70
3050 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, 500.00 450.00 553.68
Verwaltungskosten
3052 AG-Beitrige an Pensionskassen 1'000.00 1'500.00 1'200.00
3053 AG-Beitrige an Unfall- und Personal- 500.00 450.00 275.22
Haftpflichtversicherungen
3054 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 50.00 61.52
3055 AG-Beitréige an Krankentaggeldversicherungen 50.00 30.58
30080 Aus- und Weiterbildung des Personals 1'000.00 1'000.00
3100 Blromaterial 500.00 500.00 808.25
3103 Fachliteratur, Zeitschriften 500.00
3130 Dienstleistungen Dritter 29'500.00 27°500.00 13791.45
KRKY] Planungen und Projektierungen Dritter 12'000.00 14'000.00 7'612.20
3132 Honorare externe Berater, Gutachter, 70'000.00 38'500.00 22'719.06
Fachexperten usw.
3150 Unterhall Biromaobel und -geréte 500.00
3158 Unterhalt immaterielle Anlagen 1'500.00 1'500.00 1'300.00
3900 Interne Verrechnung von Material- und 5'000.00 6'000.00
Warenbeziigen
4260 Rickerstatiungen und Kostenbeteiligungen 39'000.00 500.00 550.00
Dritter
17111 Energie- und Klimaschutz 353'000.00 3'000.00 205'000.00 1'000.00 185'178.64 550.00
Nettoergebnis 350000.00 204'000.00 184'628.64
3000 Entschadigungen, Tag- und Sitzungsgelder an 1'000.00 1'000.00 688.80
Behtrden und Kommissionen
3010 Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 115'500.00 109°000.00 103'913.30
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Institutionelle Gliederung Budget 2019 Budget 2018 Rechnung 2017
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
3050 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, 7'000.00 7650.00 7033.37
Verwaltungskosten
3052 AG-Beitrage an Pensionskassen 11'000.00 14'000.00 13'310.40
3053 AG-Beitrdge an Unfall- und Personal- 1'500.00 4'050.00 3527.19
Haftpflichtversicherungen
3054 AG-Beitrége an Familienausgleichskasse 1'000.00 850.00 781.48
3055 AG-Beitrdge an Krankentaggeldversicherungen 500.00 450.00 391.91
3090 Aus- und Weiterbildung des Personals 1'000.00 1'500.00 460.00
3099 Ubriger Personalaufwand 90.00
3102 Drucksachen, Publikationen 10'000.00 13'000.00 5'898.45
3103 Fachliteratur, Zeitschriften 500.00 500.00 173.00
3130 Dienstleistungen Dritter 34'000.00 22667 40 20105.74
3132 Honorare externe Berater, Gutachter, 17°500.00 17'600.00 17'362.00
Fachexperten usw.
3133 Informatik-Nutzungsaufwand 3'500.00 2'000.00 1'921.90
3153 Informatik-Unterhalt (Hardware) 2'500.00
3170 Reisekosten und Spesen 500.00 1'000.00 582.65
3199 Ubriger Betriebsaufwand 2'000.00 2'500.00 2'272.39
3320 Planmassige Abschreibungen immaterielle 144°000.00
Anlagen
3635 Beitrdge an private Unternehmungen 7332.60 6'666.06
4280 Rickerstattungen und Kostenbeteiligungen 3'000.00 1'000.00 550.00
Dritter
17112 Naturschutz 124°500.00 1°000.00 126°500.00 99'793.25 753.85
Nettoergebnis 123'500.00 126'500.00| 99'039.40
3000 Entschadigungen, Tag- und Sitzungsgelder an 1'500.00 1'500.00 1'290.00

Behtrden und Kemmissionen
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Institutionelle Gliederung

Budget 2019 Budget 2018 Rechnung 2017
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
3102 Drucksachen, Publikationen 500.00 500.00 149.05
3130 Dienstleistungen Dritter 100000.00 6'500.00 3'821.40
3140 Unterhalt an Grundstiicken 10°000.00 16'000.00 17'367.85
3143 Unterhalt brige Tiefbauten 2'500.00 4'000.00 3'399.00
3170 Reisekosten und Spesen 500.00 500.00 149.45
3634 Beitrage an dffentliche Unternehmungen 57'500.00 57'500.00 55'000.00
3636 Beitrige an private Organisationen ohne 22°000.00
Erwerbszweck
3637 Beitrge an private Haushalte 20'000.00 40'000.00 18'616.50
4260 Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen 99.00
Dritter
4631 Beitrage von Kantonen und Konkordaten 1'000.00 654.85
17120 Friedhof und Bestattung 1'006'000.00 227'500.00 1'044'500.00 217'500.00 B84'481.24 278'915.35
Nettoergebnis 778°500.00 827'000.00 605'565.89
3010 Ltshne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 345'500.00 405'000.00 386'716.80
3050 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, 21'500.00 27'000.00 25'667.34
WVerwallungskosten
3052 AG-Beitrdge an Pensionskassen 30°500.00 48'500.00 46'192.50
3053 AG-Beitrage an Unfall- und Personal- 4'000.00 11'250.00 11'894.63
Haftpflichtversicherungen
3054 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 3'500.00 3'000.00 2'840.81
3085 AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 500.00 1250.00 1'321.62
3090 Aus- und Weiterbildung des Personals 1'500.00 1'500.00 350.00
3099 Ubriger Personalaufwand 500.00 2'500.00 7'938.65
3100 Biromaterial 500.00 500.00 223.05
310 Betriebs-, Verbrauchsmaterial '95'000.00 104'500.00 73'606.45
3102 Drucksachen, Publikationen 6'000.00 5'000.00 5'929.50
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Institutionelle Gliederung Budget 2013 Budget 2018 Rechnung 2017
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
3103 Fachliteratur, Zeitschriften 500.00 500.00 380.60
3111 Anschaffung Apparate, Maschinen, Gerate, 10'000.00 2'500.00 4'681.65
Fahrzeuge, Werkzeuge
3112 Anschaffung Kleider, Wasche, Vorhange 5'000.00 5'000.00 1°200.00
320 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 28'000.00 26'000.00 22'699.95
3130 Dienstleistungen Dritter 229'500.00 150°000.00 128'188.40
3133 Informatik-Nutzungsaufwand 17°500.00 16'500.00 15'109.00
3134 Sachversicherungspramien 500.00 500.00 610.00
3137 Steuern und Abgaben 18'000.00 18'000.00 1'386.95
3143 Unterhalt Gbrige Tiefbauten 64'000.00 103'000.00 52'490.84
3151 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geréte, 5'500.00 5'500.00 4'894.15
Fahrzeuge, Werkzeuge
370 Reisekosten und Spesen 500.00 500.00 111.00
3181 Tatséchliche Forderungsverluste 75.00
3199 Ubriger Betriebsaufwand 1'500.00 1'500.00
3300 Planméssige Abschreibungen Sachanlagen VV 23'000.00
3612 Entschadigungen an Gemeinden und 3'500.00 5'500.00 3'158.10
Zweckverbande
3632 Beitrige an Gemeinden und Zweckverbande 90'000.00 88'500.00 82'414.25
3900 Interne Vierrechnung von Material- und 11'000.00 4'500.00
Warenbeziigen
4240 Benitzungsgebiihren und Dienstleistungen 207500.00 192'000.00 257'880.35
4260 gq;kerstaﬂungen und Kostenbeteiligungen 20r000.00 25'500.00 21'025.00
ritter
17130 Lebensmittelkontrolle 37'000.00 4°000.00 39'000.00 28'729.45 429.00
Nettoergebnis 33'000.00 39'000.00 28'300.45
3130 Dienstleistungen Dritter 37'000.00 39'000.00 28'626.30

73




Politische Gemeinde Horgen

Erfolgsrechnung
4. Erfolgsrechnung nach HRM2 - Institutionelle Gliederung

Institutionelle Gliederung Budget 2019 Budget 2018 Rechnung 2017
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

3133 Informatik-MNutzungsaufwand 103.15

4260 Rickerstatiungen und Kostenbeteiligungen 4'000.00 429.00
Dritter

17140 Abfall 1'497°500.00 1'497°500.00 1'490°000.00 1'490°000.00 1'310'036.07 1'310°036.07
Nettoergebnis

3000 Entschadigungen, Tag- und Sitzungsgelder an 3'500.00 3'500.00 2'058.60
Behtrden und Kommissionen

3010 Lohne des Vierwaltungs- und Betriebspersonals 156'000.00 138'500.00 133'127.90

3050 AG-Beitriige AHV, IV, EO, ALV, 9'500.00 9'450.00 9373.68
Verwallungskosten

3062 AG-Beitrdge an Pensionskassen 17°000.00 20'500.00 19'844. 40

3053 AG-Beitréige an Unfall- und Personal- 2'000.00 4'950.00 4'706.96
Hafipflichtversicherungen

3054 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 1'500.00 1'050.00 1'041.52

3055 AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 500.00 550.00 522,99

3090 Aus- und Weiterbildung des Personals 1'000.00 1'000.00 1'060.95

3099 Ubriger Personalaufwand 500.00 500.00 466.65

3100 Buromaterial 500.00 500.00 207.00

3102 Drucksachen, Publikationen 12'500.00 21'000.00 18'612.40

3103 Fachliteratur, Zeitschriften 500.00 500.00 121.95

3130 Dienstleistungen Dritter 1'056'000.00 1'127'000.00 873'730.35

3131 Planungen und Projektierungen Dritter 9'500.00 9'500.00 818.23

3132 Honorare externe Berater, Gutachter, 18'000.00 9'500.00 818,22
Fachexperten usw.

3133 Informatik-Nutzungsaufwand 4°000.00 4'000.00 3729.00

3137 Steuern und Abgaben 9'000.00 6'000.00

3144 Unterhalt Hochbauten, Gebaude 71'000.00 71'500.00 65'351.95
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Institutionelle Gliederung Budget 2018 Budget 2018 Rechnung 2017
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

3151 Unterhalt Apparate, Maschinen, Gerate, 500.00 500.00
Fahrzeuge, Werkzeuge

3170 Reisekosten und Spesen 500.00 500.00 273.05

3300 Planmassige Abschreibungen Sachanlagen VV 24'000.00

3510 Einlagen in Spezialfinanzierungen im EK 96'500.00 43'500.00 161'645.78

3900 Interne Verrechnung von Material- und 3'500.00 11'000.00 7'524.49
Warenbezigen

3910 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 5'000.00 5'000.00

4240 Benutzungsgeblhren und Dienstleistungen 1'230'000.00 1'323'000.00 1'157'459,63

4260 Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen 257'500.00 157'500.00 143'803.95
Dritter

4900 Interne Verrechnung von Material- und 3'600.00 4'000.00 362449
Warenbezigen

4940 Interne Verrechnung von kalkulatorischen 6'500.00 5'500.00 5'248.00
Zinsen und Finanzaufwand

17150 Forst 311°000.00 62'500.00 337°'500.00 86'500.00 228'550.70 67'170.95
Nettoergebnis 248'500.00 251'000.00/ 161'379.75

3010 Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 119°000.00 134°000.00 121'573.60

3050 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, 7'500.00 9000.00 7'840.58
Verwaltungskosten

3062 AG-Beitréige an Pensionskassen 15'500.00 18'000.00 17'993.40

3053 AG-Beitrage an Unfall- und Personal- 1'500.00 8'100.00 6'419.93
Haftpflichtversicherungen

3054 AG-Beitrige an Familienausgleichskasse 1'500.00 1'000.00 871.17

3055 AG-Beitrdge an Krankentaggeldversicherungen 500.00 900.00 713.32

3090 Aus- und Weiterbildung des Personals 500.00

3099 Ubriger Personalaufwand 500.00 500.00 853.75

3100 Biiromaterial 500.00
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Institutionelle Gliederung Budget 2019 Budget 2018 Rechnung 2017
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
3101 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 17'500.00 16'000.00 16°996.25
3102 Drucksachen, Publikationen 500.00 500.00 570.25
3103 Fachliteratur, Zeitschriften 500.00 98.00
311 Anschaffung Apparate, Maschinen, Gerate, 3'000.00 500.00 2'534.75
Fahrzeuge, Werkzeuge
3120 Ver- und Entsorgung Liegenschaften WV 1'168.65
3130 Dienstleistungen Dritter 125'000.00 128'000.00 3a7119.85
3133 Inform atik-Nutzungsaufwand 3'000.00 3'000.00 2'880.35
3134 Sachversicherungsprédmien 1'000.00 1'500.00 1'091.95
3144 Unterhalt Hochbauten, Gebaude 500.00 1'000.00 6'732.90
3151 Unterhalt Apparate, Maschinen, Gerite, 5'000.00 5'000.00 1'742.00
Fahrzeuge, Werkzeuge
3300 Planmassige Abschreibungen Sachanlagen VvV 500.00
3612 Entschédigungen an Gemeinden und 8'000.00 8'000.00 850.00
Zweckverbande
3900 Interne Vierrechnung von Material- und 2'000.00 500.00
Warenbezligen
4250 Verkaufe 60°000.00 §2'500.00 65'298.95
4260 Rickerstatiungen und Kostenbeteiligungen 500.00 1'000.00
Dritter
4611 Entschadigungen von Kantonen und 2'000.00 3'000.00 1'872.00
Konkordaten
18 Ressort Hochbau 2'609'500.00 1'362'000.00 2'815°500.00 1'475'500.00 2'509'243.52 1'541°843.65
180 Hochbau 2'609'500.00 1°362'000.00 2'815°500.00 1'475'500.00 2'509'243.52 1'541°843.65
18010 Hochbau 1'461°000.00 516'000.00 1'489°500.00 533'500.00 1'278'167.70 501°322.65
Nettoergebnis 945000.00 956'000.00 776'845.05
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Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
3000 Entschadigungen, Tag- und Sitzungsgelder an 5'000.00 5000.00 2'902.80
Behérden und Kommissionen
3010 Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 886'500.00 804'000.00 74766985
3050 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, 55'000.00 53100.00 51'288.03
Verwaltungskosten
3052 AG-Beitrige an Pensionskassen 103'000.00 120500.00 112'475.25
3053 AG-Beitrage an Unfall- und Personal- 10'500.00 13'050.00 12'504.47
Haftpflichtversicherungen
3054 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 10'000.00 5'900.00 5'698.67
3055 AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 1'000.00 1'450.00 1'389.38
3000 Aus- und Weiterbildung des Personals 2500.00 2'500.00 -5'510.35
3099 Ubriger Personalaufwand 2'500.00 2'000.00 1103.80
3100 Buromaterial 2°000.00 7'000.00 6'782.95
3102 Drucksachen, Publikationen 9'500.00 9'500.00 7'465.70
3103 Fachliteratur, Zeitschriften 1'000.00 1'000.00 421,15
3110 Anschaffung Biromébel und -gerate 2'000.00 2'000.00
3m Anschaffung Apparate, Maschinen, Gerate, 500.00 500.00
Fahrzeuge, Werkzeuge
3130 Dienstleistungen Dritter 313'000.00 344'000.00 239'844.10
3133 Informatik-Mutzungsaufwand 45'000.00 48'000.00 43'949.50
3134 Sachversicherungspramien 500.00 500.00
3150 Unterhalt BUromébel und -gerate 2'500.00
3151 Unterhalt Apparate, Maschinen, Gerate, 4'000.00 7'000.00 4'000.00
Fahrzeuge, Werkzeuge
3158 Unterhalt immaterielle Anlagen 6'000.00 5'400.00
370 Reisekosten und Spesen 5'000.00 6'500.00 -1229.10
3181 Tatsachliche Forderungswverluste 500.00 500.00
3199 Ubriger Betriebsaufwand 2'000.00 2'000.00 1'511.50
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Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

3900 Interne Verrechnung von Material- und 39'000.00 34'500.00
Warenbeziigen

3820 Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, 6'000.00 6'000.00
Beniitzungskosten

4210 Gebiihren fir Amtshandiungen 475'000.00 482'000.00 450'240.55

4260 gu_::lkerstattungen und Kostenbeteiligungen 40'000.00 40'000.00 38'682.10

ritter

4611 Entschadigungen von Kantonen und 1'000.00 500.00 1'400.00
Konkordaten

4800 Interne Verrechnung von Material- und B8'000.00 6'000.00
Warenbezigen

4910 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 5'000.00 5'000.00

18020 Geomatik und Vermessung 945'000.00 816'000.00 1'018'500.00 912°000.00 1'013'071.02 1'0156'236.50
Nettoergebnis 129'000.00 106'500.00 2'165.48

3010 Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 571'500.00 582'000.00 585'214.40

3050 AG-Beitrdge AHV, IV, EO, ALV, 35'500.00 38'700.00 39'715.07
Verwaltungskosten

3062 AG-Beitrage an Pensionskassen 55'000.00 67'000.00 76'622.40

3053 AG-Beitrage an Unfall- und Perscnal- 7°000.00 9'900.00 9'883.35
Haftpflichtversicherungen

3054 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 6'500.00 4300.00 441278

3055 AG-Beitrge an Krankentaggeldversicherungen 500.00 1"100.00 1'098.15

3080 Aus- und Weiterbildung des Personals 14'000.00 7'000.00 12°370.25

3099 Ubriger Personalaufwand 1'000.00 3'000.00 2'224.25

3100 Buromaterial 4'500.00 4'500.00 4'621.30

3101 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 7°000.00 7°000.00 T067.11

3102 Drucksachen, Publikationen 500.00 500.00 881.00

3103 Fachliteratur, Zeitschriften 500.00 500.00 121.95
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Budget 2019 Budget 2018 Rechnung 2017
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
3110 Anschaffung Buromobel und -geréte 500.00 500.00 38'552.45
31 Anschaffung Apparate, Maschinen, Geréte, 1'000.00 1°000.00 510.00
Fahrzeuge, Werkzeuge
3130 Dienstleistungen Dritter 3'500.00 3'500.00 940.65
3133 Informatik-Nutzungsaufwand 43'500.00 3'000.00 2'610.00
3134 Sachversicherungspramien 3'500.00 3'000.00 1'089.80
3137 Steuern und Abgaben 500.00 500.00 653.00
3151 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geréte, 13'000.00 13'000.00 6'861.94
Fahrzeuge, Werkzeuge
358 Unterhalt immaterielle Anlagen 172'000.00 230'000.00 170'466.72
370 Reisekosten und Spesen 1'500.00 1'000.00 127745
3181 Talsachliche Forderungsverluste 500.00 500.00
3199 Ubriger Betriebsaufwand 2'000.00 2'000.00 292.00
3900 Interne Verrechnung von Material- und 5'000.00 1'000.00
Warenbezligen
3910 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 5'000.00 5'000.00
3920 Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, 6'000.00 6'000.00
Bendtitzungskosten
3940 Interne Verrechnung von kalkulatorischen 19'000.00 23'575.00
Zinsen und Finanzaufwand
4240 Beniitzungsgebiihren und Dienstleistungen 705'000.00 320°000.00 369'373.20
4260 Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen 106°000.00 587000.00 629'617.05
Dritter
4631 Beitrage von Kantonen und Konkordaten 5'000.00 5'000.00 16'246.25
18030 Denkmalpflege und Heimatschutz 47°500.00 47'500.00 24'535.05
Nettoergebnis 47'500.00 47'500.00 24'535.05
3000 Entschadigungen, Tag- und Sitzungsgelder an 5'500.00 5'500.00 2'075.00

Behérden und Kommissionen
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Erfolgsrechnung

4. Erfolgsrechnung nach HRM2 - Institutionelle Gliederung

Institutionelle Gliederung

Budget 2019 Budget 2018 Rechnung 2017
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
3132 Honorare externe Berater, Gutachter, 27000.00 27000.00 22'310.05
Fachexperten usw.
3637 Beitréage an private Haushalte 15'000.00 15'000.00 150.00
18040 Raumordnung 145'000.00 144'000.00 123'405.90
Nettoergebnis 145000.00 144'000.00 123'405.90
3000 Entschadigungen, Tag- und Sitzungsgelder an 500.00 500.00 442 80
Behorden und Kommissionen
3102 Drucksachen, Publikationen 2'000.00 2'000.00
nn Planungen und Projektierungen Dritter 22'000.00 43'500.00 43'250.85
3132 Honorare externe Berater, Gutachter, 24'000.00 14'5600.00 14'416,95
Fachexperten usw.
2199 Ubriger Betriebsaufwand 500.00 500.00
3320 Planméssige Abschreibungen immaterielle 11'000.00
Anlagen
3612 Entschéidigungen an Gemeinden und 85'000.00 83'000.00 65'285.30
Zweckverbénde
18050 Feuerungskontrolle 11°000.00 30'000.00 116'000.00 30'000.00 70'063.85 25'284.50
Nettoergebnis 19°000.00 86'000.00 44'779.35
3010 Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 84'250.00 38141.80
3050 AG-Beitrge AHV, IV, EO, ALV, 4'050.00 732.65
Verwaltungskosten
3052 AG-Beitrage an Pensionskassen 4'500.00 1'680.00
3053 AG-Beitrage an Unfall- und Personal- 1'350.00 185.40
Haftpflichtversicherungen
3054 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 450.00 81.40
3055 AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 150.00 20.60
3130 Dienstleistungen Dritter 11'000.00 19'250.00 27'222.00
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Erfolgsrechnung

4. Erfolgsrechnung nach HRM2 - Institutionelle Gliederung

Institutionelle Gliederung Budget 2019 Budget 2018 Rechnung 2017
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
3900 Interne Verrechnung von Material- und 2'000.00 2'000.00
Warenbezligen
4210 Geblhren fur Amtshandlungen 30°000.00 30'000.00 25'284.50
19 Ressort Werke 32'043'000.00 32°043°000.00 32'129°000.00 32'129°000.00 30'732'695.16 30'732'695.16
190 Gemeindewerke 32'043'000.00 32'043°000.00 32'129'000.00 32°129°000.00 30'732'695.16 30°'732'695.16
19010 Elektrizitit 18°200"000.00 18'200°000.00 18'187°500.00 18'187°500.00 17'294'622.69 17°294'622.69
Nattoergebnis
3000 Entschédigungen, Tag- und Sitzungsgelder an -400.00
Behérden und Kommissionen
3010 Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 3'487'500.00 3233'000.00 3226'910.10
3050 AG-Beitrige AHV, IV, EO, ALV, 218'500.00 202'020.00 207'956.92
Verwaltungskosten
3052 AG-Beitrage an Pensionskassen 409'000.00 389'970.00 401'430.35
3053 AG-Beitrage an Unfall- und Personal- 68'500.00 66'500.00 68'454.29
Haftpflichtversicherungen
3054 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 40'000.00 38'500.00 39'631.43
3055 AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 4'000.00 3010.00 3'008.46
3080 Aus- und Weiterbildung des Personals 49'500.00 49'500.00 33183.01
3001 Personalwerbung 7°000.00 12'996.00 8712.05
3009 Ubriger Personalaufwand 29'000.00 21'996.00 14'745.32
3100 Baromaterial 35'500.00 35'500.35 38'354.30
3101 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 235'000.00 151'000.00 263'244.89
3102 Drucksachen, Publikationen 7'500.00 6'498.90 7'021.36
3103 Fachliteratur, Zeitschriften 1'500.00 1'500.75 1'621.40
3110 Anschaffung Biromébel und -gerate 7'500.00 7'500.00 5'886.42
3112 Anschaffung Kleider, Wasche, Vorhange 35'500.00 35'508.00 23'803.29
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Erfolgsrechnung

4. Erfolgsrechnung nach HRM2 - Institutionelle Gliederung

Institutionelle Gliederung

Budget 2019 Budget 2018 Rechnung 2017
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

3120 Ver- und Entsorgung Liegenschaften WV 8'670'000.00 8'679'500.00 7'840'851.90

3130 Dienstleistungen Dritter 428'000.00 398'491.70 277007 .84

3134 Sachversicherungspramien 11'000.00 23'004.40 15'680.09

3137 Steuern und Abgaben 23'000.00 10'984.80 7'487.38

3144 Unterhalt Hochbauten, Gebaude 614'500.00 619'000.00 525'676.19

3150 Unterhalt Buromabel und -geréte 29'500.00 14'511.00 12'159.61

3151 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geréate, 130'000.00 99'504.00 83'380.22
Fahrzeuge, Werkzeuge

3153 Informatik-Unterhalt (Hardware) 201'000.00 197'004.10 165'081.25

3161 Mieten, Benltzungskosten Mobilien 12'500.00 12'502.70 12'066.04

3162 Raten fiir operatives Leasing 190'000.00 172'997.30 166'955.36

KA k] Reisekosten und Spesen 11'000.00 11'000.00 5'658.91

3181 Tats#chliche Forderungsverluste 10'000.00 10'000.00 6'499.37

3199 Ubriger Betriebsaufwand 26'500.00 17°000.00 23'104.63

3300 Planméssige Abschreibungen Sachanlagen VWV 74'500.00

3510 Einlagen in Spezialfinanzierungen im EK 1'404'000.00

3612 Entschédigungen an Gemeinden und 1'573'000.00 53'000.00 53'400.00
Zweckverbande

3636 Beitrage an private Organisationen chne 1'517°000.00 1'477'089.60
Erwerbszweck

3900 Interne Verrechnung von Material- und 156'000.00 112'000.00
Warenbezigen

3940 Interne Verrechnung von kalkulatorischen 1'000.00 3'995.00
Zinsen und Finanzaufwand

3950 Interne Verrechnung von planmassigen und 1'984'000.00 2'274'875.71
ausserplanmassigen Abschreibungen

4240 Benitzungsgebuhren und Dienstleistungen 15'588'000.00| 15'525'500.00 14'351'171.45
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4. Erfolgsrechnung nach HRM2 - Institutionelle Gliederung

Institutionelle Gliederung Budget 2019 Budget 2018 Rechnung 2017
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

4260 Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen 2000.00 2'000.00 16'851.90
Dritter

4310 Aktivierbare Eigenleistungen auf Sachanlagen 250'000.00 250'000.00 325'776.85

4463 Offentliche Unternehmen als Aktiengesellschaft 21'752.40
oder andere privatrechtliche Organisationsform

4470 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften VV 32'000.00 28°500.00 28'622.22

4510 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen des EK 140°000.00 340'277.49

4900 Interne Verrechnung von Material- und 583'500.00 486'500.00 458'459.43
Warenbezlgen

4910 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 1725'000.00 1'736'500.00 1'730'087 .95

4940 Interne Verrechnung von kalkulalorischen 19'500.00 18'500.00 21'723.00
Zinsen und Finanzaufwand

18020 Gasversorgung 5'092'000.00 5'092'000.00 4'461°000.00 4'461'000.00 5'079'679.11 5'079'679.11
Nettoorgabnis

3100 Biromaterial 514.18

3101 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 43'000.00 20'000.00 9'045.86

3120 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 4112'000.00 3'532'000.00 3633'631.83

3130 Dienstleistungen Dritter 16'000.00 15'600.00 5'258.95

3134 Sachversicherungspramien 10'400.00 3'605.97

3144 Unterhalt Hochbauten, Gebaude 51°000.00 63'000.00 50'885.78

3151 Unterhalt Apparate, Maschinen, Gerate, 5'000.00 5'000.00 164.49
Fahrzeuge, Werkzeuge

3181 Tatséchliche Forderungsverluste 1'000.00 1'000.00 1111.23

3199 Ubriger Betriebsaufwand 30'000.00 28'500.00 30'047.13

3300 Planmassige Abschreibungen Sachanlagen VW 18'000.00

3510 Einlagen in Spezialfinanzierungen im EK 275'500.00 8'000.00 522'446.00
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4. Erfolgsrechnung nach HRM2 - Institutionelle Gliederung

Institutionelle Gliederung Budget 2019 Budget 2018 Rechnung 2017
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
3900 Interne Verrechnung von Material- und 155'500.00 137'000.00 186'982.24
Warenbeziigen
3010 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 380000.00 300'000.00 386'048.05
3940 Interne Verrechnung von kalkulatorischen 5'000.00 3500.00 675.00
Zinsen und Finanzaufwand
3950 Interne Verrechnung von planmassigen und 337000.00 249362 .40
ausserplanmassigen Abschreibungen
4240 Beniitzungsgebiihren und Dienstleistungen 4'959'000.00 4'232'000.00 4'925'262.91
4260 gq::lkarstallungen und Kostenbeteiligungen 40'000.00 140'000.00 52'222.04
nitter
4310 Aktivierbare Eigenleistungen auf Sachanlagen 50°000.00 50'000.00 56'935.16
4463 Offentliche Unternehmen als Aktiengesellschaft 20'000.00| 20'000.00 25'080.00
oder andere privatrechtliche Organisationsform
4940 Interne Verrechnung von kalkulatorischen 23'000.00 19'000.00 20'179.00
Zinsen und Finanzaufwand
19030 Fernwidrme 3'749'000.00 3'749'000.00 4'067°000.00 4'067'000.00 3'477'799.29 3'477'799,29
Nettoergebnis
3101 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 12'500.00 65'000.00 2'846 62
3102 Drucksachen, Publikationen 500.00 500.00 471.20
3120 Wer- und Entsorgung Liegenschaften VV 2'344°000.00 2'344'000.00 2362202.70
3130 Dienstleistungen Dritter 317000.00 21'223.00 11'695.81
3134 Sachversicherungspramien 26'000.00 26'277.00 14'481.03
3144 Unterhalt Hochbauten, Gebaude 403'000.00 390°000.00 227'931.83
3150 Unterhalt Biromobel und -gerate 10'000.00 9'996.00 6'612.15
3151 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geréte, 125'000.00 1300004.00 85994 .94
Fahrzeuge, Werkzeuge
3161 Mieten, Benltzungskosten Mobilien 23'500.00 23'500.00 24'268.01
3181 Tatsachliche Forderungsverluste 0.83

84



Politische Gemeinde Horgen Erfolgsrechnung
4. Erfolgsrechnung nach HRM2 - Institutionelle Gliederung

Institutionelle Gliederung Budget 2019 Budget 2018 Rechnung 2017
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
3199 Ubriger Betriebsaufwand 1'500.00 1'500.00 2'028.80
3300 Planmassige Abschreibungen Sachanlagen VV 42°000.00
3320 Planmé#ssige Abschreibungen immaterielle 9'500.00
Anlagen
3612 Entschadigungen an Gemeinden und 300'000.00 300'000.00 300'000.00
Zweckverbinde
3900 Interne Vierrechnung von Material- und 76'500.00 67'000.00 53'941.18
Warenbezligen
3910 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 340'000.00 373'500.00 339'912.85
3040 Interne Verrechnung von kalkulatorischen 4'000.00 2'500.00 1'505.00
Zinsen und Finanzaufwand
3950 Interne Verrechnung von planmassigen und 312'000.00 43'906.34
ausserplanmassigen Abschreibungen
4240 Benltzungsgebuhren und Dienstleistungen 3'450'000.00 3'150'000.00 3'189'662.95
4310 Aktivierbare Eigenleistungen auf Sachanlagen 20'000.00 20'000.00 6'880.68
4510 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen des EK 266'000.00 877'500.00 262'629.66
4940 Interne Verrechnung von kalkulatorischen 13'000.00 19'500.00 18'717.00
Zinsen und Finanzaufwand
19040 Wasserversorgungs-Betrieb 5'002'000.00 5'002'000.00 5'413'500.00 5'413'500.00 4'880'594.07 4'880'594.07
Nettoergebnis
3101 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 92°000.00 22'500.00 120'765.25
3103 Fachliteratur, Zeitschriften 500.00 500.00 226.34
3120 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VW 870°000.00 869'500.00 81776721
3130 Dienstleistungen Dritter 139'000.00 139'992.30 78'937.12
3134 Sachversicherungspramien 4'500.00 49'007.70 27'633.85
3144 Unterhalt Hochbauten, Gebaude 293'000.00 290'000.00 113334 .49
3151 Unterhalt Apparate, Maschinen, Gerate, 7'500.00 7'500.00

Fahrzeuge, Werkzeuge
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Institutionelle Gliederung Budget 2019 Budget 2018 Rechnung 2017
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
3162 Raten fir operatives Leasing 1'000.00 1'000.00 772.45
3181 Tatsachliche Forderungsverluste 1'000.00 1'000.00 759.31
3199 Ubriger Betriebsaufwand 8'000.00 8'500.00 B8'398.43
3300 Planmassige Abschreibungen Sachanlagen VW 328'500.00
3320 Planmassige Abschreibungen immaterielle 1'500.00
Anlagen
3510 Einlagen in Spezialfinanzierungen im EK 2'011'500.00 157'500.00 132'983.12
3612 Entschadigungen an Gemeinden und 871.50
Zweckverbande
3660 Planmassige Abschreibung Investitionsbeitrdge 1'500.00
3900 Interne Verrechnung von Material- und 195'500.00 170'500.00 217'536.01
Warenbezlgen
3810 Interne Vierrechnung von Dienstleistungen 1'005'000.00 1'063'000.00 1'004'127.05
3940 Interne Verrechnung von kalkulatorischen 42°000.00 33'000.00 30'205.00
Zinsen und Finanzaufwand
3950 Interne Vierrechnung von planmassigen und 2'600'000.00 2'317'276.94
ausserplanmassigen Abschreibungen
4240 Benitzungsgeblhren und Dienstleistungen 4'814'000.00 4'T40'500.00 4'690'305.37
4260 Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen 1'006.40
Dritter
4310 Akfivierbare Eigenleistungen auf Sacharnilagen 180'000.00 180'000.00 179'866.06
4470 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften VW 2'000.00 2'000.00 2'222.24
4510 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen des EK 486'000.00
4940 Interne Verrechnung von kalkulatorischen 6'000.00 5'000.00 7'194.00
Zinsen und Finanzaufwand
207'286'500.00 207°286'500.00 238'698'500.00 238°698°500.00 243'584'014.59 243'584'014.59
Gesamtergebnis
207°286°500.00 207°286'500.00 238'698'500.00 238'698'500.00 243'584'014.59 243'584°'014.59
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5. Investitionsrechnung Verwaltungsvermogen
(gem. VGG §47 mind. Vergleich mit dem Budget 2018)
Budget Budget

Investitionsrechnung VV, Sachgruppen 2019 2018
50 Sachanlagen 22'835'000.00 28'580'000.00
51 Investitionen auf Rechnung Dritter 0.00 0.00
52  Immaterielle Anlagen 0.00 0.00
54 Darlehen 0.00 0.00
55 Beteiligungen und Grundkapitalien 0.00 0.00
56 Eigene Investitionsbeitrédge 0.00 0.00
57 Durchlaufende Investitionsbeitrage 0.00 0.00

Total Investitionsausgaben 22'835'000.00 28'580'000.00
60 Ubertragung von Sachanlagen in das Finanzvermégen 0.00 0.00
61 Rickerstattungen 975'000.00 975'000.00
62 Ubertragung von immateriellen Anlagen in das Finanzvermbgen 0.00 0.00
63 Investitionsbeitrage fir eigene Rechnung 0.00 0.00
64 Rickzahlung von Darlehen 0.00 0.00
65 Ubertragung von Beteiligungen in der Finanzvermégen 0.00 0.00
66 Rickzahlung eigener Investitionsbeitrage 0.00 0.00
67 Durchlaufende Investitionsbeitrage 0.00 0.00

Total Investitionseinnahmen 975'000.00 975'000.00
Investitionen im Verwaltungsvermogen

Total Investitionsausgaben 22'835'000.00 28'580'000.00

Total Investitionseinnahmen 975'000.00 975'000.00

Nettoinvestitionen Verwaltungsvermégen Nettoinvestitionen (-) / Einnahmeniiberschuss (+) -21°860'000.00 -27'605'000.00
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5. Investitionsrechnung Finanzvermégen
(gem. VGG §47 mind. Vergleich mit dem Budget 2018)
Budget Budget

Investitionsrechnung FV, Sachgruppen 2019 2018
70 Investitionen in Sachanlagen 1'325'000.00 8'680'000.00
72 Erwerbs- und Verkaufsnebenkosten von Sachanlagen 0.00 0.00
75 Ubertragung von Sachanlagen aus dem Verwaltungsvermégen 0.00 0.00
77 Ubertragung von realisierten Gewinnen aus Sachanlagen in die Erfolgsrechnung 0.00 0.00

Total Ausgaben 1'325'000.00 8'680'000.00
80 Verkauf wvon Sachanlagen 0.00 0.00
82 Beitrage Dritter fiir Sachanlagen 0.00 0.00
85 Ubertragung von Sachanlagen ins Verwallungsvermogen 0.00 0.00
87 Ubertragung von realisierten Verlusten aus Sachanlagen in die Erfolgsrechnung 0.00 0.00

Total Einnahmen 0.00 0.00
Investitionen im Finanzvermbgen

Total Ausgaben 1'325'000.00 8'680'000.00

Total Einnahmen 0.00 0.00

Nettoinvestitionen Finanzvermogen Ausgabeniiberschuss (-) / Einnahmeniiberschuss (+) -1'325'000.00 -8'680°'000.00
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5. Investitionsrechnung - Einzelkonten nach Aufgaben gegliedert

Budget 2019
Kredit-Beschluss Gesamt Konto  Projekte/Anschaffungen/Bauvorhaben Total netto Ausgaben Einnahmen
Kredit Fr. Fr. Fr.

Organ Datum (in Fr. 1000.-) (in Fr. 1000.-)
12030 Primarschule 315

GV 15.03.18 945 EDV-Anschaffungen: Ausbau und Erweiterung 315
12040 Oberstufenschule 175

GV 15.03.18 835 EDV-Anschaffungen: Ausbau und Erweiterung 175
14020 Verwaltungsliegenschaften 50

* Planung Raumbedarf Verwaltung 50
14020 KiTa Stockerstrasse 920

. Neue Luftung Kuche 90
14020 KiTa Berghalden 20

g Planung Warmeerzeugung 20
14020 Ubriger Umeltschutz 150

: offentliche WC-Anlagen: Horgenberg 150
14030 Alterssiedlung Tannenbach 190

. Umbau EG: rollstuhlgangige Wohnungen 190
14030 Alterssiedlung Baumgartlihof 50

" Planung Kichenersatz 50

89




5. Investitionsrechnung - Einzelkonten nach Aufgaben gegliedert

Budget 2019
Kredit-Beschluss Gesamt Konto  Projekte/Anschaffungen/Bauvorhaben Total netto Ausgaben Einnahmen
Kredit Fr. Fr. Fr.
Organ Datum (in Fr. 1000.—) (in Fr. 1000.-)
14040 Schulliegenschaften 4'480
GR 26.02.18 140 KG Allmend: Gesamtsanierung 2'280
GR 26.02.18 91 TS Tannenbach: Ersatzneubau Pavillon 1'500
GR 19.03.18 12 Schulhausneubau: Planung 350
" SH Bergli: Planung Ersatz Fenster/San.Wasserleit. 150
* TH Tannenbach: Erweiterung Anbau Gerateraum 100
g SH Rotweg: Brandschutzanlage 50
. SH Gehren: Planung Provisorium 50
14050 Sport Allgemeines 375
* Sportplatz Allmend: Unterstitzung Tennisclub 375
14050 Parkanlagen 50
g Luftpistolenstand 50
17020 Gemeindestrassen 5'750
o Bergstrasse (Spyrigarten - Wolfisbiiel) 600
i Kniebrecheweg 400
UA 10.06.18 910 Heubachstrasse (Zuger- bis Steinbruchstrasse) 500
. Kirchrain (Stockerstr. - Rutelerstrasse) 400
. Schleifetobelweg 400
* Bergstrasse (Vorder Chlausen) 200
4 Zugerstrasse (Hirzel-Sihlbrugg) Gehweg 200
i Kommunal-Fahrzeug - Ersatz 200
GV 25.06.09 710 Rietwiesstrasse (unten) 200
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5. Investitionsrechnung - Einzelkonten nach Aufgaben gegliedert

Budget 2019
Kredit-Beschluss Gesamt Konto Projekte/Anschaffungen/Bauvorhaben Total netto Ausgaben Einnahmen
Kredit Fr. Fr. Fr.

Organ Datum (in Fr. 1000.—) (in Fr. 1000.-)

i Sennhittenstrasse (Heubachstr. - Gehrenstr.) 100

GR 16.07.18 180 SBB-Passerelle Seegletli 1'650

GR 14.05.18 127 Einsiedlerstrasse (Bockenweg/Arn - Waldhofstrasse) 900
17022 Busbetrieb 580

' Bergstrasse (Vorder Chlausen) 200

i Einsiedlerstrasse (Bockenweg/Arn - Waldhofstrasse) 200

. Kirchrain Standseilbahn 100

* Buswendeschlaufe Risi/Dow 80
17030 Abwasser 820

. Kniebrecheweg 400

* Sennhittenstrasse (Heubachstr. - Gehrenstr.) 200

3 Zelgen- /Karrenstr.- [Zelgenweg 200

GR 14.05.18 33 Einsiedlerstrasse (Bockenweg/Arn - Waldhofstrasse) 100

* Rosenweg (Kanalisation) 100

GV 25.06.09 70 Rietwiesstrasse (unten) 70

% Genereller Entwasserungsplan - Uberarbeitung 150

Staats- und Privatbetrage (Anschlussgebihren) 400

17031 Kldranlage (ARA) Horgen - Oberrieden 1'450

* Anpassung Verfahrenstechnik 150

. Bauprojekt ARA Zimmerberg 1'300
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5. Investitionsrechnung - Einzelkonten nach Aufgaben gegliedert

Kredit-Beschluss

Gesamt Konto

Projekte/Anschaffungen/Bauvorhaben

Budget 2019

Total netto Ausgaben Einnahmen

Kredit Fr. Fr. Fr.
Organ Datum (in Fr. 1000.-) (in Fr. 1000.-)
17032 Offentliche Gewésser 950
GR 15.05.17 195 Bergweiher StAV / Umsetzung 740
GR 15.05.17 150 Hochwasserschutz Wieribach 210
17111 Energie- und Klimaschutz 250
GV 08.12.16 600 Forderprogramm 150
GV 08.12.16 400 European Energy Award Gold (Masterplan) 100
17140 Abfallbewirtschaftung 360
“ Hauptsammelstelle Hirzel 200
g Unterflurcontainer Paradiesweg 100
& Unterflurcontainer Diverse 60
19010 Elektrizitdtswerk 2'180
: TS Zugerstrasse E-Tankstelle Neubau 410
* TS Stotzweid (TrifttBHKW) 360
p Kniebrecheweg 290
B Zugerstrasse (Hanegg - Sunnehof) 280
* Einsiedlerstrasse (Bockenweg/Arn - Waldhofstrasse) 200
. Schleifetobelweg 150
: Sennhittenstrasse (Heubachstr. - Gehrenstr.) 130
. Aabachweiher (Schwall / Sunk) 60
. EW Fernwirktechnik und Signalleitungen 100
. EW Messmittel 150
" EW Netzverstarkung 250

Staats- und Privatbetrage (Anschlussgebiihren)

200
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5. Investitionsrechnung - Einzelkonten nach Aufgaben gegliedert

Budget 2019
Kredit-Beschluss Gesamt Konto  Projekte/Anschaffungen/Bauvorhaben Total netto Ausgaben Einnahmen
Kredit Fr. Fr. Fr.
Organ Datum (in Fr. 1000.-) (in Fr. 1000.-)
19020 Gasversorgung 55
i Rietwiesstrasse unten 40
. Kirchrain (Stockerstr. - Ritelerstr.) 35
u GV Messmittel 25
) GV Netzverstarkung 30
Staats- und Privatbetrage (Anschlussgebihren) 75
19030 Fernwdrmeversorqung 600
* Heizkessel Stotzweid (Feller) Neubau 600
19040 Wasserversorgung 2'920
* Reservoir Ritistrasse (Erweiterung) 750
. Rietwiesstrasse unten 260
g Einsiedlerstrasse (Bockenweg/Arn - Waldhofstrasse) 250
GR 16.04.18 300 Hirzel (Ubernahme Leitstelle und WV) 250
i Zimmerberg Wasserleitung 190
: Kirchrain (Stockerstr. - Rutelerstr.) 130
A Notverbindung Horgen - Hirzel 125
. Hintere Etzelstrasse (Eggweg/Drusbergstrasse) 110
. Reservoir Hinterriti Umbau Steuerung 100
i Reservoir Hinterrlti Dachsanierung 90
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5. Investitionsrechnung - Einzelkonten nach Aufgaben gegliedert

Budget 2019
Kredit-Beschluss Gesamt  Konto Projekte/Anschaffungen/Bauvorhaben Total netto Ausgaben Einnahmen
Kredit Fr. Fr. Fr.
Organ Datum (in Fr. 1000.-) (in Fr. 1000.-)
g TS Zugerstrasse E-Tankstelle Neubau 60
: Buswendeplatz Risi/lDow 30
* WV Netzverstarkung 140
" WV Leckfuhrung 75
* WV Messmittel 50
* HTRK / Investitionsanteil Horgen 610
Staats- und Privatbetrage (Anschlussgebuhren) 300
[Verwaltungsvermégen (VV) | 21860 22835 975
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5. Investitionsrechnung - Einzelkonten nach Aufgaben gegliedert

Total Einnahmen

Budget 2019
Kredit-Beschluss Gesamt  Konto Projekte/Anschaffungen/Bauvorhaben Total netto Ausgaben Einnahmen
Kredit Fr. Fr. Fr.
Organ Datum (in Fr. 1000.-) (in Fr. 1000.-)
14060 Finanzliegenschaften 1'325
i Burghaldenstrasse 4: Liftersatz (Warenlift) 150
. Burghaldenstrasse 4: Sanierung Anschluss Kanalisation 75
& Kirchrain Hirzel Nutzungsstudie 50
. Einsiedlerstr. 427: Sanierung Fenster und Warmeerzeugung 100
. Einsiedlerstr. 427: Div. Instandstellungen am Tragwerk Scheune 100
GV 07.06.18 1192 Alte Landstrasse 37: Sanierung 800
: Alte Landstrasse 12; Projektierung Gesamtsanierung 50
[Finanzvermégen (FV) 1'325 1'325 -
Total Ausgaben 24'160

975
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5. Investitionsrechnung - Einzelkonten nach Aufgaben gegliedert

Budget 2019
Kredit-Beschluss Gesamt Konto  Projekte/Anschaffungen/Bauvorhaben Total netto Ausgaben Einnahmen
Kredit Fr. Fr. Fr.
Organ Datum (in Fr. 1000.-) (in Fr. 1000.-)
Nettoausgabeniiberschuss 23'185
Investitionen VV + FV
[Verwaltungsvermégen (VV) | 21860 22'835 975
[Finanzvermégen (FV) | 1'325 1'325 B

* Kreditbewilligung folgt spater
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6. Bau- und Finanzprogramm 2019 - 2023 (Zusammenfassung)

NETTOINVESTITIONEN WiFE. 4000
Projekte/Anschaffungen/Bauvorhaben Total 2019 2020 2021 2022 2023
12030 Primarschule 680 315 210 10 145 -
12040 Oberstufenschule 590 175 30 80 305 -
14020 Verwaltungsliegenschaften 4'850 50 1'000 2'200 50 1'550
14020 KiTa Stockerstrasse 90 90 - - - -
14020 KiTa Berghalden 120 20 - 100 -
14020 Ubriger Umweltschutz 600 150 - 300 - 150
14030 Alterssiedlung Tannenbach 890 190 100 - 600 o

14030 Alterssiedlung Baumgértlihof 650 50 - 600 -
14030 Altersheim Todi 2'000 - 2'000 - - -
14040 Schulliegenschaften 31'630 4'480 5'330 7'300 10270 4'250
14050 Sport 3'940 375 1'665 1'400 500 .
14050 Parkanlagen, Spielplatze 1'200 50 - 150 - 1'000
17020 Gemeindestrassen 22'210 5750 4'370 3'500 7'790 800
17022 Busbetrieb 1'365 580 200 335 250 -
17032 Offentliche Gewéasser 2'350 950 1'400 - - -
17111 Energie/Klimaschutz 1100 250 250 200 200 200
17140 Abfallbewirtschaftung 460 360 100 - - -
Total Gemeim‘_iﬁgut 74'725 13'835 16'655 16'175 20'110 7'950
17030 Abwagg;r 2'620 820 -150 2'750 -400 -400
17031 Klaranlage (ARA) 41'050 1'450 3'150 12150 12'150 12'150
19010 Elektrizitatswerk 10500 2'180 1790 2'930 2'350 1'250
19020 Gasversorgung 285 55 60 210 -20 -20
19030 Fernwarme 3'330 600 980 1270 480 -
19040 Wasserversorgung 10'860 2'920 1'360 4'010 1'320 1'250
Total Werke 24'975 5755 4'190 8'420 4'130 2'480
Total Werke inkl. Abwasser 68'645 8'025 7190 23'320 15'880 14'230
TOTAL_VERWALTUNGSVERMOGEN 143'370 21860 | 23'845 39495 35'990 22'180
14060 Finanzliegenschaften 11'965 1'325 1'840 1'550 3'000 4'250
GESAMT- INVESTITIONEN 155'335 23185 25'685 41'045 38'990 26'430
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6. Bau- und Finanzprogramm 2019 - 2023 in Fr. 1'000.--
Projekte/Anschaffungen/Bauvorhaben ~ Total | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
12030 Primarschule
EDV-Anschaffungen: Ausbau und Erweiterung 680 315 210 10 145
Total Primarschule 680 315 210 10 145 -
12040 Oberstufenschule
EDV-Anschaffungen: Ausbau und Erweiterung 590 175 30 80 305
Total Oberstufenschule 590 175 30 80 305 -
14020 Verwaltungsliegenschaften
wsazosa0 Planung Raumbedarf Verwaltung 50 50
Lsazorz0s Sust Ortsmuseum: Sanierung 3'000 1'000 2'000
tsnzors0r Gemeindehaus: Gesamtplanung Unterhalt Haustechnik 200 200
sazoie0r Gemeindehaus: Ausfiihrung Unterhalt Haustechnik 1'000 1'000
tsneoiz0s Villa Seerose: Sanitarleistungen 600 50 550
Total Verwaltungsliegenschaften 4'850 50 1'000 2'200 50| 1'550
14020 KiTa Stockerstrasse
wsazor7-14 Neue Liftung Kiiche 90 90
Total KiTa Stockerstrasse 90 90 - - - -
14020 KiTa Berghalden
wsazote00 Planung Warmeerzeugung 20 20
saeoie-0s Umsetzung Warmeerzeugung 100 100
Total KiTa Berghalden 120 20 - 100 - -
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6. Bau- und Finanzprogramm 2019 - 2023 in Fr. 1'000.--
Projekte/Anschaffungen/Bauvorhaben Total | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
14020 Ubriger Umeltschutz
wsrenaao Offentliche WC-Anlagen: Horgenberg 150 150
waznssn Offentliche WC-Anlagen: Sihlwald 150 150
sazors.32 Offentliche WC-Anlagen: Seeguetli 150 150
wsazoie37 Offentliche WC-Anlage Hirzel Kirche 150 150
Total iibriger Umweltschutz 600 150 - 300 - 150
14030 Alterssiedlung Tannenbach
wsazo1e3s Umbau EG: rollstuhlgéngige Wohnungen 190 190
tsaz0ie3¢ Planung Klichenersatz, Sanierung Steigleitungen 100 100
wsazoie-3a Umsetzung Kiichenersatz, Sanierung Steigleitungen 600 600
Total AS Tannenbach 890 190 100 - 600 -
14030 Alterssiedlung Baumgartlihof
wsneoieis Planung Kichenersatz 50 50
wsweote8 Umsetzung Kiichenersatz 600 600
Total AS Baumgartlihof 650 50 - 600 - -
14030 Altersheim Tédi
sazore-4s Umsetzung Provisorium (Anteil) 2'000 2'000
Total Altersheim Tédi 2'000 B 2'000 - - -
14040 Schulliegenschaften
sazo1e.11 KG Allmend: Gesamtsanierung 4'460 2'280 2'180
Lsazote1s 1S Tannenbach: Ersatzneubau Pavillon 4'400 1'500 2'900
tsazote-22 Schulhausneubau: Planung 350 350
tsaz01e-2z Schulhausneubau: Realisierung Neubau 15'000 5'000| 10'000
tsazoie1a SH Bergli: Planung Ersatz Fenster/San. Wasserleit. 150 150
sn2oie13 SH Bergli: Ersatz Fenster/San.Wasserleitung 1'300 1'300
tsazo1512  TH Tannenbach: Erweiterung Anbau Gerateraum 100 100
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6. Bau- und Finanzprogramm 2019 - 2023 in Fr. 1'000.—-
Projekte/Anschaffungen/Bauvorhaben Total | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
sazoies0 SH Rotweg: Brandschutzanlage 50 50
tsazote.4s SH Gehren: Planung Provisorium 50 50
tsazote4s SH Gehren: Umsetzung Provisorium 700 200 500
Lsazoe.51 SH Rotweg: Bau Spielplatzbereich 50 50
1sa2018-14 SH Waldegg: Projektierung Gesamtsanierung 500 500
sazoie-14 SH Waldegg: Gesamtsanierung 4'000 4'000
1saz014.03 KG Brunnenwiesli: Projektierung Gesamtsan /Doppelkindergarten 170 170
wsazots42 SH Heerenrainli (Hirzel): Projektierung Sanierung 100 100
wsazone13s SH Tannenbach: Projektierung Sanierung Altbau 100 100
wsnz01e26 SH Berghalden: Projektierung Sanierung 100 100
wsaz0t612 KG Fischenriti: Projektierung San. Fassade, Fenster 50 50
Total Schulliegenschaften 31'630 | 4'480 5'330| 7'300| 10270 | 4'250
14050 Sport Allgemeines
isazo1e20 Sportplatz Allmend: Unterstiitzung Tennisclub 375 375
saz017.02 Sportplatz Allmend: Garderobengebaude 2'200 1'000 1'200
Lsazo8-40 Sportanlage Waldegg: Hockeyplatz-Erweiterung 150 150
Lsazorszs Sportanlage Waldegg B - D: Neue Beleuchtung LED 415 415
Lsazoie41 Sportplatz Allmend: Nutzungsstudie 100 100
Lsaz017-13 Sportanlage Allmend: Instandstellung und Erweiterung C-Platz 200 200
wsazoteor  Zukunft Schwimmbéader 500 500
Total Sport Allgemeines 3'940 375 1'665 1'400 500 -
14050 Parkanlagen
wsazois4 Luftpistolenstand 50 50
sazoie1s Forsthitte: Nutzungsstudie 50 50
sazoiz08 Seeufer, Bootshaaben: Projektierung 100 100
sazois.08 Seeufer, Bootshaaben: Neugestaltung 1'000 1'000
Total Parkanlagen 1'200 50 - 150 -| 1'000
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6. Bau- und Finanzprogramm 2019 - 2023 in Fr. 1'000.--
Projekte/Anschaffungen/Bauvorhaben Total 2019 | 2020 | 2021 2022 | 2023 |

17020 Gemeindestrassen (Strasse, Beleuchtq., Entwésserun

2203 Bergstrasse (Spyrigarten - Wolfisbiiel) 600 600

29003 Kniebrecheweg 400 400

as004  Heubachstrasse (Zuger- bis Steinbruchstrasse) 500 500

210065 Kirchrain (Stockerstr. - Ritelerstrasse) 400 400

2202 Schleifetobelweg 400 400

29205  Bergstrasse (Vorder Chlausen) 200 200

2204 Zugerstrasse (Hirzel-Sihlbrugg) Gehweg 200 200

=200 Kommunal-Fahrzeug - Ersatz 200 200

2010000 Rietwiesstrasse (unten) 200 200

2001 Sennhittenstrasse (Heubachstr. - Gehrenstr.) 100 100

w0a200 SBB-Passerelle Seeguetli 2'750 1'650 1100

2202 Einsiedlerstrasse (Bockenweg/Arn - Waldhofstrasse) 2'900 900 2'000

20002 Feldstrasse-Foxengasse 200 200

20200  Bockenweg (Einsiedler - Hittenstrasse) 200 200

20000 Aabachtobel - Briickenersatz 200 200

2200 Kommunal-Fahrzeug - Ersatz 200 200

w5200 Passerelle Bahnhof Oberdorf 200 200

as20r  Drusbergstrasse (Trottoir) 150 150

218202 Kirchstrasse (bei Ref. Kirche) 120 120

2002 Einsiedlerstrasse (Waldhofstr. - Grenze) 700 700

221000 Waldeggstrasse (Zugerstr. - Waldeggstr.19) 200 200

200004 Waidlistrasse oben 200 200

2212001 Kommunal-Fahrzeug - Ersatz 150 150

221057 Rebhislistrasse (Todistr. - Hernerholzgasse) 150 150

2000001 Fischenriti (Trift) / Erschliessung 150 150

21008 Hirsackerstrasse (West) 100 100

22201 Obstgartenweg 100 100

201008 Zugerstrasse (Churfirsten - Waldegg) 3'050 1'050 2'000

220001 Kummritistrasse 1'050 450 600

22000 Kalkofen-/Bachtelstrasse/Wassergass 1750 250 1'500

22202 Stockerstrasse unten (Rad/Gehweg) 1'600 1'600
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6. Bau- und Finanzprogramm 2019 - 2023 in Fr. 1'000.--
Projekte/Anschaffungen/Bauvorhaben Total 2019 2020 2021 2022 2023
am2204  Sihlbriicke Steinkrattenweg 750 750
2014102 Strandbadstrasse 740 740
z7mz - Quartierplan Lerchen/ Kottenrain 400 400
20204 Bergstrasse (Eggweg - Moorschwand) 200 200
20m  Bergstrasse (Ebnet - Waldeggstrasse) 400 400
zwse  Sihlboden (Camping - Briicke) 200 200
21057 Tabletenstrasse (Stangelen -Schiiepenloch) 200 200
Total Gemeindestrassen 22'210 5'750 4'370 3'500 7'790 800
17022 Busbetrieb
219205 Bergstrasse (Vorder Chlausen) 200 200
221202 Einsiedlerstrasse (Bockenweg/Amn - Waldhofstrasse) 200 200
2000200 Kirchrain Standseilbahn 100 100
207201 Buswendeschlaufe Risi/Dow 80 80
20701 Dorfstrasse Bushaltestelle 200 200
2000014 Waidlistrasse oben 180 180
aomo00 - Zugerstrasse (Churfirsten - Waldegg) 155 186
2202 Einsiedlerstrasse (Muhlebach - Gehrenstr.) 250 250
Total Busbetrieb 1'365 580 200 335 250 -
17030 Abwasser
21003 Kniebrecheweg 400 400
2001 Sennhittenstrasse (Heubachstr. - Gehrenstr.) 200 200
2z0e1  Zelgen- /Karrenstr.- /Zelgenweg 200 200
21202 Einsiedlerstrasse (Bockenweg/Arn - Waldhofstrasse) 100 100
2:a0  Rosenweg (Kanalisation) 100 100
2010005 Rietwiesstrasse (unten) 70 70
zi0a0s  Genereller Entwésserungsplan - Uberarbeitung 300 150 100 50
251 Einsiedlerstrasse (Mihlebachstr. - Im Schnegg) 150 150
20401 Schnegg-Reithy Meteorabwasserleitung 2'050 2'050
2000001 Fischenriti (Trift) / Erschliessung 400 400
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6. Bau- und Finanzprogramm 2019 - 2023 in Fr. 1'000.--
Projekte/Anschaffungen/Bauvorhaben Total 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
222001 Kalkofen-/Bachtelstrasse/Wassergass 400 400
21056 Gstaldenstrasse (Im Schnegg - Waldeggstr.) 250 250
Staats- und Privatbetrage (Anschlussgebiihren) -2'000 -400 -400 -400 -400 -400
Total Abwasser 2'620 820 -150 2'750 -400 -400
17031 Klaranlage (ARA) Horgen - Oberrieden
Anpassung Verfahrenstechnik 750 150 150 150 150 150
Bauprojekt ARA Zimmerberg 40'300 1'300 3'000 | 12'000| 12'000| 12'000
Total ARA 41'050 1'450 3'150 | 12150 | 12150 | 12'150
17032 Offentliche Gewisser
2018502 Bergweiher StAV / Umsetzung 1740 740 1'000
203501 Hochwasserschutz Wieribach 210 210
20501 MiUhlebach (Bergstr. - Stotzweidweg) 400 400
Total 6ffentliche Gewésser 2'350 950 1'400 - - -
17111 Energie- und Klimaschutz
Forderprogramm 750 150 150 150 150 150
European Energy Award Gold (Masterplan) 350 100 100 50 50 50
Total Energie- und Klimaschutz 1'100 250 250 200 200 200
17140 Abfallbewirtschaftung
Hauptsammelstelle Hirzel 200 200
Unterflurcontainer Paradiesweg 100 100
Unterflurcontainer Diverse 160 60 100
Total Abfallbewirtschaftung 460 360 100 - - -
19010 Elektrizitatswerk
203 1S Zugerstrasse E-Tankstelle Neubau 410 410
2051 1S Stotzweid (TrifttBHKW) 360 360
210003 Kniebrecheweg 290 290
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6. Bau- und Finanzprogramm 2019 - 2023 in Fr. 1'000.-
Projekte/Anschaffungen/Bauvorhaben Total 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

210080  Zugerstrasse (Hanegg - Sunnehof) 280 280

221202 Einsiedlerstrasse (Bockenweg/Arn - Waldhofstrasse) 200 200

21202 Schleifetobelweg 150 150

201 Sennhiittenstrasse (Heubachstr. - Gehrenstr.) 130 130

2052 Aabachweiher (Schwall / Sunk) 60 60

aszie  EW Fernwirktechnik und Signalleitungen 500 100 100 100 100 100
215 EW Messmittel 750 150 150 150 150 150
as211  EW Netzverstarkung 1250 250 250 250 250 250
2000 1S Waldeggstrasse 5b 370 370

2058 1S Todistrasse 16 360 360

a0 MS-Kabel: UW (TS Todistrasse - TS Hangweg) 340 340

awoes 1S Todistrasse 62 200 200

2uma  Aabachweiher / Ausbaggern 3'200 200 1'500 1'600

00001 Fischenriti (Trift) / Erschliessung 180 20 160

22000 Kalkofen-/Bachtelstrasse/Wassergass 250 250

2005 TS Bachtelstrasse 51a Sanierung 220 220

20000 Kummritistrasse 120 120

2w00  Bergstrasse (Ebnet - Waldeggstrasse) 100 100

211000 Zugerstrasse (Churfirsten - Waldegg) 80 80

2157 Rebhislistrasse (Todistr. - Hernerholzgasse) 80 80

21003 Hirsackerstrasse (West) 60 60
200014 Waidlistrasse oben 40 40

221002 Einsiedlerstrasse (Waldhofstr. - Grenze) 20 20

22053 Seestrasse (Seestr. 22 - Grenze) 250 250

2014102 Strandbadstrasse 150 150

22105 Mittlere Hunerbihl 100 100

217702 Quartierplan Lerchen / Kottenrain 50 50

2058 1S Amalie Widmer Sanierung 310 310
2207 1S Waldhofstr. 7 250 250
22106 1S Milhlebachstr. 37a 200 200
22204 Steinkrattenweg Sanierung 150 150

104




6. Bau- und Finanzprogramm 2019 - 2023 in Fr. 1'000.-
Projekte/Anschaffungen/Bauvorhaben Total | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
2ms7  Tabletenstrasse (Sténgelen - Schiiepenloch) 40 40
Staats- und Privatbetrage (Anschlussgebiihren) -1'000 -200 -200 -200 -200 -200
Total Elektrizititswerk 10'500 2'180 1'790 2'930 2'350 1'250
19020 Gasversorgung
anoo0s  Rietwiesstrasse unten 40 40
210085 Kirchrain (Stockerstr. - Rutelerstr.) 35 35
a5 GV Messmittel 125 25 25 25 25 25
2311 GV Netzverstarkung 150 30 30 30 30 30
200000 Fischenriti (Trift) / Erschliessung 190 20 170
2ot Képfnerweg (Rietwiesstr. - Aabach) 60 60
20014 Waidlistrasse oben 60 60
Staats- und Privatbetrdge (Anschlussgebiihren) -375 -75 -75 -75 -75 -756
Total Gasversorgung 285 55 60 210 -20 -20
19030 Fernwirmeversorgung
20086 Heizkessel Stotzweid (Feller) Neubau 600 600
2000 Kirchstrasse (Puntstr. - alte Landstr.) 660 660
220000 Ebnet / Erschliessung FW 250 250
21200 Drusbergstrasse (Trottoir) 70 70
221001 DOW Spitzenlastenzentrale Sanierung 550 550
2011000 Zugerstrasse (Churfirsten - Waldegg) 350 350
21062 Zugerstrasse FW (Bypass1) 200 200
210001 Bergstrasse (Ebnet - Waldeggstrasse) 150 150
a0s001  Fischenriti (Trift) / Erschliessung 350 20 330
22062 Einsiedlerstrasse (Mihlebach - Gehrenstr.) 150 150
Total FWV 3'330 600 980 1'270 480 -
19040 Wasserversorgung
21060 Reservoir Riitistrasse (Erweiterung) 750 750
2010003 Rietwiesstrasse unten 260 260
21202 Einsiedlerstrasse (Bockenweg/Arn - Waldhofstrasse) 250 250
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6. Bau- und Finanzprogramm 2019 - 2023 in Fr. 1'000.--
Projekte/Anschaffungen/Bauvorhaben ~ Total | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
zroos  Hirzel (Ubernahme Leitstelle und WV) 250 250
2000 Zimmerberg Wasserleitung 190 190
219085 Kirchrain (Stockerstr. - Rutelerstr.) 130 130
21005 Notverbindung Horgen - Hirzel 125 125
218055 Hintere Etzelstrasse (Eggweg/Drusbergstrasse) 110 110
2008a  Reservoir Hinterriti Umbau Steuerung 100 100
a2mez  Reservoir Hinterriiti Dachsanierung 90 90
zoes 1S Zugerstrasse E-Tankstelle Neubau 60 60
217200 Buswendeplatz Risi/Dow 30 30
a1t WV Netzverstarkung 700 140 140 140 140 140
a7 WV Leckfihrung 235 75 40 40 40 40
a5 WV Messmittel 200 50 50 50 50
a0an  HTRK / Investitionsanteil Horgen 1'610 610 250 250 250 250
22000 Badenmatt Pumpdruckleitung 280 280
21001 Einsiedlerstrasse (Mihlebachstr. - Im Schnegg) 220 220
2s068  Fussweg Rutistrasse - Spatzstrasse 160 160
2002 Feldstrasse - Féxengasse 80 80
2mose  Képfnerweg (Rietwiesstr, - Aabach) 80 80
220055 Fahrzeug - Ersatz Iveco I 80 80
2os2  GWP Hirzel / Umsetzung Teil 1 310 155 155
2000 GWP Hirzel / Umsetzung Teil 2 250 125 125
21000 Zugerstrasse (Churfirsten - Waldegg) 800 800
22z20m  Kalkofen-/Bachtelstrasse/Wassergass 700 700
221002 Einsiedlerstrasse ( Waldhofstr. - Grenze) 640 640
220000 Kummritistrasse 400 400
22106 Gstaldenstrasse (Im Schnegg - Waldeggstr.) 250 250
221057 Rebhislistrasse (Taodistr. - Hernerholzgasse) 190 190
221000 Waldeggstrasse (Zugerstr. - Waldeggstr. 19) 150 150
210001 Bergstrasse (Ebnet - Waldeggstrasse) 120 120
221003 Hirsackerstrasse (West) 120 120
22201 Obstgartenweg 80 80
2000014 Waidlistrasse oben 80 80
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6. Bau- und Finanzprogramm 2019 - 2023 in Fr. 1'000.--
Projekte/Anschaffungen/Bauvorhaben Total 2019 2020 2021 2022 2023
aes-001 - Fischenrdti (Trift) / Erschliessung 300 20 280
2052 Moorschwand - Vorder Murimoos 240 240
201e-02 - Strandbadstrasse 150 150
21055 Mittlere Hinerbiihl 150 150
2702 Quartierplan Lerchen / Kottenrain 100 100
21702 Fahrzeug - Ersatz lveco |l 80 80
222058 Fahrzeug - Ersatz Nissan 70 70
2205 Seestrasse (Seestr. 22 - Grenze Oberrieden) 50 50
2222 Stockerstrasse (Rad-/Gehweg) 20 20
219057 Tabletenstrasse (Stangelen - Schiepenloch) 400 400
20054 Tannenweg (Geduldweg - Eggweg) 350 350
2006 Sihlboden (Camping - Briicke) 320 320
=»ass  Fahrzeug - Ersatz Toyota 50 50
Staats- und Privatbetrage (Anschlussgebiihren) -1'500 -300 -300 -300 -300 -300
Total Wasserversorgung 10'860 2'920 1'360 | 4'010 1'320 ] 1'250
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6. Bau- und Finanzprogramm 2019 - 2023 in Fr. 1'000.--
Projekte/Anschaffungen/Bauvorhaben Total | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
14060 Finanzliegenschaften
Lsazo1s43 Burghaldenstrasse 4: Liftersatz (Warenlift) 150 150
wsazoiz44 Burghaldenstrasse 4: Sanierung Anschluss Kanalisation 75 75
wsa2ote42 Kirchrain Hirzel Nutzungsstudie 50 50
tsazoie.z1  Einsiedlerstr. 427: Sanierung Fenster und Warmeerzeugung 100 100
Lsaz018-52 Einsiedlerstr. 427: Div. Instandstellungen am Tragwerk Scheune 100 100
tsazo17-07 Alte Landstrasse 37: Sanierung 800 800
saz01201 Alte Landstrasse 12: Projektierung Gesamtsanierung 50 50
saz01201 Alte Landstrasse 12: Gesamtsanierung 700 700
L8A2018-02 Zentrumshiegenschafien: Ersatz/Emeuerung Warmeerz. (mit Gebihren) 750 750
wsnzor0s Zugerstrasse 8: Projektierung Gesamtsanierung 200 200
sazonr-08 Zugerstrasse 8: Gesamtsanierung 2'200 2'200
Lsazors.i2 Rietwiesstrasse 9: MFH, Fassade und Fenster 340 340
Lsazors.04 Alte Landstrasse 27: Projektierung Gesamtsanierung 50 50
tsa201304 Alte Landstrasse 27: Gesamtsanierung 950 950
wsaz01s-11 Maurenmoosstr. 58: MFH, Fassadensanierung 250 250
wsazo13.04 Einsiedlerstrasse 115: Innenausbau, Treppenhaus 100 100
wsazois00 Eisenhofstrasse 16: Projektierung 50 50
saz0is00 Eisenhofstrasse 16: Gesamtsanierung 600 600
wsazo06 Einsiedlerstrasse 65: Projektierung 100 100
wsazn13-08 Einsiedlerstrasse 85: Gesamtsanierung 1'200 1'200
wsaa0s-10 Képfnerweg 1: Projektierung Gesamtsanierung 50 50
wsazot6-11 Schinzenhof: Planung Unterhalt Haustechnik 500 500
wsrzoie-11 Schinzenhof: Ausfithrung Unterhalt Haustechnik 1'500 1'500
wsreme-10 Schinzenhof: Parkgarage, Ersatz Bodenbelag PO 1'000 1'000
sazoos01 Schinzenhof: Anpassung Migros Umbau 100 100
Total Finanzliegenschaften 11'965| 1'325 1'840 | 1'550 3'000 | 4'250
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Politische Gemeinde

Budget 2019
7. Abschied des Gemeinderates
1 Der Gemeindevorstand hat das Budget 2019 der Politischen Gemeinde Horgen genehmigt. Das Budget weist folgende Eckdaten aus:
Erfolgsrechnung Gesamtaufwand Fr. 207'258'000.00
Gesamtertrag Fr.  -207'286'500.00
Ertragsiiberschuss | Aufwandiiberschuss Fr. 28'500.00
Investitionsrechnung Verwaltungsvermégen Ausgaben Verwaltungsvermégen Fr. 22'835'000.00
Einnahmen Verwaltungsvermégen Fr. -975'000.00
Nettoinvestitionen Verwaltungsvermégen Fr. 21'860'000.00
Investitionsrechnung Finanzvermégen Ausgaben Finanzvermogen Fr. 1'325'000.00
Einnahmen Finanzvermégen Fr. -
Nettoinvestitionen Finanzvermégen Fr. -
Einfacher Gemeindesteuerertrag (100 %) Fr.  110'500'000.00
Steuerfuss B4%

Der Ertragsiiberschuss der Erfolgsrechnung wird dem Eigenkapital gutgeschrieben.

2 Der Gemeindevorstand beantragt der Gemeindeversammiung, das Budget 2019 der Politischen Gemeinde Horgen zu genehmigen und den Steuerfuss auf 84 % (Vorjahr 84 %)

des einfachen Gemeindesteuerertrags festzusetzen.

8810 Horgen, 10. September 2018
Gemeinderat Horgen

Theo Leuthold Felix Oberhansli
Gemeindeprasident/in Gemeindeschreiber/in
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Politische Gemeinde Budget 2019
7. Abschied der Rechnungspriifungskommission
1 Die Rechnungspriffungskommission hat das Budget 2019 der Politischen Gemeinde Horgen in der vom Gemeindevorstand beschlossenen Fassung vom 10.09.2018 gepriift. Das
Budget weist folgende Eckdaten aus:
Erfolgsrechnung Gesamtaufwand Fr.  207'258'000.00
Gesamtertrag Fr. -207'286'500.00
Ertragsiiberschuss Fr. 28'500.00
Investitionsrechnung Verwaltungsvermogen Ausgaben Verwaltungsvermégen Fr. 22'835'000.00
Einnahmen Verwaltungsvermégen Fr. -975'000.00
Nettoinvestitionen Verwaltungsvermdégen Fr. 21'860'000.00
Investitionsrechnung Finanzvermégen Ausgaben Finanzvermagen Fr. 1'325'000.00
Einnahmen Finanzvermdgen Fr. .
Nettoinvestitionen Finanzvermégen Fr. 1'325'000.00
Einfacher Gemeindesteuerertrag (100 %) Fr.  110'500°000.00
Steuerfuss B4%
Der Ertragsiiberschuss der Erfolgsrechnung wird dem Eigenkapital gutgeschrieben.
2 Die finanzpolitische Prifung des Budgets gibt zu keinen Bemerkungen Anlass.
3 Die Rechnungsprifungskommission beantragt der Gemeindeversammiung, das Budget 2019 der Politischen Gemeinde Horgen entsprechend dem Antrag des Gemeindevorstands

zu genehmigen und den Steuerfuss auf 84 % (Vorjahr 84 %) des einfachen Gemeindesteuerertrags festzusetzen.

8810 Horgen, 28.09.2018
Rechnungspriifungskommission Horgen

Prasident Roman S. Gemperle Aktuar Uwe Kappeler
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