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1. Ubersicht !
1.1 Einleitung Rechnungsabschluss
Laufende Rechnung

Abschluss

Voranschlag 2014 Rechnung 2014 Abweichunyg |
Aufwand 197'193'500.00 196'038°367.65 - 1'155132.35
Ertrag 190'781'500.00 189'228'961.62 1'652'5638.38
Aufwandilberschuss 6'412:000.00 6'809'406.03 397'406.03

Die Jahresrechnung 2014 schliesst mit Aufwendungen ven Fr. 196'038'367.65 Voranschlag (VA: Fr. 197°193'500.00) und Ertrdgen von Fr. 189228'961.62
(VA: Fr. 190'781'500.00) ab. Der Aufwandiiberschuss 2014 betragt Fr. 6 809'406.03 (VA: Aufwanduberschuss Fr. §'412:000.00). Im Gemeindegut werden
ordentliche Abschreibungen von Fr. 5,8 Mio. und zusétzliche Abschreibungen von Fr. 6,0 Mio. vorgenommen.

Wichtiges in Kiirze

Mindereinnahmen Steuern friiherer Jahre Fr. 2‘371°336.10

Die Einnahmen aus Stevern fruherer Jahre belaufen sich auf Fr. 13'628'663.90. Die budgetierten Fr. 16'000°000.00 werden somit um (ber Fr.
2'300'000.00 unterschritten, dies aufgrund weniger hoher Nachveraniagungen von juristischen Personen durch den Kanton.

Mehreinnahmen Steuern Rechnungsjahr Fr. 3'‘305'413.85

Die Einnahmen aus Steuern Rechnungsjahr belaufen sich auf Fr. 66755'413.85. Die budgetierten Fr. 63'450:000.00 werden somit um Uber Fr.
3'300'000.00 tbertroffen. Der Anteil juristischer Personen am Steueraufkommen Rechnungsjahr betragt rund 27 % (2013: 27 %).

Die ,ordentlichen Steuern Rechnungsjahr* entwickelten sich wie folgt (gerundet):

Steuereingang 100 % 2013 2014
— natirliche Personen Fr. 51°400'000.00 Fr. 54°‘200000.00
— juristische Personen Fr. 19'000'000.00 Fr. 20'000°000.00

Total Steuereingang 100 %  Fr. 70'400°000.00 Fr. 74°200'000.00



Mehreinnahmen Grundstiickgewinnsteuern Fr. 1:553'121.20
Die Einnahmen aus den Grundsteuern belaufen sich auf Fr. 11'053'121.20. Die budgetierten Fr. 8'500'000.00 werden somit uberttroffen. Es resultieren in
diesem Bereich Mehreinnahmen von rund Fr. 1'600°000.00, welche hauptsachlich auf viele Handanderungen mit hohen Gewinnen zurtckzufihren sind.

Mindereinnahmen Quellensteuern Fr. 2°123'808.40
Die Einnahmen aus den Quellensteuern belaufen sich auf Fr. 876'191.60. Die budgetierten Fr. 3‘000'000.00 werden somit um tber Fr. 2100°000.00 unter-
schritten. Diese nicht voraussehenden Mindereinnahmen sind mit dem unregelmassigen Abrechnungsmodus des Kantons begriindet.

Mindereinnahmen Gbrige Gemeindesteuern Fr. 1‘496'692.47

Die Einnahmen aus den (Obrigen Gemeindesteuern belaufen sich auf Fr. 1'266'307.53. Die budgetierten Fr. 2763'000.00 werden um knapp Fr.
1'600'000.00 unterschritten. Diese sind hauptséchlich -auf Mindereinnahmen bei den Steuerausscheidungen (infolge Riickgang juristischer Personen) so-
wie Mindereinnahmen bei den Verzugszinsen begriindet. Im Gegenzug resultieren Mehreinnahmen bei der Steuerbezugsentschadigung sowie Minderaus-
gaben bei den pauschalen Steueranrechnungen.

Minderausgaben Abschreibungen Fr. 847°432.29
Die Minderaufwendungen sind mit weniger ordentlichen Abschreibungen im Verwaltungsvermoégen begrindet, da weniger investitionen (rund 77 %) geta-
tigt wurden (2013: 58 %). Die zusétzlichen Abschreibungen von Fr. 10°'500'000.00 (davon Fr. 4'500°000.00 Werke) wurden wie budgetiert getétigt.

Mehrausgaben Soziale Wohlfahrt Fr. 706‘848.13

Die Mehrausgaben resultieren aus der gesetzlichen wirtschaftlichen Hilfe, den Kleinkinderbetreuungsbeitragen, der Alimentenbevorschussungen sowie der
Betreuung Suchtabhéingiger. Weitere gréssere Mehraufwendungen resultieren bei der Pflegefinanzierung Alters- und Pflegeheime, aufgrund des neuen
Pflegegesetzes, welches seit 2011 in Kraft ist.

Spezialfinanzierungen Kehricht, Abwasser, Elektrizititswerk, Gasversorgung, Wasserversorgung und Fernwirme

Die Rechnungen 2014 Abwasserbeseitigung (Fr. 314°261.27) und der Wasserversorgung (Fr. 176771.51) schliessen mit Ausgabeniberschissen von To-
tal Fr. 481'032.78 ab. Bei der Fernwiarmeversorgung (Fr. 237‘835.75), der Gasversorgung (Fr. 9676.19), der Kehrichtentsorgung (Fr. 58'926.20) und beim
Elektrizitatswerk (Fr. 498'544.96) resultieren Einnahmenuberschisse von Totai Fr. 804°983.10.

Investitionsrechnung

Investitionsrechnung

Verwaitungsvermogen (VV)

Die Investitionsrechnung weist beim Verwaltungsvermégen Ausgaben von Fr. 22108'253.11 und Einnahmen von Fr. 1701°205.40 aus. Die Nettoinvestitio-
nen im Verwaltungsvermégen inkl. Darlehen belaufen sich auf insgesamt Fr. 20'407'047.71 (Voranschlag Fr. 26'430'000.00). Im Gemeindegut (inkl. Inves-
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titionsbeitrage) werden Fr. 13'280°333.14 (Voranschlag Fr. 15295'000.00) und bei den Werken inkl. Abwasser und Klaranlage Fr. 7'887°234.57 (Voran-
schlag Fr. 11'135'000.00) netto investiert. Die entsprechenden Abschreibungen addieren sich auf Fr. 19'898'567.71 (Voranschlag Fr. 20:745'000.00). In
dieser Summe von Fr. 18,88 Mio. sind auch ausserordentliche Abschreibungen von Fr. 10,5 Mio. (davon Fr. 4,5 Mio. Werke) enthalten.

Investitionsrechnung Finanzvermégen (FV) Nettoverinderung Fr. 2°238°718.41.

Im Finanzvermégen wurden Ausgaben fur diverse Aufwertungsmassnahmen (feuerpolizeiliche Auflagen, Behebung Wasserschaden, Sanierung Bihnenlift
und Restaurationsbetrieb) im Schinzenhof (Fr. 0,40 Mio.), Bergwerkstrasse 25 und 27, Sanierung Wohnung (Fr. 0,07 Mio.), Waid, Einsiedlerstrasse 427,

Fassadensanierung (Fr. 0,16 Mio.), Alte Landstrasse 29, Sanierung und Neuvermietung TAZ (Fr. 0.54 Mio.) sowie fir den Kauf der Liegenschaft, Einsied-
lerstr. 185 (Fr. 1,62 Mio.) ausgegeben.

Finanzierung

Mittelflussrechnung

In Franken
Nettoinvestitionen Verwaltungsvermégen 20'407'047.71
Aufwandiberschuss der Laufenden Rechnung + 6'809'406.03
Abschreibungen im Verwaltungsvermégen - 19'898'567.71
Finanzierungsfehibetrag | 7:317°886.03
Veranderungen im Finanzvermogen +2'238718.41
Finanzierungsfehlbetrag II 9'556°604.44

Im Voranschlag wurde der Finanzierungsfehlbetrag 1l mit Fr. 10‘055'000.00 und ein Selbstfinanzierungsgrad von 46.8 % angegeben. Beim Rechnungsab-
schluss 2014 steigt der Selbstfinanzierungsgrad auf 66 % (2013: 106 %). Die Gemeinde Horgen zahit am Ende des Jahres 2014 zivilrechtlich 20°005 Ein-
wohner (2013: 19'553). Der Steuerfuss des Politischen Gutes inklusive Schule betragt 90 % (2013: 80 %).

Das Pro-Kopf-Vermégen pro Horgner Einwohner betragt beim Rechnungsabschluss 2014 Fr. 1'460.00 (2013: Fr. 1'853.00).



Bilanz 4
Verénderung Eigenkapital
Eigenkapital per 31.12.2014: Fr. 90'476385.25 - Abnahme um
Fr. 6‘809'406.03

Die Bilanzsumme sinkt von Fr. 239,833 Mio. auf Fr. 224,423 Mio. Die Bilanz weist per Ende 2014 Aktiven und Passiven von Fr. 224'423033.78 aus. Das
Eigenkapital reduzierte sich auf Fr. 90°476'385.25. In den Passiven ebenfalls ist ein Fremdkapital von Fr. 109'279'626.83 (Uber Fr. 19 Mio. tiefer als im
Vorjahr) enthalten.



1.2 Ubersicht — Abschluss

Rechnung 2013 Voranschlag 2014 Rechnung 2014
Soll Haben Soll Haben Soll Haben
1. Laufende Rechnung
191'322'005.39 197'193'500 Total Aufwand 196'038'367.65
187'722'980.65 190'781'500 Total Ertrag 189'228'961.62
3599'024.74 €'412'000 Aufwanduberschuss 6'809'406.03
Ertragstberschuss
191'322'005.39 | 191'322'005.39 167'193'500 197'193'500 196'038'367.65 | 196'038'367.65
2. Investitionen im Verwaltungsvermégen
a) Nettoinvestitionen
17'419'570.63 27'705'000 Total Ausgaben 22'108'253.11
2'163'006.00 1'275'000 Total Einnahmen 1'701'205.40
15'266'565.63 26'430'000 Nettoinvestitionen 20'407'047.71
Einnahmentiberschuss
17'419'670.63 17'419'570.63 27'705'000 27'705'000 22'108'253.11 22'108'253.11
b) Finanzierung |
15'2686'565.63 26'430'000 Nettoinvestitionen 20'407'047.71
Einnahmeniberschuss
19'774'175.63 20746'000 Abschreibungen Verwaltungsvermogen 19'898'567.71
Abschreibungen Bilanzfehlbetrag
3589'024.74 6'412'000 Aufwandiberschuss der Laufenden Rechnung 6'809'406.03
Ertragstiberschuss der Laufenden Rechnung
12'096'000 Finanzierungsfehlbetrag | 7'317'886.03
908'585.26 Finanzierungsuberschuss |
19'774'175.63 19'774'175.63 32'842'000 32'842'000 27'216'453.74 27'216'453.74




1.2 Ubersicht — Abschluss

Rechnung 2013 Voranschiag 2014 Rechnung 2014
Soll Haben Soll Haben Soll Haben
3. Investitionen im Finanzvermégen
a) Nettoverdnderung
855'655.51 600'000 Total Ausgaben 2'784'968.41
3'400.00 Total Einnahmen 546'240.00
852'255.51 6500'000 Nettoveranderung 2'238718.41
855'655.51 855'655.51 800'000 600'000 2'784'958.41 2'784'958.41
b) Finanzierung Ii
852'255.51 600°000 Nettoverdnderung 2'238'718.41
12'086'000 Finanzierungsfehlbetrag | 7'317'886.03
908'585.26 Finanzierungsaberschuss |
12'696'000 Finanzierungsfehibetrag Il 9'556'604.44
56'329.75 Finanzierungsiberschuss 1l
908'585.26 908'585.26 12'686'000 12'696'000 9'556'604.44 9'556'604.44
4. Bilanziibersicht
164'913'389.23 Finanzvermégen 148'766'520.13
74'920'030.00 Verwaltungsvermégen 75'428'510.00
Spezialfinanzierungen 228'003.65
128'431'288.32 Fremdkapital 109'279'526.83
-374'659.53 Verrechnungen 9'647'256.15
14'490'999.16 Spezialfinanzierungen 15'019'865.55
97'285'791.28 Bilanzfehibetrag / Eigenkapital 90'476'385.25
239'833'419.23 | 239'833'419.23 224'423'033.78 | 224'423'033.78




2.1 Laufende Rechnung — Zusammenzug nach Sachgruppen

Konto Text

Gesamttotal
3 AUFWAND
30 Personalaufwand
31 Sachaufwand
32 Passivzinsen
33 Abschreibungen
34 Antelile und Beitr&dge ohne Zwec...
32 Entschadigungen fir Dienst-...
36 Betriebs- und Defizitbeitrage
38 Einlagen in Spezialfinanzierun...
39 Interne Verrechnungen
4 ERTRAG
40 Steuern
41 Regalien und Konzessionen
42 Vermogensertrage
43 Entgelte
44 Anteile und Beitrage ohne Zwec. ..
45 Rickerstattungen von Gemeinwesen
46 Beitrdge mit Zweckbindung
48 Entnahmen aus...
49 Interne Verrechnungen
9 Abschluss
o1 Abschluss

Rechnung 2013

Aufwand Ertrag

191+322'005.39  191'322°005,39
19113221005.39
37'821'849.76
41'5691534.75
2'5651805.11
20°020'164.87
71200'494.00
147880'939.40
521033'889.10
9431330.62
141285'997,78

187'722'980.65

92'564'814.23

38'890.00

711691 625.00

57'011'992.99

1'583'289.15

1'859°894.40

12'266'290.73

942°176.37

147285'997.78

3'5991024.74

3'599'024.74

Voranschlag 2014
Aufwand Ertrag

197'193°'500 197'193'500
197'193'500
427647500
42'935'500
2'493'500
2171921'000
141400900
14'665'500
43'581'000
707500
15120927000

1907781500

9472457000

367000

713347500

5577777500

176171000

37588'500

97713'000

3'261'000

15'209'000

6'412'000

6'412°'000

Rechnung 2014

Aufwand Ertrag

196°038'367.65 196'038'367.65
196°038"367.65
417338'245.74
407375'864.84
2'417'866.28
20'057'380.4¢8
14'393'634.00
15'467'669.83
46'377'778.51
855"983.10
14'753'944.87

189'228'961.62

93'001'996.56

32"340.00

7'467°900.52

58'402°058.14

1'602'922.35

31'215'713.85

10'2617052.55

491'032.78

14'753'944.87

6'809'406.03

£'809'406.03



2.2 Laufende Rechnung — Zusammenzug nach Aufgabenbereichen

Konto Text

Gesamttotal
Saldo

o] Behdrden und Allgemeine...
Saldo

1 Rechtsschutz und Sicherheit
Saldo

2 Bildung
Saldo

3 Kultur und Freizeit
Saldo

4 Gesundheit
Saldo

5 Soziale Wohlfahrt
Saldo

& Verkehr
Saldo

7 Umwelt und Raumordnung
5aldo

8 Volkswirtschaft
Saldo

9 Finanzen und Steuern
Saldo

Aufwand

191+3227005

13'232'573

7'580'002

33'633'709

4°320'641

57729'230

41t863'934

616961571

13'965'332

3079201'076

27816'049

3373987938
7970231734

Rechnung 2013
Ertrag

191322005
2'526'643
10*705'930

3'298'648
4'281'354

2'003'883
31'629'826

7571033
375631608

2307165
574991065

237042'837
18'821'097

664'041
67032'530

127658'959
17306'373

3377177125

1127422'673

Voranschlag 2014

Aufwand

197°193'500

107000500

7'803'000

33'965'000

473701500

9'009'500

38'3867500

6'2397500

1477107000

31'0297500

2'7917500

41'6197500
76'0917500

Ertrag
197°183°'500
276461000
713547500

372997000
475047000

2'091'000
317874000

6567000
3'7147°500

3'5983'500
5'416'000

18545500
18'841° 000

542'500
5'757'000

1312887000
1'422°000

33'821'000

117'711'000

Aufwand

1967038°367.

970267200.

71872'337.

3317807269,

47435'158.

8°'018°'274.

41°827'585.

©'065'516.

13°628'048.

28'753'113.

2'807'958.,

41'030'863.
75'402'381.

65

77

97

58

15

50

17

10

95

23

a7

23
43

Rechnung 2014
Ertrag

166'038'367.65
2'547'190.09
6'479'010.68

3'785'512.50
4'086'825.47

2'304'176.10
31'476'093.48

662'325.65
3'772'832.50

3'776'701.02
5'242'573.48

21'792'433.9%6
20'035'151.21

895'917.45
5'769'598.65

12'279'794,02
1'348'254.93

31'561'072.20

116'433'244.66



2.3 Laufende Rechnung - Details nach Verantwortungsbereichen

Aufwand

1%1'322'005.39

10'792'673.50

1'455'163.05

Z283'201.65

1'171'961.490

7'791'472.48

6'499'335.12

1'287'137.36

5'000.00

435'677.37

435'677.37

353'260.35

353'260.35

671'579.05

671'579.05

85'521.20

857521.20

Rechnung 2013
Ertrag

191'322'005.39
176927268.59
9r1007404.91
91276.55

9'276.55

44'889.95
6'573.20

38'316.75

4351677.37
435'677.37
2207040.66
2207040, 66
8637530.46
9€3'530.46
18'853.60

18'853.60

Veranschlag 2014

Aufwand

197'183'500

7'378'500

1'748'500

3937500

173557000

3'931'000

2'5457500

1'380'500

51000

5567500

5567500

3637000

363000

684000

684000

957500

25'500

Ertrag
1977193500
17834500
5'544°000
51000

57000

41000
6'000

35'000

5561500
556500
230'000
2307000
0821000
$82'000

207000

20°'000

Konto

11

111

111011

111012

113

113020

113100

113300

113830

114

114020

115

115100

116

116100

119

119120

Text
Gemeinde Horgen
Saldo

BEHORDEN, VERWALTUNG
Saldo

Behoérden
Legislative
Exekutive

Zentrale Verwaltung
GR-Kanzlei, Inneres,
Rechtspflege Einblirgerungen
Kulturférderung

Tourismus, Kommunale Werbung
Informatik

Informatik Verwaltung
Zivilstandsamt (Biirgerrecht)
Rechtspflege Zivilstandsamt
Betreibungsant

Rechtspflege Betreibungsamt

Friedensrichteramt

Rechtssprechung. ..

Telefon..

Aufwand

1961038367, 65

6'465'977.74

1r517'055.96

266'801.93
1'250'254.03
3'332'536.98

1°9941'298.58

1'333'238.40
57000.00
491'783.35
491'783.35
339'206.10
3397206.10
6£947474.75
694'474.75
90'520.60

30'920.60

Rachnung 2014
Ertrag

19670387367.65

11770'768.23
4'6985'209.51

33'316.05
91552.60

23'763.45

481'783.35
491'783.35
216'547.81
216'547.81
1'002°'306.77
1'002'306.77
26'814.25

26'814.25



2.3 Laufende Rechnung - Details nach Verantwortungsbereichen

Aufwand

33'6747771.73

29'208'738.84
171837217.51
3'367'640.55
3'021'612.64
1'9077155.33
4'8627343.41
6'2607471.68
3397952.25
5367757.95
5'232896.35
864.65
106'928.05
330'465.55
2'048'432.92
4'466'032.89
999'795.24
383'662.00
406'560.95
329'137.70
286'388.90
94'484.85
299'212.10

942'366.95

Rechnung 2013
Ertrag

2'055'891.
31'61B8'880.

1'350'204.

54'942.

69°'745.

79'708.

73'062.

107'006.

17'184.

52'797.

474'205.

144’ 350.

607048,

1267043,

307510.

7051686,

©557148.

57169,

5'000.

34'668.

25
a8

90

50

50

70

0Q

S0

50

co

a5

80

20

00

35

Voranschlag 2014

Aufwand

34'056'000

29'635'500

1°191'500

3'314'000

2'957'000

1'899'500

4'714°000

6'415'500

391'000

7041500

513551000

901000

406'000

2'137500

4'420'500

865'000

370'500

4281000

3217000

3841000

83'500

300'500

953'500

Ertrag

2'164'500
31'891'500

1'533'500
€3'000
76500
761000
71'000

1071000
23'000
47'000

580'000

241'000

45'000
1381500
65'500
6311000

616'000

2'500

57000

Konto

12

120

120203

120204

120206

120207

120208

120211

120212

120213

120220

120280

120350

120460

120200

121

121250

121251

121252

121253

121254

121255

121256

121257

Text

SCHULWESEN
Saldo

Schule

Schuleinheit

Schuleinheit

Schuleinheit

Schuleinheit

Schuleinheit

Baumgartli
Bergli
Rotweg
Tannenbach

Waldegg {(inkl A...

Oberstufenschule

Projekt Step by step

Tagesschulen

Sonderschulung

Fortbildung fir Erwachsene

Ferien- und Skilager

Schulgesundheit

Administration

Schulliegenschaften

Schulliegenschaften, ...

SH

SH

SH

SH

SH

SH

SH

Berghalden
Rainweg
Bergli
Rotweg
Baumgartli
Tannenbach

Waldegg

Aufwand

33'783'412.43

29'277'585.10

1'225'887.98

3'278'390.72

3'088'572.68

2'045'765.49

4'922'49%.12

6'246'775.49

346'099.45

825'826.09

4'814'707.83

104'098.90

351'762,8%

2'0277198.50

4'505'827.33

958'343.63

368'935.85

442'008.85

311'371.30

4081'271.15

797422.65

3147871.65

921'157.75

10

Rechnung 2014
Ertrag

212247196,
3115587214,

1'5667085.,

53068,

81323,

95'81l4.

84'958.

137'679.

44'056.

43'206.

593'945.

1511750,

547470,

141526,

84'287.

658°110.

639'870.

1'966.

2'500.

S'000.

1°273.

10
33

20

50

10

30

oo

55

00

20

75

50

00

10

20

20

50

o]0}



2.3 Laufende Rechnung - Details nach Verantwortungsbereichen

Aufwand

73'384.

501504,

117'435.

35'157.

70'065.

311357,

11'567.

27'170.

28'898.

3z2'7z1.

51'932.

64'776.

278,

1'075.

41'830.

48'087.

81932,

167628,

47718,

67841,

10

35

45

40

55

35

10

45

70

50

65

95

35

95

25

55

05

00

55

Rechhung 2013

Ertrag Aufwand
82'000
57000.00 46'000
700.00 106'000
51'500
64'000
40'500
11'000
26'300
35'500
30'000
44'500

751000

4t 000
38'500

15'500

11'500
141500

131000

Veranschlag 2014

Ertrag
2'500

5'000

Konto

121258

121259

121260

121261

121262

121272

121274

121275

121276

121277

121278

121279

121280

121281

121282

121283

121285

121286

121287

121288

Text

SH

SH

SH

Arn

Wihrenkach

Dorf

Schulprovisorium Gehren

MZG Hergenberg

KG

KG

KG

KG

SH

KG

KG

KG

KG

KG

KG

KG

KG

KG

KG

Brunnenwiesli
Bergli
Heubach
Kottenrain
Gehren
Allmend

und Hort Fischenruti
Wassergass
Horgenberg
Kapfnach
Winkelwegli
Eisenhof
Holzbach
Tabea

Promenade

Aufwand

85'135.

51°329.

105'872.

47277,

617230.

39'066.

107756,

267704.

36'260.

24123,

46'010.

73'825.

9'125,

35'613.

15'615.

11'654,

9'620.

12'222.

25

75

10

60

90

30

50

80

75

80

60

00

00

35

11

Rechnung 2014
Ertrag

77500.00



2.3 Laufende Rechnung - Details nach Verantwortungsbereichen

Aufwand

47221'475.62

731'813.15
731'813.15
314897662.47
39'384.65
1°'886°201.37
1'092'972.33
36'107.60
304r267.42
11'121.15
118'Q72.80

1'535.15

Rechnung 2013

Ertrag

11'317'885.75
2'903'589.87

367'614.90
367'614.90
950'270.85
47'541.50
424'133.85
3117925.90
903.60

46'540.30

1037890.70

15'335.00

Voranschlag 2014

Aufwand

4'380'500

740'000
740'000
3'640'500
45'000
1'217'000
1'180'000
36'000
324500
18'500
118'500

1'000

Ertrag

1+315'500
3'065'000

350'000
3501000
965'500
43'500
451'500
2801000
500

417000

1051000

44'000

Konto

13

131

131100

132

132100

132110

132140

132150

132160

132340

132491

132840

Text

SICHERHEIT
Saldo

Einwohnerkontrolle

Rechtspflege Einwohnerkontrolle

Polizei—- und Wehrwesen
Marktwesen

Polizei

Feuerwehr

Militar

Zivilschutz
Schiessanlagen
Seerettungsdienst

Industrie, Gewerbe, Handel

Aufwand

4'611'737.14

739'311.16

739'311.16

3'872'425.98

35'043.65

1'8537991.32

174707309.95

22"'133.50

351'608.61

22'630.90

114'867.80

1'240,25

12

Rechnung 2014
Ertrag

17'6257298.37
2'986'438_.77

370'086.17
370'096.17
1'255'202.20
39'829.40
446'013.92

578'131.03

43'252.95

103'249.90

44'725.00



2.3 Laufende Rechnung - Details nach Verantwortungsbereichen

Aufwand

7'931'514.

939'556.

272'946.

281'175,

33'e41.

1071061,

177486,

50'518.

881443,

31'136.

24'042.

33'102.

3'106'024.

757'788.

17574'597.

1007895,

33'890,

41'865.

41'057.

35'829.

241493,

25'224.

25'692.

24'506.

93

64

54

80

65

85

70

67

88

99

05

30

Rechnung 2013
Brtrag

6'674'834.
1'256'680.

1'246'652.
90502,
279170,
44'022.
30'282.
3'000.
139°360.
523'894.
108'000.
2'000.
26'419.
4'109'132,
172'602.
2'728'183.
©8'813.
927612,
547805,
417932,
72'780.
32'75%4,
24'360.
45'832.

33'107.

00
93

78

78

7%

60

00

ao

00

95

[ele}

00

70

82

65

32

30

70

55

00

50

05

00

50

30

Voranschlag 2014

Aufwand

87253'000

17039'000

231'500

336'500

55'000

118'000

16'000

21'000

141'000

42500

17'500

30000

3'182'000

6541000

11632500

115'500

38'000

95'000

431500

40500

22'500

24'500

257500

317500

Ertrag

61834000
1'419°000

1'293'000
92'500
291°500
44'500
571000
2'000
138'500
526'000
108° 000
2'000
307000
4'217'000
1771000
2'722'000
697000
96°000
557000
407000
737000
357500
167000
48'500

33'500

Konto

14

141

141080

141081

141083

141084

141085

141086

141087

141088

141089

141091

142

142942

142943

142945

142946

142947

142948

142949

142850

142951

142953

142954

Text

LIEGENSCH.-, LANDW.-,...
Saldo
Verwaltungsliegenschaften
Verw'liegenschaften, ...
Gemeindehaus
Sust/3Saumerschenke

Villa Seercse

Festhiitte Kapfnach
Kinderkrippe Berghalden
Werkhof Waldegg
Feuerwehrgebaude Waldegg
Friedhofgebidude inkl....
Parkgarage Werkhof (Kapfnach}
Finanzliegenschaften
Grundeigentum Finanzvermé&gen
Alte Landstrasse 24,...
Alte Landstrasse 25,...
Alte Landstrasse 12

Alte Landstrasse 27

Alte Landstrasse 37
Zugerstrasse 8, Windegg
Eisenhofstrasse 16
Einsiedlerstrasse 147
Kapfnerweg 1

Bergwerkstrasse 1

Aufwand

8'346'200.

1'019'063.

229'170.

286'230.

54'024.

154°403.

16'71z2.

58'044.

128'593.

34'732.

22'084.

357066,

373681923,

7817942,

1°713'149.

1117006,

367222,

83'371.

40'975.

38'263.

20'882.

25'230.

37'624.

25%458.

17

86

15

51

25

95

75

30

65

80

20

70

98

56

52

30

20

45

20

90

95

35

20

80

13

Rechnung 2014
Ertrag

6'554'246.
.83

1'791'953

1'231'225,

92'159.

268'501.

43°220.

43'191.

2'550.

13%'360.

501'739.

108'000.

27000.

30'503.

47093359,

166'164,

27676'530.,

71'110.

93'234.

53'232.

46° 675,

68'681.

35'421.

247 360.

45°183.

27%472.

34

39

39

30

00

50

00

00

50

00

00

70

25

70

20

50

40

75

00

50

60

00

70

20



2.3 Laufende Rechnung - Details nach Verantwortungsbereichen

Aufwand

241399,

201092,

8'27S.

20'322.

63'614.

12593,

16'593.

8'5352.

60'944,

500.

18'959.

86'200.

19'794.

41'207.

18'134.

2r156'581

761'090.

235'724.

513'758.

177'237.

354'957.

71'390.

427431.

25

20

75

45

75

65

40

60

45

00

45

00

05

30

05

.25

30

32

6l

85

20

95

Rechnung 2013
Ertrag

47'019.

29'388.

4'800.

34'152.

102'427.

1'120.

25'115.

17'517.

188'040.

21'365.

29'789.

120'0Q00.

517349,

13721,

557544.

B21'502.

508.

777913.

234'203.

107240,

85'098.

1le6'238.

50

20

20

00

00

50

00

15

00

a5

20

[sle}

20

Voranschlag 2014

Aufwand

47'000

197500

g'500

201000

641000

9'000

17'Q00

9'000

731500

500

19'500

891000

307000

357000

177500

2r133'500

7641000

221'000

4821000

1897500

325'000

110000

427000

Ertrag
51000
317500
5'000
341000
1107000
1'000
25'000
181000
1881000
25'000
22'000
1207000
50'500
1157000

55'500

4341000

671000

1911000

105'000

36'000

15'000

Konto

142955

142956

142960

142961

142964

142965

142966

142967

142969

142970

142971

142972

142973

142974

142975

142976

143

1433490

143341

143342

143343

143344

143345

143350

Text

Bergwerkstrasse 25 und 27
Rietwiesstrasse 9
Landwirtschaftl. Betrieb Waid
Sonnenheim Maurenmoos
Einsiedlerstrasse 65
Lagerhalle Kapfnach

Landw. Betrieb Altersheim

Antell STWE Sennhlttenstrass...

Zugerstrasse 12, Friedberg
Anteil Parkhaus Burghalden
Giessereiweg 3

Seestrasse 196

Anteil StwE Einsiedlerstrass...

Alte Landstrasse 29

Seestrasse 210

Einsiedlerstrasse 185

Sport-, Freizeitliegenschaften

Sportanlagen allg, /...
Parkbad Seerose
Sportbhad Kipfnach
Sportanlage Allmend
Schwimmhalle Bergli
Sportanlage Waldegg

Ubrige Freizeltgestaltung

Aufwand

47'201

19'799.

8'275.

20'132.

667800,

107117,

167593,

87546,

707102,

500.

207113,

841254

28'323.

32888,

177418,

2r727.

2'172'938.

7547257,

250641,

4917679,

1717359,

3457309,

1197573,

407117,

.80

45

75

a5

80

50

490

65

10

00

55

.60

80

20

60

30

50

o153

60

65

as

85

90

14

Rechnung 2014
Ertrag

47'106.

22'657.

4'800.

317902.

1007432,

17120,

257115,

167450,

172'279,

171972,

32'830.

120'000.

491441,

86'940.

55'544.

431'620

50.

55'370.

187'302.

1121165,

55'100.

217632,

30

20

00

00

50

00

[614]

00

60

85

&0

00

95

00

00

.00

00

30

30

00

30

10



2.3 Laufende Rechnung - Details nach Verantwortungsbereichen

Aufwand

639'959.83

391'232.03

70'500.00

66'055.50

45'748.65

51'423.65

15'000.00

1'089'382.54

3'160.30

216'480.00

30'000.00

147'593.35

149'432,34

153'398.50

116'787.65

§8'100.00

162'707.55

95'996.85

5'726.00

Rechnung 2013
Ertrag

334'678.

120'000.

3'410.

891325,

49'963.

1'980.
4621867 .

27'730.

240.

174'542.

245'469.

14'186.

65

00

00

25

00

60

00

oo

35

25

Q0

Voranschlag 2014

Aufwand

820'500

414'500

751000

218'000

40'000

551000

157000

37000

11078000

47000

2251000

30'000

140°'000

133'500

152'500

118'500

81000

1571000

1007000

5'500

Ertrag
4287000
1907000

871000

1771000

517000

21000
4627000

30'000

27000
1751000
2401000

157000

Konte

145

145810

145811

145812

145813

145816

145819

145820

146

146160

146300

146310

146330

146340

146350

146620

146640

146701

146780

146800

Text

Forst

Forstwesen allgemein
Forstkulturen

Holzernte

Unterhalt Forststrassen
Forstliche Nebenbetriebe
Gemeinwirtsch. Forstleistungen
Jagd und Fischerei

Diverse Liegenschaften
Zivilschutz

Kulturférderung
Denkmalpflege, Ortsmussum
Parkanlagen, Wanderwege
Allg. Sportanlagen, ...
Bootshaaben und Bojenfelder
Gemeindestrassen
Bundeshahnen

Offentliche Brunnen
Ubriger Umweltschutz

Landwirtschaft

Aufwand

66931500.

358'051.

781493,

1031472,

23"'659.

51'223.

15'000.

1'115'373.

3'449.

216294,

30'000.

161'457.

189'373.

163'532.

99'708.

8'100.

120'781.

1167933,

5'737.

13

58

0o

60

15

Rechnung 2014
Ertrag

3307486.

1807192,

7698,

75'249.

551366.

11980.

467'554.

25'600.

1'115.

175'120.

250'918.

14'800.

75

50

00

20

75

00

85

45



2.3 Laufende Rechnung - Details nach Verantwortungsbereichen

Aufwand

47'992'388.71

3'789'044.71

396'280.60

101'694.00

17219'842.20

2'0327764.46

22'289.45

4'174.00

12'000.00

15'4967847.29

1"505'036.65

13'903.00

1'082'084.25

9'774'59%4 .81

5967410.00

17233'334.13

17291'484.45

21%'337'431.37

470387381.10

17172'040.53

384'735.78

37850'325.35

11'400'542.40

Rechnung 2013
Ertrag

23'156'612.55
24'835'776.16

1'669'544.82

134'082.75

588'095.20

947'366.87

7'273'676.83

143'246.00

5'829'043.63

985'350.35
316'036.85

9'056'780.40

247454.40
378717412.55

5'111'979.00

Voranschlag 2014

Aufwand

47'519°'500

3'813'000

405'000

132'000

1'265'000

17981500

22'000

5'000

2500

14*187'000

1'359'000

22'000

1'114'500

8'760° 000

482'000

1'360°500

1'083'000

18'494'000

3'926°000

1'071'000

403'000

1'210'000

11'214'000

Ertrag

23'005'000
24'514'500

1'571'000

110'000

5417000

920'000

6'828'500

120'000

5'200'000

1'110°000
398'500

6'169'000

531000
1'210'000

4'9306"'000

Konto

15

151

151213

151214

151540

151541

151542

151550

151560

151589

162

152540

152550

152579

152580

152587

1525288

152589

153

153415

153445

153500

153520

153530

Text

SQOZIALE WOHLFAHRT
Saldo

Sozialamt

Kinderhort
Tagesfamilien
Samowar, Kinderkrippe
KiTa Stockerstrasse
KiTa Berghalden
Invaliditat

Sozialer Wohnungsbau
Ubrige Fiirsorge
Sozialbehérde

Jugend

Invaliditat

Sozialdienst

Gesetzliche wirtschaftliche...

Betreuung Suchtabhangiger

Asylbewerberbetreuung
Ubrige Fiirsorge

Sozialversicherungen

Pflegefinanzierung Alters- u..

Pflegefinanzierung Spitex

Sozialversicherung...
Krankenversicherung

Zusatzlelstungen AHV

Aufwand

50'9197398.21

3'862'712.88

3967902.05

557766.85

867366.00

1'2757657.93

2'021'877.70

227289.45

31852.90

16'750'080 .22

1°300'041.55

14'359.75

1'091'161,92

107745%496.00

743'724.00

17147%'215.50

1'708'081.50

19'612'196.05

47454'830.10

17021'735.90

3827527.25

9517595.00

12'1837135.70

16

Rechnung 2014
Ertrag

257'698'050.08
25'221*348,13

1'7347466.16
138'000.80

137'975.30

588'240.35

869'549.71

719401142.40

125'661.60

6'519'338.65

864'188.75
430'893.40

6'524'140.80

237040.80
1'01le'704.30

5'4537158.35



2.3 Laufende Rechnung - Details nach Verantwortungsbereichen

Aufwand

117166.50

4467196.41

347043.30

6'0121220.69

475377178.06

5877616.47

3107z272.66

577'153.50

1'356'844.65

7447918.25

6117926.40

Rechnung 2013
Ertrag

17'753.60

31'180.85%

5'176'917.85

4'288'602.10
470'819.45
367'392.70
50'103.60
20'307.35-

20'307.35-

voranschlag 2014

Aufwand

201000

600" 000

507000

916527500

3'349'500

4460000

5257000

227000

5911000

1373000

6907000

6837000

Ertrag

8'436'500
3'349'500
4'218°'500
470'000
3571000

41'500

Konto

153580

153586

153589

154

154440

154571

154572

154573

154574

155

155100

155101

Text

Gesetzliche wirtschaftliche, ..
Beschaftigungsprogramme fir, ..
Ubrige Flirsorge AHV
Altersunterkinfte

Spitex Horgen-Oberrieden
Altersheim Todistrasse
Alterssiedlung Tannenbach
Baumgartlihof Alterssiedlung
Baumgértlihof Alterszentrum
Vormundschaftswesen

Kindes— und...

Erwachsenschutz /...

Aufwand

27121.50

457'235.00

49'015.60

9°'554'440.76

2'923'914.55

4'880'502.56

5592'680.45

459'026.20

731°'317.00

17239'968.30

565'718.35

6747249.95

17

Rechnung 2014

Ertrag

31'237.35
9'401'685.72
3'531'925.02
4'821'136.00

519'413.60
478'398.15
50'712.95%
97'715.00
1'420.00

967295.00



2.3 Laufende Rechnung - Details nach Verantwortungsbereichen

Aufwand

15'039'807.64

2'555'780.62
1'304'308.94
1'018'885.53
59'309.25
77'281.95
95'990.95
12'484'027.02
4'901°'351,38
1'469'415.70
191'775.25
9'141.50
4'494'579.60
1'389'772.19

27'991.40

Rechnung 2013

Ertrag

Tr7547979.64
7'284'828.00

1'466'241.70
5727501.85

8517823,85

41'916.00

612887737.94
354'201.15

7'435.00

427750.00
4'494'579.60

1'389'772.19

Voranschlag 2014

Aufwand

15'296'500

2'782'000

17490'000

1'041°'000

©0'000

631000

128'000

12'514'500

4735187500

175001000

144'500

101000

47996500

11280000

65'000

Ertrag

7'932'500
773641000

113687500
4931000

8357500

407000

67564000
229'500

15000

437000
47996'500

11280000

Konto

16

161

161021

161101

161310

161780

161750

162

162620

162650

162651

162660

162710

162711

162750

Text

BAUAMT

Salde

Hochbau

Bauamt
Vermessung
Denkmalpflege
Feuerungskontrolle
Raumordnung
Tiefbau
Gemeindestrassen
Regionalverkehr
Busbetrieb
Schifffahrt

Abwasserbeseitigung

Klaranlage Horgen-Oberrieden

Gffentliche Gewasser

Aufwand

15'113'738,.28

2'5887092.03

11363'601.45

1'031'320.43

38'938.55

20'5%17.50

133'714.10

12'5257646.25

4'944'267.30

1'475'932.10

1347675.65

27832.30

476087808.59

1'311'463.08

47'667.23

18

Rachnung 2014
Ertrag

7'6837126.82
771307611.46

11432°657.00
4277004.75

9157441.75

207210.50

6'550'469.82
5807928.15

67520.00

42'750.00
4'608'808.5%

1+3117463.08



2.3 Laufende Rechnung - Details nach Verantwortungsbereichen

Rechnung 2013
Aufwand Ertrag
2'778'872.14 17619'010.95

17159'861.19

70'269.75 231.00
131'714.10
197835.00
7'638.50
29'082.15 231.00

1'3017106.15 17301'106.15

1'301'106.15 1'3017106.15

9771275.74 317°123.80
9777275.74 317'123.80
2281'468.35 300.00
111'737.25

116'731.10 300.00
201'752.15 250.00
201'752.15 250.00

Voransechlag 2014

Aufwand

2'881'000

1387500

787000

20'500

9'500

30'S00

1'262'000

1'262'000

1'047'000

1'047'000

210500

114000

967500

2231000

223'000

Ertrag

1'571'500
1t+309'500

500

500
12621000
1'262°000

308'000
308'000

500

500
500

500

Konto

17

171

171400

1714490

171450

171470

172

172720

174

174740

178

178770

178780

179

179869

Text

UMWELT, GESUNDHEIT
Saldo

Gesundheit

Spitaler

Spitex, Ambulante Krankenpflege
Krankheitsbekdmpfung
Lebensnmittelkontrolle
Kehricht
Abfallbeseitigung
Friedhof und Bestattung
Friedhof und Bestattung
Umwelt, Natur
Naturschutz

Ubriger Umweltschutz
Energie und Klimaschutz

Energie und Klimaschutz

Aufwand

2°'853'363.75

152'163,30

78'212.00

25'520.00

9'830.45

38'600.85

1'2985'948.65

1295'9248.65

1'027'406.10

1'027'406.10

1957116, 90

109'385.80

857731.10

1827728.80

182'728.80

19

Rechnung 2014
Ertrag

1'602'438.40
1'250'925.35

1'295'948.65
1'295'948.65
291'515.90
291'515.9%0

27155.45

2'155.45
12'818.40

12'818.40



2.3 Laufende Rechnung - Details nach Verantwortungsbereichen

Rechnung 2013 Voranschlag 2014 Konto
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

35'106'025.11 35r106'025.11 35'319'500 35'319°'500

35'1067025.11 357'106'025.11 353'319'500 35'319'500 18

Text

Gesamttotal

Saldo

WERKE. . .
Saldo

Aufwand

32+'581'606.90

32'581'606.90

20

Rechnung 2014
Ertrag

32'581'606.90

32'581'606.90



2.3 Laufende Rechnung - Details nach Verantwortungsbereichen

Aufwand

33°784'476.01
78'160'021.54

31'221'035.23
170187861.52
50.00
1'650.00
1'000.00
638'239.72
65'251.45
81'601.00
507000.00
8'000.00

47'238.60

7'2007494,00

2'336'376.07

18'772'272.87

2'563'440.78

1'579'670.22

515%'493.19%

378'517.47

Rechnung 2013
Ertrag

111'944'4987.55

17'870'004.94

156'774.80

1'506'113.10

1'868'884.00

5'001.9%0
2'665'117.51
109'83%4.05
7'9597194.84
3'599'024.74
94r074'492.61
99'185.95
707738'865.85

12'473'771.35

Voranschlag 2014

Aufwand

42'109'000
75'107'500

39'267'000

1'007'000

2'000

1'000

805'000

70'300

€6'000

50°' 000

10' 000

46'000

14400’ 000

270637500

20'7467000

218421000

176147000

606000

5007000

Ertrag

117'216'500

21'390'500

176500

1'530'000

1'3900'000

15'000

2'813'000

8'544'000
674127000
95'826'000
116'000
6713957000

1670007000

Konte

19

191

191020

191290

191340

191350

191540

191541

181550

191590

191800

191830

191840

191860

191920

191930

191940

191941

191990

191999

192

192020

192200

122901

Taxt

FINANZEN, STEUERN

Saldo

Finanzamt

Verwaltung Finanzamt
Fortbildung fir Erwachsene
Sport - Allgemein

Ubrige Freizeitgestaltung
Jugendpolitik

Jugendvereine

Invaliditat, Humanitas
Hilfsaktionen

Landwirtschaft

Tourismus, Kommunale Werbung
Industrie, Gewerbe, Handel
Energieversorgung
Finanzausgleich
Einnahmeanteile
Kapitaldienst

Buchgewinne / Buchverluste
Abschreibungen

Abschluss

Steueramt

Verwaltung Steueramt

Gemeindesteuern Rechnungsjahr

Gemeindesteuern friiherer Jahre

Aufwand

4173621933.03
747635'703.38

38'511'591.22
1'0065'778.36
50,00
1'650.00
1'000.00
811'379.11
75'002.60
64'923.00
50'000.00
9'000.00

47'591.60

14'39237634.,00

2'1487957.38
47058.05

19'8987567.12

2'851'341.81
1'6347619.11
6727694.45

431'124.10

21

Rechnung 2014
Ertrag

115'998'636.41

21'357'159.18

197'360.25

1"512'650.35

17828'476.65

17'439.75
2'913'327.28
118'264.30
7'860'234.57
6'809'406.03
94'6417477.23
120'263.75
68'504'641.95

13'628'663.90



2.3 Laufende Rechnung - Details nach Verantwortungsbereichen

Aufwand

22'128.05

67'631.85

Rechnung 2013
Ertrag

275157273.51

8'247'395.95

Voranschlag 2014

Aufwand
22'000

100000

Ertrag
277857000

97530'000

Konto

192302 Ubrige Gemeindesteuern

192903

Text

Grundsteuern

22

Rechnung 2014
Aufwand Ertrag

487008.75 1'314'316.28

647895.40 11'0737591.35



2.4 Laufende Rechnung - Details nach Verantwortungsbereichen, Abweichungsbegriindungen

Text Busiget 2014 Rechisng 2014 Abwlchung Betrag
Aufwand Ertrag Aistwand

o Legisialnee - 358'500.00 500000 266001 53 000 A2TESROT

I Jahr 2074 tanden waniger Al Ll iree Frit weniger Voriagen stalt, was pu Einsparungan b den Druchaacsen, Ersschbdigungen und Verwaltungsiosten fuhre:

RRAT ] Exsistive 1 255000.00 Q.00 12507254 Y =L ] ANTA5HT
Minderaufwerdungen resultieren bei den Entschadigungen, Wailane Minderkosian gab es bel der Jungbingerisier, infolps wenigar Teilnehmer sowie den ERvungen, Emplange und die kubinsdien Anliiien
11020 GR-Karciel oens, Telslon, Div, THASS00.00 B000.00 1RG5 FEET B0 554°784,02
Minderutwendungon baim Py d, den Aani- und Wiiterbidorgen, der Lebringsausbadung sowin bel der Anschafiung von Moben. Weilerns Minderaufwsmdrgss resuliann

M0 Frechisplisge Enburgeneg 0.00 500000 ool 2RI 45 11'236,55
Ex sind waniger Enbirgorungspebihnen singogangon

1400 Infoematis Verwalung 556°500.00 E56°500.00 AHTEY 38 AGUTEL IS H4TT0.085
clarsit a1 deir Untarha® des Vebsie tefer, Mhmmmm

115100 Fechisphege Zhvilsiandsamt IEF000.00 23000000 23508 10 54T 81 AFIT

D MindBraAwendungan s mit winigor Anschafiungen van Mobiien begrindet. Im Gegenzug resultiecen bel den Vensaltungsimsion Mehraubwendungen, €8 g Dolnwtich sire bei Ausiindern
Tugenommen Faben. Modsminnahmen nesulteren bel den Gebiheansnnahman

196100 Pechaspliege Betreibungsami ES4000.00 BAZ000.00 GR4TATS  VDOFI0ETT 3202
WWMMMMWMMWMME mind 4 gt won Bpineibungakoiben Tu warpeichnen,

P20 Fredensnchismmt BEE00.00 F0000:00 BOSR0 50 2EE14.25 ~11'392.05
Bai dor Budgettneng 2014 il man von weniger Filien ausgegangen

1303 Schulenksit Baumgans ) 1191'500,00 8300000  VZZFESTEE ST058 50 | dMnAE
mmmmummummmmmt B Wl Ebenfabs nesult Mehraufwercungen bed den Lebpnsmatinin
{Mimtagatisch) [He Mindaspinnahmun sind mit waniger aligemeinan Rckensialiungen begrindet.

12208 Schulsinbelt Rotweg PEET00.00 TEO00.00  YORESTI SR §5'814.30 11175838
Mehimifanndugan sehisgen sich bei den Lebansmétinln (MittagsSschi, dam kantonal bescidetan | sowk hauplsbohich den G chirvianiaten, Besckhungin b 1 swh dan

[Bipckraien nisder. im Gegenzug msulenen Minderaufwendungon bl der Aufgabeeiais, Di Auigabenhifi wird sef Ende cer Sommarierien der Kosienssella “Tagasschule™ h-l.n.h:
Dy arernirage fincl it hahaean Fickssiathngskosien (Milagstsch] begrindet



2.4 Laufende Rechnung - Details nach Verantwortungsbereichen, Abweichungsbegriindungen

24

Toxt Budget 2014 Ruchnung 2014 Abwnichung Betrag
Aurtwand Erirag Aubwand Enrag
Ax0207 Schesrinhen Tarnenkach . 1BEFS00.00 TG00 TOASTES 48 BEG2A D0 13TOT A
[he Mehiacbwendungen resullieran aus hshoren Besoldungen [KERHAGMK Sown et} Lnd ety Lst (Miagstisch)
120208 Sehessinhod Wakiegg ATIO00.00 1OTO0000  #9IF4GEIZ 1ITETRSS | IITEIRET

Mahrahapndungon schngen sich bei don Labensmimeln (Mitagstisch), dem kantonal besokdeten Lehrparsoral sowis hauptuschich don Gempndevikarisien, Besoldungen Mitagstch sowse den
Bcckzniten nisdar. im Gogenzug resultiernn Mindemudvendungan Ded dbe Aulgabanhiles sows dar Al it

120210 Obershfenschule . EA15°500.00 IIOOOG0 REETTEAG &rUEED0 ABFTBOS
[Es besuchesn weniger Schillevinntn und Schidar sus Hoegen ol Mitsischula,

20213 Tagesschulen : TOA'500.00 BAOR00 00 E2ERIE.06 SATME TS 0T X0
S e Scchufiahs ] dad Angebot an Tagesschulén vesdoppalt wonden. Die Tagesschulen Am und Rictweyg sind dam Bairieh bangsten wonden. Filr the diverien Aufvendungen (Bescidungen,
Dokatritareden, utw | lagen noch keine genaven Berechnungsgrumciagen vor, weshalb aine Uberschreitung ru veensschnan HE

1030 Sondemchulng F355000.00 V00000 4EIATOTEY 15175050 AETOMEET
CGewmss Sialon |Logopsde) bhabon wahrend oinigar Zoi unbasett E1 betuchien warigar Schilernnen und Schoker die Malpadagoghche S i
bei den Bedrfgen 60 Sonderschulungen, da wiedeum sine Zonateme an Schilarinnen und Schiler zu wermeschnen b, walchs e Schidsfctl axdeen eofiben

130400 Sehubgesundha A0E'000.00 13S0 00 B51TTEX ES 14TEM 0 -5T263.25

Es ersimals Sutrwens *ummmmmmmmm Gleachaeihg wurde der Schid- sowid Schulzaneieptiche

Danst wsnhiger beansprachl.

20RO Adminisiration TIeTE00.00 85500.00 Pyl ] BazdT el .'Im

Im vorgangenen Jahr Konnion seder mahs Sucandiorty sus Heegen in Je Banifiwaischols aufpencmmen werden. Das Kontingen! durfe Oberscheimen wastan, und Haepen konmie £2 che nauen pesatiichen

i o eufiiilen. Mehrsinnahimen fesulberen sus den ERernbeliragen. da meb Schilier die Bondswahischulo basuchian . Minderauhetndungan hesltisn bel dan SEzungsgeidern sowe

den kommunalen Bascidungen

RF k-] Schulieganschaften BES000.00 BHED00.00 BSEI4 B GAFATOE BR4TIOA

thmmmMHw“memmmmmmu Pior i Schubsnhail

Baumgarts an der Bacmghnisirasss § [Dependance). Zudesh waren notwendge UinferhaRsarbelen an Speoiplitzon umfargraichar bl budgetien

tﬂﬂl 5H Rotweg : 224°000.00 FE00.00 0I5 50000 WITLAE
g dar H F g e naban SO SRUOTUNEITRALE GBS weilee urvoifergesehans Angataungen

120277 SH Gehren 0000 00 0.00 241N 8D 184} -EATE.20

thwnbmmmn



2.4 Laufende Rechnung - Details nach Verantwortungsbereichen, Abweichungsbegriindungen 25

Text Budget 2014 Rechmung 2014 Abwnichung Retrag
iubwand Ertrag Arferand Erirag

1300 Markbwesen 45000 00 43S0 00 IETHIES IFEED &0 ATHETE

Do Mingarmshwindungan sarsd mil waniger Werbung sowss weriger Tedrehmet am Hefaressan begriindat. Mindorerirdge rosuliensn bed den Platzgebihren, da weniger Schausielar amsesend wanen

12110 Pokzed 1764 00000 A5VE00 00 TREYEE1 2 440013 52 STEXEED

Mahrsutsendungen sind mit Bhenen Aus- und W gelosten sowss [ diar Begrindet (u.n. Grundausbidiong F i), Mingdarinenndungsn Mutienss Bed den

Bosoiturgen infaign lomp B Lintartaiung

1081 Gemardshaus 335500 .00 201500 00 ZBEFM0 51 HES0N .30 ATITTe

Dot pigbeviict vurgasehens Mmmmmwammmmmm Covars ward 5015 musgedtine
I Weiteren konnien bei der Bebwizung Ersparungen gamach] wergon

141084 Wila Sesmse T UB000 D0 ST000.00 154403 85 4319150 S LS
D Hacswanung wurde 2014 aufg el iy sk Eurnamich ausschisgt Fur Vermanderung von Yandalsmus wurde ene Schockbeleuchbung instaliert
mmmma:m-mmmmmm

R ‘Grundesgantum Frsnneamigen BEA000.00 1FTe00 THY 2 58 f6E184. T AIETTTBE
Eine Grundreinigung des Reslauraonsbeirebes Schinpanhel mussts susgeliihit wisden, um sine crdenthche Ubergabe des Mistotyekts an die neuen M-umm:ubbmm

e Weitifien mussien rwel Wohnungen saniert werden, nachdem langsahngs Maeter ausgezogen sind. Der aulgehobess Pachbmimg aul dem Steck i fishria u W

148 Alw Landivrasis 24, Schndenhof RSO0 00 ETIT000.00 1TI140 52 TFETESI0N0 12611862
Dt Pachisnwechssl fihie zu I AZURGE A

TR Fratwossiasse 9 1550000 IE0000 1¥TH 45 Fre5T.20 14228
[ i Eren ches: versborbansn Maglers das Erts scschiugen. resulbansn Mndermisterratmen. Zudem stand de Wohnung leer wihrerd den Sanierungsarbesian

145 Zugervirasse 12, Frisdbary T¥500.00 100000 T2, VTEETEBD AVEZL50
Splehany Mindpminnah dutch die Seskung | Anpamsung der Weten an den Seferen Aeferenzsnssats

142870 Anind Parkdaus Burghakien 500.00 25000.00 500.00 1Te72 88 TOITAS
En: Parkplsts musste aufgshoben werden Die Einnahmen warden zudem zu hoch budgutiet

14T Als Landstrases 20 2500000 11500000 ITRB6.20 SE0A0.00 2894820
L durch den | tared willhineed chirk I i

TN Parkbad Seerose Frabiiilil BT000.00 206 B0 S53T0.30 F il

Hihan Porsenaliuti woil dad Bad Wghch gadfes hate. Dar sch i fishris padoch U iNsgesamd woniger Besuchem und somil Zu Mescsminnahman



2.4 Laufende Rechnung - Details nach Verantwortungsbereichen, Abweichungsbegriindungen

Text Budget 2014 Rechnung 2014 Abwelchung Batrag
At Ertrag Austwand Ertrag

143342 Bporbad Kapinach AR O 181000 00 LHGTEEE 182 ) 1327735
Deee Exmaiz der Wilmrepumps fahrie dazu, dass widhrend des Umbaws mit eines mobilen Hogung s VWasssr gohaiz worden mussie. Dayd verursschie Mesrkossen on Bersich Energe.
143343 Spoitardage Almend 1800 00 105000 00 1T1"356.05 117985 00 -H5°3045.94
D Arbetien Sportr 9 ] cenihch tal Bk, Auch waren de Unieratsarteien am C-Plate wonige: aufwindsg als in andecen Jahren
a4 Schwamminalo Bergll 225000 00 S5000.00 MG A5 5510030 Falri 1]
Mahrauwnndungan rescinien Baom Mahe, b Foigach il e ok Aap g whgen Bet g dos Frisc Das Halienibad Beagl is1 atsciul an der Kapartitsgrensn
143348 Sporaniage Wildegg 11000 00 oo 1A G0 00a FETI80
Naarachalfungen van Sporgesiien waren teuns als bucgeter
145812 Hotrgenin 2TH00000 17700000 1074720 TR 50 AXTIT.I0
Autwand und Ertrag der Holzesmin dav rund 200 Privabwaidbastnes wardon (ber sn Duichleadonds stgtwickel
15813 Unigrhalk Forstsirassan. Ll a0 ZXB5845 ali1] AE 4055
Farntsbasaan wiiten idweise dorch das Tiefoauami uniorhaten
145318 e g BE000.00 E1000 00 Lol ] 5535675 Ealshiil
Deer Marhrerirag ward primir devch den Brenakoirverkaul generian
14E30 KuBurrdesung FT9000 00 000 VT 05 000 ATTHESS
Tederur Boitrag der G g 0 e 3 i I {E WarsngsRooirun b du G ).
140 Parkaniagen, Wanderwoge 4000000 0.0 TBTET 10 .00 BMSTA0
14E0 by Sponsrlagen. Spolplice, Lahmobilien 1330400 00 200000 1BEATE 08 111500 EETELDS
Z014 el den Gameinde vl ke Wand. e Zudem konnle der grossa e der P, e noch nicht abgesachnel wenden (Ricuzahlung der Versichenany susstehend).
148620 Gemandealaasn TVEES00.00 240000 00 BFTOE TS 250018 85 2T
Einspasungen bei den U " cher P e bt Zu Mindeenusgaben. Dy Mshnsnnabessn pind siner sehr tefen Lesrstandsquole bei den Parkpliteen zu vendanken
14870 m&m 15700000 0.00 120781 15 0.00 “MTHMBES

Al din Asschiidung der Schutzmonen dor Cualke Fornhalden worde verzichisl



2.4 Laufende Rechnung - Details nach Verantwortungsbereichen, Abweichungsbegriindungen

Texi Budget 2014 Rechmiing 2014 Ahvenichiing Batrag
Aubwand Ertrag Autwand Ertrag

151213 Kinderhon ADS000 00 F0F000 00 IR0 05 138000 BD 0SATE
i Mirsch Y gon sed mit belo Peerrmiteskeadon s Verpflegungshenten beg det, dia Mah 3 ol ot B 3 5
15150 KiTa Siockerstrasss 1365000 .00 B 870000 D0 12THEST 53 SARE0 25 ITIELAZ
D Mahraadsandungan gind mil mahd baulicharm Linlerhall [Telk Wy Miicha) begrinded. bm Gageroug resulionen Meramrags ban dan Ensmbairags
151589 Uerign Forscnge: 50000 000 0o oM -FE00
Kairws flesirige an don Fwecowerband SNH ssigrund der egenen Fachsiede Envachssnanschulr
152540 dugand 1255000 00 o9 1300041 55 000 SRR AL
Do Mindemaufwendungen sind mel wengar Hismplatzansgs begrindst
152478 Soraidunst 1194500.00 1207000 00 108 IET 82 12661 60 T
Doy Mensghistgasbwdendungan g mat gt Berssachan von Fachkursen, Yeterbidungen sowio kenem Beirag in den Berufsbidungsionds Degrirss)
152580 Gosaithche writchafhche Hile FTE0D00.00 52000000 00 107AF495 D) 1930865 SRR IS
D Awfwendongen sowe de Eririgo s von der Anzahl Klimten athingig
15E5ET Balrewung Suchiabhiingiper AET000.00 000 TAN T2 00 000 E1T24.00
Gamdss Zawckvertiand Sozaies Nelz Bazek Homgen, Sen 10r Hoigen mebs Aufeenchangen for Suchinbhangige mit W in Horgen an
152588 (enge Forscege 1TES000.00 IGEE0000  1TDE0AT S0 437083.40 EBEEER A0
Dt Blsrgertardtosrntens ined miat R gon vwon A " grimciet. Mah dungan reieeon sus der Kininkndebelncang o den Amenionbevonchussege,
da emoul mehr Gesucho aingenichl wurden
TEHS Plegelranzmnng Afters- und Plagehom THHD00.00 .00 La5EN010 il ] EZEE.A0
Metwnuteendungan rrsulsnes sus di Tunihmi vin Demenzerkrashungsn scwse dech Mehreintritte von pileg fgen Porsoren
18530 Zusatzrisisiungon AHY 1 4000.00 £506000,00  1ZIAAMAETO  BUSY15838 ATVETTAS
Diuty Maghranshawisnurgen sind mia hriesn Heime Tagefalion begrindet im Gegerzug resuliersn auch hiben SIaalsbenrigs soa e Mekearyage bei den Ennst
duich B fung des Fado
153580 Gosebrhche wrischafiche Hifle 00000 000 Fi21 60 000 ATETES0
D Bl Awspndungan s mil waniger Falen begrindst
15048 Beschifigurgsprogramene 10 Aitatsios BOT000.00 000 ABTII5.00 000 AATTES.00

Dy Mindaraubwandungin sind ma wniger Tuweisungen von Arbessioasn begrindat



2.4 Laufende Rechnung - Details nach Verantwortungsbereichen, Abweichungsbegriindungen 28

Taxt Budget 2014 Aschnung 2044 Abwuichung Batrag
Aubwand Ertrag Autwand Ertrag

5440 Spitex Hofgen-Dtsemisden F34F500.00 FMFS00 0 TRITWI4 55 FEIHEs 02 ~HOEH0.4T
Nt der Uemahme der Spie-Auigaben durch dse Gemeinde, oehdil Sose neu tu 9 Genendemdgaben Golder die i diesen Zweck g wairtan oder
Mapgan v Eighnicgatal dor Gemends (gemiss Ricksprache mit dom Gemeindeam! des Kanlons 2inch). Der Mehrorinag @b en enmakger EMski Glsichreisg fahlan noch Efahrungstabien
18457 Aleeshei Todi LORO00000  4IES0000  4BBUSOZSS  SEIVIZS00 . BRI
Mindercosten resultensn bei den Arschafungen von Mobslen sowie bei den Energesosien, Meheeirag L #us den Taxen der Hembewohnad (Viollbalegung: sahr gule Ausiastung)
154573 Baumgarshol Aleresediung 2 227000 00 357000 00 AHECRG 20 478300815 Rkl e Kol
Dé Mehraubsnndungan sind mil de baukchon Uinterhal jonargedachs Senaeung) sowe allg Betrstak begrundel. Met ] E aus den Mastrinsen sowis den Nobenkosien
THa5T4 Baumgidriihol Alersrenirum S91000.00 #1500 00 Taryiv.od BFT1295 AH 1005
Mahrgabsnndungan riulamen b den Perscaslaut Jungen sowis den Fi g [T, har Viorgang]. Bei cen Mahrsinnahman handel a5 sch um hdigep
Mintrinsertrige Zenfrum sows im Seninerbatrisn
155100 Kindes- und E F hutzbeet (KESS) B50r000 00 000 SG5TI8.ES 1420 00 AZETEES
D Vorbuachung der KESE-Barage loigl Gber deses Koo, Diese Aufwendungen sind schwer 1 budgebesn
155101 MIM BAYD00 .00 000 G749 85 SETE5.00 -ADEGS08
D Warbeaching diar W & digungen fiolgt new Lber dese Kostonsiobe
1810 Bagaml 14500000.00 AFI00 1363001 45 A9T004 75 A3radi 30
[ Minderaubwendungen snd mil weniger Personalcgion [vvzigeie Heubeseueg] s bisnen Anschaflungan won Moban, Maschinen wnd Gerliten begrindet
1E10 \ermessung VoA 000 00 BI5500.00 190317320 43 F1&aa1 TH SEREF.32
Dree: Mderhrpririge sind mi drv. Schissabrethrungdn van Vermesiurgileibagen sus IR-Propkien soaie mit der Schivssraning des Slaassbarinags begrindet
181310 Drenkmaipflege BOTD00 00 .00 e gL 000 SITDE1AS
Dt Mindaraifandungon s mi wenger Besragsgesuchen begrundet
181780 - Faeaungakoninie E3000.00 4000000 20T 50 D50 Erig il
Wndarafwandungen resultisran baim Pensonalaubeand (Werzichi auf Sl darbasaizung) D K B wisftar @n vom Kanion zugal w Dirittfirmen veg
pLr Gamareleirisen AEAES00.00 220°500.00 RT3 SRR 15 THIMAS
D Aubwand legt aulgrung des Winlerdansins 201 12014 deutieh Dbar dem Voranschilsg, der fur ersn mildan Winker o weurce Wy Wahras g argatein Sach bim Lintechal
MWHMWWHMW Batretekosien s dom Beinebsmplenal Fahrzsuge. Garile, Mehrensabmgn " Bus e b

g von Eige e e Sassennspekionbes. an Dvime ikl imeme Verechnungen). Glsichesitiy fsl de Gemainds Morgen per 1. Apnl 2014 de Aufigaben des Srassaninspekiomts

car G e Hirzal (i . wild Fu Bl Mehraufwendungsn, bow. Mehrertrigen in komespondsseanden Kont fihne



2.4 Laufende Rechnung - Details nach Verantwortungsbereichen, Abweichungsbegriindungen

Text Busdgit 2014 Rechnung 314 Alrwabchung Betrag
pLeviin ] Busbatret: 144°500.00 00 14875 65 oo
Do Mindarachwnnd it mil dem Ustsrhal dor Wariahalian (neu durch SNH) begrondet. Weiers Minderash 0 it mwhmwm
18210 [ e A 500,00 A 0000 LEOSB0A NG AROTBOA 55 SBETEET A1
MiidifaAumndungan Ellen bem Personalaufwand an. W 4 i gan Fallen b den Al g B, N & T Teifhehen Verogenongen vor nvestitionsvortaben kam
Dior B der S Fi g Ak ¢ ppragt par Ende 2014 Fr. -288000. 65 (Aufeandibecschuss 2014 Fr. 314261 27)
1EETSO Offentliche Gewasser B EB5000.00 0.00 ATEET 23 oo ATIILTT
Mindefmdwendungan relulinn durch suricopeateibe beulchs G t t infoige nternen Kapaztissangrdssan
171440 Spilex, Amiaiants Krankanplegs HTB00.00 000 2552000 oo 502000
i Mabrautesndungen sind mit mehr Geburishelien begnircet
1T14T0 Leberamitinkoniroba . 30500000 50000 500 .85 000 BE00.08
D Merrauhwerdungen svgaban sich sulgrund dee hahanen Aszahl an Kontrolen
17&ETE0 Utwigor Uenwelischuts 500,00 500.00 BETIL M0 Z188.48 242435
Diie Mindarmutwandungan sind m g Schadingst fung (gete Kondionen Tur Ratienbekamplung) sowes deemn kestangieatgen Bainot: der Besirksantags (#ad qung) beg
1TREER Erargey whed Kiemmachats ZEX000,00 SO OO 18272880 1TBEAD -RIBE0.60
[ Minderautwendungen sind mit einar aktued teferon Nachfrage nach Ensigipunisinichi | Enavgistasratung begrindel Ebenfalls wamn dia Massaatmen, Ofentich beest gernager nls banigeter
T Bchgiwnnag | Buchesriusts 000 Ll 405805 11E264.20 114'206.25
Dwer Ertrag resultert aus Buchgirnngn bai Fonds und Alien
181880 Abschrsibungan HTAE000.00 FEA000.00  VIRSERET 12 ekl a7 «263'667.45
Misdsrauhwandungsn sows Mindensrindos tind mil wenigs! ordantichen Al g im W g grandal, da wasnigar | L1l pelitgl wurden. D Suiatshehan Abschisdbungen
m Stauerhsushalt von Fr. §000000,00 weeden wie budgeten petitgi Mmmhmwmm
182800 Gemaindesteusm Rachmngsahr GOS00000  671ES000.00 BTFE A5  AASDAGAN 85 S1'AZ'R4T.50
Es wurdan mehr croentichs Steusn b den nalliichan Persdb g ks budgatien |+ Fr. 3.3 Mo ). Mindespinnatmen resufteran bei der Custiensiewss (- Fr. 2.1 Mia |
188 Gemaindestouam friharer Jahre SOU000.00 PEOGSN000.00 ANMM2AE0 IPERERED 80 2'302°460,20

Dra cedenthchan Swuam sul Flihenen Jahien sind Selfer susgedsiian (- Fr. 2.3 Mio ; daowvon Fr. 1.5 Mio. junstischi Personen). Femar wied sadnoien fsigesiell. dass visle
Saesrplichhipe ihr G bbis zur Sck Q3 Shefeln MaSsEn, duh wiigan di Viegllungadiras von 1.5%




2.4 Laufende Rechnung - Details nach Verantwortungsbereichen, Abweichungsbegriindungen

30

Toxt Budget 2014 Fochnung 2014
Autwand Entrag Autward Ertrag
WEE  iige Gemnsndeiisuen ZFOO000  FTES000.00 4E00BTE  TIIAIEIE

D Abndaresnnahmen tes den Seosrausschasdungan (Aine ond Pass ) s mal den ROckgangsn b dan juigischen Pemonen begrandet

Rl raee] Gnandstesen. 100° 000,00 53000000 B4'8R540  1IOTYEMN 25
Dier Mahrsrrsg St mi viainn Hamsdsmeenngsn md hohsn G b dal [ee Medeiaubwsnd mit b

L]
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3.1 Investitionsrechnung Verwaltungsvermoégen — Details

Voranschlag 2014

Ausgaben

27705000

Einnahmen

1'275'000
26'430'000

Konto

1

11

114

114020

506111
506112

Text

Gemeinde Horgen
Saldo

BEHORDEN, VERWALTUNG
8aldo

Informatik
Saldo

Informatik Verwaltung

salde

Erneuerung und Redesign Webseite
VRSG-Einfihrung "Dreikonigslssung”

Ausgaben

23'80974868.

19'672.

19'673.

19673,

17'535.
2'138.

51

40

49

40

00
40

Rechnung 2014
Einnahmen

23'809'458.51

197673.40

19'673.40

19'673.40

31



3.1 Investitionsrechnung Verwaltungsvermoégen — Details

Voranschlag 2014

Ausgaben

27350000

273501000

4501000
1207000
3007000
500000
500'000
4007000
400000
8001000

8001000

100000
1007000
1001000

1007000

Einnahmen

2'350'000

2'350'000

450000

500'000

400000

800000

100000

1007000

Konto

12

121

121250
581101
581102
661100
121252
501101
121254
503106
121256
503105
121257
503107
121258
503101
121282

503101

Text

SCHULWESEN
Saldo

Schulliegenschatften
Saldo

Schulliegenschaften

Saldo

Schulliegenschaften: Vorstudie
Schulliegenschaften: Planungskredit
Staatsbeitrage

Schulhaus Rainweg
Saldo
SH Rainweg: Erneuerung Aussensportanlage

Schulhaus Rotweg
Saldo
SH Rotweg: Einfiihrung Tagesschule

Schulhaus Tannenbach
Saldo

SH Tannenbach Alterssiedlung: Erneuerung...

Schulhaug Waldegg
Saldo
SH Waldegg, Umbau Klassenzimmer

Schulhaus Arn
Saldo
SH Arn: Einfihrung Tagesschule

Kindergarten Kipfnach
Saldo
KG Kapfnach: Gesamtsanierung

Ausgaben

2'235%734.31

2v2357'734.31

136'096.85
91'134 .15
136'096.85

512'690.15
512'690.15
471'583.20
471'583.20
846'546.91
846'546.91

23'794.50

23'794.50
167'661.75
167'€61.750

77'360.95

77'360.95

Rachnung 2014
Einnahmen

2277231.
2'0087503.

227'231.
2'008'503.

227'231.

2271231,

512'690.

471°'583.

846546,

23'794.

167'661.

771360,

00
31

047
31

oG

00

i5

20

g1

50

75

95

32



3.1 Investitionsrechnung Verwaltungsvermoégen — Details

Voranschlag 2014

Ausgaben

Einnahmen

Konto

13

132

132160

570100
670100

Text

SICHERHEIT
Saldo

Polizei- und Wehrwesen
Saldo

Zivilschutz

Saldo

Ersatzbelitrage fur Schutzraumbauten (nur J-Konto)
Ersatzbeitriage fiir Schutzraumbauten (nur J-Konto)

Ausgaben

71'200.00

71'2006.00

71'200.00

71'200.00

Rechnung 2014

Einnahmen

71'200.00

71'200.00

71'200.00

717200.00

33



3.1 Investitionsrechnung Verwaltungsvermoégen — Details

Voranschlag 2014

Ausgaben

575000

165'000

165'000

201000

557000
501000

260000

200'000

2007000

60000

607000

1501000

150000

150'000

Einnahmen

5757000

165000

165000

2607000

200000

601000

1507000

150000

Konto

14

141

141080
503103
503104
506101
581101
141084
503101

143

142342

506101

143343

503101

143345

501103
661100

146

146330

501103

Text
LIEGENSCH.-, LANDW.,-, FORSTWESEN
Saldo

Verwaltungsliegenschaften
Salde

Diverse Liegenschaften VvV
Saldo

Sust Ortsmuseum: Fentersanierung + Erneuerung...

Gemeindehaus: Einzelbiirc Abteilungsleiter...
Gemeindehaus: Ersatz Liftkabinentiren
Massnahmenplan

Villa Seerose
Saldo
Villa Seerose: Sanierung Wohnung

Sport-, Freizeitliegenschaften
Saldo

Sportbad Kapfnach
Saldo
Sportbad Kapfnach, Sanierung Warmepumpe

Sportanlage Allmend
Saldo
Sportanlage Allmend: Sanierung/Ersatz...

Sportanlage Waldegg
Saldo

Sportanlage Waldegg: Allwetterplatz Umwandlung...

Staatsbeitrage

Diverse Liegenschaften
Saldo

Parkanlagen, Wandarwege
Saldo
Zufahrtsweg Pfadiheim: Instandsetzung

Ausgaben

438'434.20

206'051.35

124'540.80
135.45%
40'005.45
84'154.40
245.50
81'510.55
81'510.55

199'982.85

141'884.40
141'884.40
6'075.00
©'075.00
52'023.45

52'023.45

32'400.00

32'400.00

32'400.00

Rechnung 2014
Einnahmen

51'100.
3871'334.

206'051.

124540 .

81'510.

51'100.
148'882.

1417'884.

67075,

517100.

923.

51'100.

327400

327400,

00
20

35

80

55

00
85

40

0o

00

45

00

00

00

34



3.1 Investitionsrechnung Verwaltungsvermoégen — Details

Voranschlag 2014

Ausgaben

3'250000

3'250'000

100000

100°000

3'080°'000

3'080'000

70000

70'000

Einnahmen

3'2507000

3'250'000

100000

3'080000

707000

Konto

15

154

154571

503107

154572

503105
503106

154573

503102
503103

154574

503101

158

155100

562101
622101

Text

SOZIALE WOHLFAHRT
Saldo

Altersunterkiunfte
Saldo

Altersheim Tédistrasse
Saldo
AS Tédiheim - Umbau Sanitaranlage 1. + 3.0G

Alterssiedlung Tannenbach

Saldo

AS Tannenbach: Zusammenlegung 1,5-Zi-Whg

AS Tannenbach - Umbau Badertrakt zu BlUroraumen

Baumgéartlihof Altersiedlung

Saldo

AS Baumgdrtlihof: Energetische Sanierung
AS Baumgartlihof: Wasserschaden -...

Baumgdrtlihof Alterszentrum
Saldo
Begegnungszentrum: Umbau Bliro fir Verbundsldsung

Vermundschaftswesan
Saldo

Vormundschaft

Saldo

KESB Finanzierung Aufbaukosten
Darlehensriickzahlungen von Zweckverbidnden

Ausgaben

2'8%4'060.61

2'731'134.81

73'928.90
731828.90
9'762.35

117319.20
1'556.85-

2'583'836.56

2'293'540.96
290'295.60

63'607.10
63'607.10

162'926.00

162'926.00

162°926.00

Rechnung 2014

Einnahmen

112'910Q.
2'781'150.

2'7317134.

737928.

91762,

2'583'836.

637607,

112'910.

50r016.

112'910.
50'016.

112'910.

[050]
a1l

91

80

35

56

10

00

00

00
00

00

35



3.1 Investitionsrechnung Verwaltungsvermoégen — Details

Voranschlag 2014

Ausgaben

137145'000

501000

50'000
50'000

13'095'000

7'845'000

1780G'000
300000

501000

1'5507000
3007000
5007000

7501000

50' 000

335'009
330000

400000
200° 000
70°000
30000

Einnahmen

700°'000

12'445'000

50'000

50000

7001000
12°385'000

T7'845'000

Konto

16

161

161101

506113

162

162620

501187
501128
501204
501205
501207
501215
501226
501232
501248
501249
501250
501254
501260
501261
501264
501265
501266
501269
501270
501274
501276
501277
501278
501279
501280
501281
501282
501283
501284
501285
501286
501287
501288

Taxt

BAUAMT

Saldo

Hochbau
Saldo

Vermessung

Saldo

Update Orthophoto/ Ortsplan

Tiefbau
Saldo

Gemeindestrassen

Saldo

2006-004
2007-013
2008-303
2011-001
2010-003
2008-028
2008-101
2009-213
2009-207
2010-001
2015-001
2011-202
2009-201
2012-102
2012-204
2008-013
2011-002
2010-104
2011-008
2005-008
2013-205
2014-004
2013-016
2013-003
2011-009
2013-207
2008-210
2007-005
2013-208
2009-~-012
2014-207
2004-203
2008-011

Fussweg Gumelen-/Asylstrasse
Seegarten-/Seestrasse: Knotensanierung
Larmschutz an Gemeindestrassen
Bergstrasse {(Hint. Etzel- bis Ebnetstr.)
Rietwiesstrasse: Mehranforderungen...
Dammstrasse West

Spitzstrasse: Sanierung Abschnitt 1
Hirsackerstrasse (Seewasserwerk ~...
Fachwerkbricke Sihlwald: Ersatz
Dammstrasse Mitte {(Dammstr. 12)
Dammstrasse Ost (Schweiter-Areal)
Kreisel Bergli u. Metecorwasserleitung
Kirchrain oben / Regenwasserkanal
Rebackerstrasse

Sihlbrucke Steinchratten

Kelliweg {(unterhalb Plintstrasse)
Waidlistrasse (Seestrasse -...
Einsiedler-/Stockerstrasse:...
Plattenstrasse Projektierung &...
Rohrstrassse/Tunnelstrasse (QP...
Velounterstand Seegartenstrasse/Bahnhof
Gumelenstrasse / Sanierung

Alte Landstrasse / Lindenstrasse...
Molkitobel / Steinbruchstrasse
Zugerstrasse (Churfirstenstr. - Waldegg)
Bellavistaweg - Sanierung

Rotwegstr. (inkl. Zusammens....
Scharbachlistr. Nr. 2 - 11: Neubau Kanal
Velo- und Fusswegnetz Pfarrmattsteiq...
Seegartenstr. (West) / Sanierung
Trottoir Glarnischstrasse / Teufenbach
SBB-Passerelle Seegqiitli

Bergstr. (Hinter- bis Vorderchlausen)

Ausgaben

10'802'723.22

40'435.20

407435.20
40'435.20

10'762+288.02

6'943'506.02

26'078.30-
67804.00
447008.50
1'6047644,.90

11'650.65
3°244.30
246'772.70
9'688.40
33'593.00
17'280.00
46'805.85
54'527.80
2'418,50
4'112.35
14'787.95
6'214.25
1'455'367.95
548'330.90
303'924.00
387137.75
3'571.00
6897065, 67
11'118.00
15'779.30
114'209.05
2'249.30
142'574.35
49'655.15
266'842.75
105'850.15
74'929.30

Rechnung 2014
Einnahmen

3461373.20

107456°350.02

40'435.20

40'435.20

346'373.20
10'415'914.82

6'943'506.02

36



3.1 Investitionsrechnung Verwaltungsvermoégen — Details

Voranschlag 2014

Ausgaben

150000
50°000
200'000
80'000
80'000
701000

200000
250000

50' 000
50° 000

400'000

701000
80' 000

250000

372757000

200° 000
200'000
20000
580" 000

800° 000

400' 000
100' 000

50* 000
400' 000

375000
150'000

Einnahmen

400'000

700000
2'575'000

700'000

Konto

501289
501230
501291
501292
501293
501294
501295
501296
501311
503101
506415
581103
581106

162651

501113
501114
501115
501116
501117

162710

501151
501166
501167
501175
501177
501179
501181
501188
501189
501190
501191
501193
501194
501185
5011%6
501197
S0lles
501199
501200
501201
501202
501204
610100

Taxt

2012-001
2012-202
2014-101
2014-208
2014-209
2014-001
2017-204

Bergstr. ({(Wihrenbach-H.Chlausen) Neubau
Seeuferweg Scheller (Anteil Gde.}
Forststrasse (Horgenberg - Sihlwald)
Simmismoosstrasse/ Teilsanierung
Eschtiirlistrasse/ Teilsanierung (Alt...
Glarnischstrasse West (Rotwegstr., -...
Trottoir Einsiedlerstrasse/Strickler

11479 Paradiesweg Neuzugang aus FV
2008-303b Larmschutz an Gemeindestrassen

2014-206
2013-206

JErsatz Salzsilo

Zusatzliches Kommunalfahrzeug

2008-304a Parkierungskonzept: Planung
2008-304d Mcbilitatskonzept

Busbetrieb

Saldo

2012-101 Seestrasse Staubli-Areal...

2014-302 Seestrasse Bergwerk und Rotweq...
2011-006 Seestrasse (Scharbidchli- bis...

2014-301 Buswendeschlaufe Aamtili

2010-301 Personenunterstand Santisstrasse
Abwasserbeseitigung

Saldo

2009-012 Seegartenstr. (West) / Sanierung
2011-001 Bergstrasse (Hint, Etzel- bis Ebnetstr.)
2010003 Rietwiesstrasse: Teilsanierung

2007-005 Scharbachlistr. Nr. 2 - 11: Neubau Kanal
2011-006 Seestrasse (Scharbachli- bis...

2008-210 Rotwegstr., (inkl. Zusammens....

2012-101la Seestr. San. Meteorwasserkanal..,.

2006-004
2010-001
2011-202
2009-201
2008-013
2008-025
2011-008
2012-502
2009-202
2013-003
2013-016
2009-008
2009-213
2012-501
2014-403

Wiesental 2. Etappe: Kanalumverlegung
Dammstrasse Mitte (Dammstr. 12)
Kreisel Bergli u., Metecrwasserleitung
Kirchrain oben / Regenwasserkanal
Kelliweg {unterhalb Pintstrasse)
Churfirstenstrasse: Werkleitungen
Plattenstrasse Projektierung &...
Rubschbach (Alte Landstrasse -Zurichs...
Rubschbach-Mitte Neubau

Molkitobel / Steinbruchstrasse

Alte Landstrasse / Lindenstrasse...
Rohrstrassse/Tunnelstrasse {(QP...
Hirsackerstrasse {Seewasserwerk —...
Rubschbach/Strickler - Umverlegung
Allmendgitliguartier / Kanalsanierung

Anschlussgebihren

Rechnung 2014

Ausgaben Einnahmen

6'200.
23'985.
67200,

80"909.

24'6e38.
3607240,
1437185,
3387477,
477520.

5541026,

247167.
487508,
277846,
430373,
22'729.

2'857'974.

237'938.
62'059.

316'734.
774552,
5'645.
67'709.
26'079.
2'670.
86'271.
39'892.
10'143.
161'275.
786'092.
94'444.
48'857.
28'735.
749.
532'716.
85'524.
77'615.
42'778.

35
45
35

20

35
00
45
40
0o

05
554'026.05
35
50
60
85
75

55 346'373.20
2'511'601.35

1%

55

25
55
75
95—
70
oo
40—
80
30
35—
15
45
30
55
65
40
60
a5
85
346'373.20

37



3.1 Investitionsrechnung Verwaltungsvermoégen — Details

Voranschlag 2014

Ausgaben
1'100'000
2007000
500'000

200'000
200" 000

475'000

1001000
3757000

Einnahmen

1'100'000

475000

Konto

162511

501114
501115
501116
503110
506000
50ells
506119

162750

501131
501132
501133
501134
501136

Text

Klaranlage Horgen-Oberrieden

Saldo

2013-403
2012-404
2013-405
2014-402
Anpassen
2013-402
2013-404

Riicklaufschlamm/Schlammbehandlung
Anpassungen Schlammmuldenraun/Sandfang
Sanierung VKB 2

Sandfang Anpassungen
Verfahrenstechnik (nur J-Konto}

Ersatz Brauchwasseranlage

Ersatz Liftung

Offentliche Gewasser

Saldo

2010-501
2011-202
2012-502
2012-501
2013-501

Hittenbach / Hasenacher: Freilegung
Kreisel Bergli u. Meteorwasserlelitung

Rubschbach (ARlte Landstrasse -Ziurichs...

Rubschbach/Strickler - Umverlegung
Hochwasserschutz Wieribach

Ausgaben

209'805.

13'247.

24'1%82.

757000.
4776,
1027142,

196'976.

11'436.
64'800.
647230.
71'035.

8*287.

25

80

10

00
85—
30

15

95-
00
55
00
55

Rechnung 2014

Einnahman

209'805.25

196'976.15



3.1 Investitionsrechnung Verwaltungsvermoégen — Details

Voranschlag 2014

Ausgaben

350'000

350'000

350'000

150'000
200'000

Einnahmen

3501000

3507000

3507000

Konto

17

171

171400
622101

179

179869

589101
589102

Text

UMWELT, GESUNDHEIT
Salde

Gesundheit
salde

Spitaler
Saldo
Stiftung Spital zZimmerbery Rickzahlung Darlehen

Energie und Klimaschutz
Saldo

Energie und Klimaschutz

Saldo

Férderprogramm

EBuropean Energy Award Gold (Masterplan}

Ausgaben

2357'817.
3581982,

584'800.

594800,

235'817.

2351'817.

184'405.
51'412.

S0
10

00

00

S0

90

50
40

Rechnung 2014
Einnahmen
594'800.00

594'800.00

594'800.00

5947800.00

235'817.9%0

235'817.80

39



3.1 Investitionsrechnung Verwaltungsvermoégen — Details

voranschlag 2014

Ausgaben

8'035'000

8'035'000

250' 000
30* 000
50'000
40° 000

500" 000

75000
70'000
100'000
25'000

100' 000
120"000

§5'000

15000
2001000
80'000
220'000
60° 000
300000
3607000
1007000

207000
2507000

130000

Einnahmen

5751000
7'4601000

5751000
77460'000

Kontonummer

is

isigel.
182862,
189702.
181861.
189702.
182862.
182862.
182862.
182862.
182862.
189702,
181861.
181861.
189702.

189702
18186l
189702

181861.
181861.
189702.
181861.
18186l.
181861.

181861

188702,
181861.
189702,
181861.
189702,
181861.
1818e6l.
181861l.
181861.
189702.
181861.
1892702,
189702,
189702.

501000
501000
50100¢
501001
501106
501151
501153
501154
501155
501156
501188
501196
501201
501204
501207
501213
501214
501215
501216
501216
501217
501219
501220
501221
501221
501222
501222
501223
501223
501224
501225
501226
501227
501227
501228
501228
501230
501231

Text

Gesanttotal

Saldo

WERKE
Saldo

Netzverstadrkung und Ausbau EW (nur...
Netzverstarkung und Ausbau Gas (nur...
Netzverstarkung und Ausbau WV (nur. ..
Signalleitungen (J-Konto)

Leitungsnetz HTRK (nur J-Konto}

2011-006
2011-008
2011-001
2007-005
2008-210
2012-007
2009-007
2011-006
2009-007
2011-006
2008-025
2009-201
2011-001
2011-008
2008-013
2008-008
2009-213
2013-016
2014-208
2008-025
2014-209
2011-001

Seestrasse (Scharbachli- bi...
Plattenstrasse Projektierun...
Bergstrasse (Hint. Etzel- b...
Scharbachlistr. Nr. 2 - 11:...
Rotwegstr. {inkl. Zusammens...
Obere Spatzstrasse: Sanierung
Seestrasse Staubli Areal...
Seestrasse (Schirbachli- bi...
Seestrasse Staubli Areal...
Seestrasse (Schdrbdchli- bi...
Churfirstenstrasse:...
Kirchrain oben /...
Bergstrasse (Hint. Etzel- b...
Plattenstrasse Projektierun...
Kelliweg (unterhalb...
Rohrstrassse/Tunnelstrasse...
Hirsackerstrasse...

Alte Landstrasse /...
Simmismoosstrasse/...
Churfirstenstrasse:...
Eschtirlistrasse/...
Bergstrasse (Hint., Etzel- b...

109012 Sesgartenstr. {(West)/ Sanierung

2011-008
2008-210
2008-011

213012 Chlausen, Alt Unterhus/Sanierung

2012-001
2009-213

Plattenstrasse Projektierun...
Rotwegstr. (inkl. Zusammens...
Bergstr. (Hinter- bis...

Bergstr....
Hirsackerstrasse...

Zugerstrasse Los 1/2 (Churfirstenstr...

2009-008
2013-0le6
2007~005

Rohrstrassse/Tunnelstrasse. ..
Alte Landstrasse /...
Scharbichlistr, Nr. 2 - 1ll:...

Ausgaben

514101609,

5'410°609.

2531980,
0897,
597747,
12'336.
33'204.
1327527.
947087.
447740,
50'655.
376.
3'936.
7449,
115'263.
13'976.
191'698.
69.
7'831.
9z'241.
227'471,
1'574.
52'402.
61'333.
7'131.
29'195.
2'616.
24'092.
73'090.
47'282.,
305'318.
341.
15'007.
14'652.
11'573.
§5'070.

250'832.
131772,
771927,

17

17

95
31
03
45
05
78
33
89
79
20
35
o1
05
21
77
45
11
lé
76
27
82
15
40
85
44
21
50
29
10
20
34
11
81
a7

57
87
38

Rechnung 2014
Einnahmen

244'781.20
57165'827.97

244'781.20
57165'827.97
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3.1 Investitionsrechnung Verwaltungsvermoégen — Details

voranschlag 2014

Ausgaben

315'000
150'000
180' 000
140'G00
300'000
350'000
300'000
50'000

200'000
150'000
300'000
350'000
140'000
2307000

1°009'000
60°' 000
30'000
30'000
€0'000
i50'C00
60’000
110'000
110'000
80°' 000

Einnahnen

2001000
751000
3007000

Kontonummer

189702.
189702.
189702.
189702,
189702,
189702,
189702,
189702.

18186l
18186l

181861.
181861.
1818el.
lglsel.
1g8l8el.
181861.
189702.
189702,
183863.
181861,
182862,
183863.
189702.
181861.
182862.
189702.
18%702.
1gz862.
181861,
181861.
181861.
182862.
189702.

501232
501233
501234
501235
501236
501237
501238
501239
503119
503123
503129
503131
503132
503133
503134
503135
503201
503203
503503
506000
506000
506000
206000
506002
506002
506002
506003
506104
506302
506303
610100
£10100
£10100

Text

2014-209 Eschtiirlistrasse/...

214003

Seestr, Amalie Widmerstr./...

2003-012 Seegartenstr. (West) /...
2008-210 Rotwegstr. (inkl. Zusammens...
2008-011 Bergstr. {Hinter- bis...

213012

Chlausen, Alt Unterhus/Sanierung

2012-001 Bergstr....
Zugerstrasse Los 1/2 {(Churfirstenstr...
Sanierung TS Waidli

209009
209003
213022
213016
214006
209009
214007

TS Etzelstrasse 52a: Sanierung
TS u. Netz Rietwies

Serverraum mit Netzanpassunge...
Trafostation Giessereil {(Ersatz)
/ 209003 TS Rietwies - TS...
Trafostation Katzeren/ Sanierung
TS Glarnischstrasse 90¢ :...

Sanierung Reservolr Waidli
2006-007 Reservolr Egg und PW Geduld...

213017

Spitzenlastenzentrale Kniebreche

Leitstelle Fernwirkanlage (nur J-Konto)
Leitstelle Fernwirkanlage (nur...
Leitstelle Fernwirkanlage (nur...
Leitstelle Fernwirkanlage (nur...
Messmittel Strom (nur J-Konto)
Messmittel Gas (nur J-Konto)
Messmittel Wasser (nur J-Konto)
Leckfriherkennung {(nur J-Konto)

209013 Zahlererfassung DRM/ Ausbau
213019 Fahrzeugersatz EW (Hebebihne)
213020 Fahrzeugersatz EW {Lastwadgen...
Anschlussgebthren

Anschlussgebiihren
Anschlussgebiihren

Ausgaben

1747174.45
1447475.80
657730.51
792.59
737665.01
10'392.86
84'518.50

2'420.11
242'407,98
554'793.34

656.45
277v392.99

12'348.70
19'192.36
539'929.62
121'396.19

169'357.42
18'436.69
90'418.69

118'175.37

95'332.92
1727894.49

Rechnung 2014
Einnahmen

115'756.,00
36'688.50
92'336.70
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3.1 Investitionsrechnung Verwaltungsvermoégen — Details

Voranschlag 2014

Ausgaben

Einnahmen

Konto

19

191

191351

625101

191940

625101

191999

590000
690000

Text

FINANZEN, STEUERN
8aldo

Finanzamt
Saldo

Ferienheime
Saldo
Baumann Ferienheim-Stiftung Ruckzahlung Darlehen

Kapitaldienst
Saldo
Strohwies-Park Riuckzahlung Darlehen

Abschluss

Saldo

Passivierte Einnahmen
Aktivierte Ausgaben

Ausgaben

1'701r205.
20+459'857.

177017205,
207459857,

10'000.

421'810.

17701205,
207407'047.
1'7017205.

40
71

40
71

00

00

Rechnung 2014
Einnahmen

22°'1617063.

22'1617063.

107000.

107000.

427810.

42'810.

22'1087253.

22'1087253.

11

11

[¢1¥]

00

[3]4]

00

11

11

42



3.1 Investitionsrechnung Finanzvermogen — Details

Voranschlag 2014

Ausgaben

€00 000

600 000

450'000Q

200’000
2507000

150°'000

150' 000

Einnahmen

600'000

6001000

450'000

150000

Konto

142

142942
702000
709000
792000
801000
142943
702127
702129
702130
702131
142955
702102
142960
702101
142964
702103
142974

702101

Text

Gemeinde Horgen
$aldo

Finanzliegenschaften
Saldo

Grundeigentum Finanzvermégen

Saldo

Uberbaute Liegenschaften
Erwerbs—-. und Verkaufskosten
Buchgewinne z.G. Laufende Rechnung
Nichtiberbaute Liegenschaften

Alte Landstrasse 24, Schinzenhof

Saldo

Schinzenhof, feuerpolizeiliche Auflagen
Schinzenhof: Behebung Wasserschaden
Schinzenhof: Liftsanierung

Schinzenhof: Sanierung Restaurationsbetrieb

Bergwerkstrasse 25 und 27
Saldo
Bergwerkstrasse 27: Sanierung Wohnung

Landwirtschaftl. Betrieb Waid
Salde
Waid, Einsiedlerstr. 427, Fassadensanierung

Einsiedlerstrasse 65
Saldo
Eingiedlerstrasse 65, Sanierung Bider

Alte Landstrasse 29
Saldo

Alte Landstrasse 29: Sanierung und Neuvermietu...

Ausgaben

3'2397438.41

2'7847958.41

1'617'406.80
1'525'000.00
15'794.50
76'612.30
399'728.41
30'359.50
34'005.00
152'276.20
183'087.71
687221.30
68'221.30
157'569.20
1577569.20
48.00

48.00
541'984.70

541'984.70

Rechnung 2014
Einnahmen
31239'438.41
5467240.00

22387718 .41

546°240.00
1'071'166.80

546'240.00

3991728 .41

€8'221.30

157'569.20

48.00

541+984.70

43



3.1 Investitionsrechnung Finanzvermogen — Details

Voranschlag 2014

Ausgaben

Einnahmen

Konto

191

191999

791000
891000

Text

Finanzamt
Salde

Abschluss

Salde

Abgang Finanzvermdgen
Zugang Finanzvermdgen

Ausgaben

454480,
2r238'718.

454'480.
21238'718.
454'480.

00
41

oo
41
Q0

Rechnung 2014
Einnahmen
2'693'198.41

2'693'198.41

2'693'198.41

44



3.2 Abschreibungstabelle 45
Buchwert, Beginn | Nettoinvestitionen Buchwert Abschreibungen Buchwert Ende
VERWALTUNGSVERMOGEN 2014 Rech 2014 | vor Abschreibungen | % ordentliche zusitzliche Total R 2014
Fr. Fr Fr. Fr Fr. Fr. Fr
Grundstiicke/Waldungen 787'000.00 - 787'000.00 | 10 79'000.00 79'000.00 708'000.00
Tiefbauten 22'303'000.00 7'854'524.42 30'157'524.42 | 10 2'016'524.42 3'000'000.00 6'016'524.42 24'141'000.00
Hochbauten 14'836'000.00 4'784'286.07 19'620'286.07 | 10 1'962'286.07 3'000'000.00 4'962'286.07 14'658'000.00
Mobilien 2'183'000.00 333'667.40 2'5616'667.40 | 20 503'667.40 503'667.40 2'013'000.00
Aktiv. Ausgaben: Verk.plg 826'000.00 144'929.25 970'929.25 | 10 97'929.25 97'929.25 873'000.00
Investitionsheitréige: 2'605'000.00 162'926.00 2'767'926.00 | 10 278'926.00 278'926.00 2'489'000.00
Heilpadagog. Schuie/Seerettungsdienst/BWS/KESRE .
Gemeindegut ] 43'540'000.00 | 13'280°333.14 56'820°333.14 5'938'333.14 |  6'000'000.00 | 11°938'333.14 | 44'882'000.00
I WERKE, ABWASSER, ARA
IAbwasserbeseitigung 10'371'000.00 2'511'601.35 12'882'601.35 |1or0 1'290'601.35 - 1'290'601.35 11'582000.00
ARA/K|dranlage 3'691'000.00 209'805.25 3'900'805.25 |10r20 481'805.25 - 451'805.25 3'419'000.00
Wasserversorgung 7'668°000.00 1'822'144.26 9'490'144.26 |10r20 971'144.26 1'500'000.00 2'471'144.26 7'019'000.00
Elektrizitdtswerk * 2'423'000.00 2'452'719.99 4'915'719.90 [10r20 549'719.90 2'000°000.00 2'549'719.90 2'366'000.00
Gasversorgung™ 205°000.00 311034.19 5716°034.19 |1or0 56'034.19 200000.00 256'034.19 266'000.00
Fernwarme 557'000.00 539'929.62 1'096'929.62 |10r20 110925.62 800°000.00 910'929.62 186'000.00
Gemeindewerke 10'853'000.00 5'165'827.97 16'018'827.97 1'687'827.97 4'500°000,00 6'187'8271.97 9'831'000.00
Total Werke/Abwasser 24'915°000.00 7'887'234.57 32'802'234.57 3'460°234.57 | 4'500°000.00 | 7'960°234.57 | 24'842'000.00
— —
TOTAL GDE+WERKE 68'455'000,00 | 21'167'567.71 89'622'567.71 9'398'667.71 | 10'500'000.00 | 19'898'567.71 | 68'724'000.00
Datl. ZV Soziales Netz Horgen 112'910.00 -112'910.00 - -
Darl. Spital Zimmerberg 4'758'400.00 -594'800.00 4'163'600.00 4'163'600.00
Aktienkapital ZI AG 900'000.00 - 900'000.C0 900'000.00
Darl. Baugen. Strohwiespark 513'720.00 -42'810.00 470'910.00 470'810.00
Darl. Baumann Ferienheim 180'000.00 -10°000.00 170'000.00 170'000.00
6'465'030.00 -760'520.00 5764'510.00
ToTAL VERWALTUNGVERMOGEN | 74°920'030.00 [  20'407'047.71 |  95'327'077.71 9'398'567.71 | 10°500000.00 | 19'898'567.71 | 75'428'510.00

Gemeindegut/Spitaler/Heime: Abschreibungen uber Steuern finanziert
Abwasser/ARA/Werke: Selbsttragend, Abschreibungen iiber Gebuhren finanziert

VV= Verwaltungsvermogen (= fur Sffentliche Zwecke)




4. Bestandesrechnung — Bilanzzusammenzug

Konto

10

100

101

102

11

114

115

116

117

12

128

20

200

202

203

204

205

21

210

212

Text

Gesamttotal

Aktiven

Finanzverm&égen

Flissige Mittel

Guthaben

Anlagen

Transitorische Rktiven
Verwal tungsvermégen
Sachglter

Darlehen und Beteiligungen
Investitionsbeitrage
Ubrige aktivierte Ausgaben
Spezialfinanzierungen
Vorschiisse fur Spezialfinanzierungen
Passiven

Fremdkapital

Laufende Verpflichtungen
Langfristige Schulden
Verpflicht. fir Sonderrechnung
Rickstellungen
Transitorische Passiven
Verrechnungen

Steuern

Steuvern frilherer Jahre

Anfangsbestand
per 01.01.2014

239'8337419.23
164°5137389.23
26"324'640.15
24'280'154.43
113'898'357.30
410'237.35
74'820'030.00
©5'008'000.00
6'465'030.00
2'6057000.00

842'000.00

239'8337419.23
1287431'288.32
49'681'286.97
70*0307000.00
672367724 .74
1'8527963.95

6307312.66

374'659.53-

547950.05-

Varidnderung 2014
Zugang Abgang

157410'385.45
16'146'869.10

16'792'096.08

796'504.38
260'764.30
116'486.20
508'480.00
1'339'000.00
760'520.00
116'000.00

46'000.00
228'003.65
228'003.65
1574107385.45
19'151'761.49
9'5711929.34
9'280'000.00
141°'112.35
303'358.35
137'586.15
10'021'915.68
7'111'198.63

2'637'662.73

46

Endbestand
per 31.12,2014

224'4237'033.78
148'7667520,13
91525'544.07
25'076'658.81
113'637'593.00
526'724.25
75'428'510.00
€6'347'000.00
5t704'510.00
2'489'000.00
888'000.00
228'003.65
2287003.65
2247423'033.78
109°'279'526.83
4071087357.63
607750'000.00
6T377'837.09
17549'605.60
492'726.51
9°647'256.15
77056'248.58

2'637'662.73



4. Bestandesrechnung — Bilanzzusammenzug

Konto

214

218

22

228

23

239

Text

Quellensteuern

Ubrige Verrechnungskonten
Spezialfinanzierungen
Verpflichtungen f. Spez'finanz
Eigenkapital

Eigenkapital

Anfangsbestand
per (01.01.2014

32'791.15-

286'918.33~
14'490'999.16
14'490'%999.16
97'285'791.28

97'285'791.28

Veridnderung 2014

Zugang Abgang
68°'333.15
204'721.17

528'866.39
528'866.39
6'809'406.03

6'809'406.03

47

Endbestand
per 31.12.2014

35'542.00
82'197.16-
15'019'865.556
15'019'865.55
80'476'385 .25

90'476'385.25



4. Bestandesrechnung — Bilanzzusammenzug 48
Bestand Ende Vorjahr Kapitalkonto Bestand Ende Rechnungsjahr
Aktiven Passiven Bilanzfehlbetrag Eigenkapital Aktiven Passiven
239'833'419.23 Gesamtaktiven 224'423'033.78
142'547'627 .85 Gesamtpassiven 133'046'648.53
Kapitaikonto
Eigenkapital Anfang Rechnungsjahr §7'285'791.28|
Bilanzfehlbetrag Anfang Rechnungsjahr
Abschreibungen auf dem Bilanzfehlbetrag
im Rechnungsjahr Kto. 990.3330 -
Gesetzlich vorgeschriebene Verwendung
des Rechnungsergebnisses
Ertragsiiberschuss
Laufende Rechnung CHF
Aufwandiberschuss
Laufende Rechnung CHF -6'809'406.03
97'285'791.28 Eigenkapital Ende Rechnungsjahr 90'476'385.25 90'476'385.25
Bilanzfehlbetrag Ende Rechnungsjahr 0
239'833'419.23 | 239'833'419.23 224'423'033.78 |224'423'033.78




5. Abschiede

RECHNUNGSABSCHIED

Der Gemeinderat hat die Jahresrechnung und Sonderrechnungen der Politischen Gemeinde gepriift.
Der Gemeinderat beantragt der Gemeindeversammlung, die Jahresrechnung und Sonderrechnungen zu genehmigen.

GEMEINDERAT HORGEN
Horgen, 23. Méarz 2015

Prasident: Schreiber:

Theo Leuthold Felix Oberhansli

Die Rechnungsprifungskommission hat die Jahresrechnung und die Sonderrechnungen der Politischen Gemeinde politisch
geprift, gestitzt auf die technische Priifung des kantonalen Gemeindeamtes, Abteilung Revisionsdienste, hat sie
festgestellt, dass

- Aufbau und Darstellung der Jahresrechnung den gesetzlichen Vorschriften entsprechen,
- die geprufte Jahresrechnung und die Sonderrechnungen mit der Buchhaltung tibereinstimmen,
- die Buchhaltung ordnungsgemass gefiihrt ist.

Die Rechnungspriifungskommission beantragt der Gemeindeversammlung, die Jahresrechnung und die Sonderrechnungen
zu genehmigen.

RECHNUNGSPRUFUNGSKOMMISSION
DER POLITISCHEN GEMEINDE HORGEN

Horgen, 27. Marz 2015 Prasident:  Aktuar:

Roman Gemperie Uwe Kappeler
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Druckerei Studer AG, Horgen



