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4 VORWORT

Daniela Mosbacher,
Finanzvorsteherin
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Voranschlag 2014 - Verdoppelte
Finanzausgleichszahlung frisst
hoheres Steuervolumen weg

Die erneut erwartete Erhohung des Steuervolumens um
Fr. 5,4 Mio., wird von einer um Fr. 7,2 Mio. hdheren
Finanzausgleichszahlung vernichtet. Gesamthaft rund 20
Steuerprozente, namlich Fr. 14,4 Mio., landen im Jahr
2014 in der Finanzausgleichskasse des Kantons. Trotz-
dem sieht der Voranschlag 2014 nur einen kleinen Auf-
wandiiberschuss von effektiven Fr. 412'000.- vor.
Zusatzliche Abschreibungen im Steuerhaushalt — wie in
den Jahren zuvor - von Fr. 6 Mio. zur Entlastung kiinfti-
ger Gemeinderechnungen fiihren zu einem budgetierten
Aufwandiiberschuss von Fr. 6'412'000.-.

Allgemeines

Der Voranschlag 2014 sieht einen Aufwandiiberschuss von Fr. 6°412°000.- vor. Das
Budget basiert auf einem Steuerfuss von 90% bei einem Steuerertrag (100 %) von
Fr.70°500°000.-. Der Gesamtaufwand liegt bei Fr. 197,2 Mio. Aufgrund des zu erwar-
tenden Aufwandiiberschusses wird das Eigenkapital Ende Rechnungsjahr 2014 rund
Fr. 88,7 Mio. betragen.

Investitionen

Die Nettoinvestitionen im Verwaltungsvermogen betragen insgesamt fiir das Budget-
jahr Fr. 26°430°000.- (Vorjahr Fr. 26°367°000.-). Davon entfallen Fr. 11°135°000.-
auf die gebiihrenfinanzierten Bereiche und Fr. 15°295°000.- ins Gemeindegut
(steuerrelevant). Beziiglich Mittelflussrechnung resultiert ein Finanzierungsfehl-
betragvon Fr. 12°696’°000.-.

Laufende Rechnung

Der Gesamtaufwand steigt um 0,7 %. Mehraufwendungen in der Sozialen Wohlfahrt
sind mit netto rund Fr. 1,5 Mio. budgetiert. Gebundene Ausgaben in den Bereichen
Pflegefinanzierung, Erganzungsleistungen und KESB-Beitrage sind hier die Ursache.
Bei der Bildung fallen Mehraufwendungen von Fr. 1,2 Mio. im Wesentlichen fiir die
Besoldung von mehr Lehrpersonal an.

Einen ausserordentlichen Stellenwert bei den Aufwendungen nimmt aber die noch
nie dagewesene Hohe der Finanzausgleichszahlung ein: Allein die nicht direkt zu



beeinflussende Hohe der Steuerkraft Horgens (Durchschnitt der zu versteuernden
Einkommenshdhe pro Einwohner) im Vergleich zur durchschnittlichen Steuerkraft im
Kanton bestimmt die Hohe dieser Zahlung. Wahrend Horgens Steuerkraft in den letz-
ten Jahren stetig angestiegen ist, verzeichnete der Kanton im Messjahr 2012 sogar
einen leichten Riickgang. Eine Ausgleichszahlung von Fr. 14,4 Mio. (Vorjahr Fr. 7,2
Mio.) ist die Folge davon. Horgen steht in der Ressourcenabschopfung des Kantons
auf Platz 9.

Bei den Besoldungen sind 0,2% Teuerung fiir alle Mitarbeitenden budgetiert. Gute
Leistungen werden mit einer Leistungsbhewertung lohnwirksam honoriert.

Die gesamten budgetierten Steuereinnahmen 2014 (Fr. 94,2 Mio.) erfahren im Ver-
gleich mit dem Vorjahr eine Erh6hung um rund Fr. 5,4 Mio.

Die ordentlichen Steuern werden sich voraussichtlich erhéhen, da die Neuzuziiger
erneut steuerlich an Gewicht zulegen. Es ist ein Mehrertrag von rund Fr. 2,4 Mio.
budgetiert, dies fiihrt zu einer Gesamtsumme von Fr. 84,7 Mio. (Steuern Rechnungs-
jahr ohne Grundstiickgewinnsteuern). Die Steuern der juristischen Personen bewe-
gen sich um 28 % (Rechnung 2012: 30 %). Mehrertrage sind auch bei den Steuern
Vorjahre und vor allem den Grundstiickgewinnsteuern (+ 2,5 Mio. ) zu erwarten.

Der Voranschlag 2014 mit einem Aufwandiiberschuss von Fr. 6,4 Mio. (inklusiv

Fr. 6 Mio. ausserordentliche Abschreibungen) ist gemessen am wirtschaftlichen
Umfeld und einem aktuellen Eigenkapital von {iber Fr. 100 Mio. vertretbar. Das
durchschnittliche Pro-Kopf-Nettovermdgen (2008 bis 2012) von Fr. 840.- und der
durchschnittliche Selbstfinanzierungsgrad von 144,5% wiirden eine Steuersenkung
zulassen. Die Entwicklung des Finanzausgleichs, der Finanzierungsfehlbetrag von
iiber 10 Mio., ein Fremdkapital Ende 2012 von Fr. 143 Mio. zusammen mit den stetig
erweiterten Aufgaben in den Bereichen Bildung und Soziales lassen aber eine solche
nicht verantworten.

Der Steuerfuss von 90 % soll zugunsten eines auch kiinftig gesunden Finanzhaus-
halts beibehalten werden.



Ausblick

Gesprdche mit Horgner Unternehmen ergeben auch kiinftig eine giinstige Steuerent-
wicklung. Uberschattet werden diese Prognosen von der beim Bund in der Pipeline
liegenden Steuerreform Ill, welche die Steuereinnahmen von juristischen Personen
der Gemeinde kiinftig etwa halbieren kdnnte. Bei einem geschdtzten Anteil von

ca. 30% wiirde dies Horgens Steuereinnahmen mittelfristig empfindlich reduzieren.

Zur Vorsicht mahnt auch der Umstand, dass Horgens steigende Steuerkraft das Er-
tragsvolumen voraussichtlich nicht mehr stetig ansteigen ldsst, da dieses durch den
Finanzausgleich {iberproportional abgeschdpft wird. Dem Aufwand ist daher auch in
den kommenden Jahren besondere Aufmerksamkeit zu schenken. Die wachsende
Bevolkerung muss auch weiterhin strukturell optimal versorgt werden. Es muss aber
klar zwischen den notwendig zu leistenden und den wiinschenswerten Aufgaben un-
terschieden werden. Kiinftige Investitionen miissen ebenfalls unter diesem Aspekt
gepriift werden.

Das aufmerksame Verfolgen der finanziellen Begebenheiten Horgens ist eine Dauer-
aufgabe, damit auf Veranderungen zeitgerecht und zielgerichtet reagiert werden
kann. Dank einer jahrlichen Kontrolle des Finanzplans und einer regelmassigen Bud-
getabweichungskontrolle erhalt der Gemeinderat ein aktuelles, umfassendes Bild
tiber die finanzielle Lage der Gemeinde und kann wenn nétig rasch und gezielt re-
agieren.

Aus dem Willen heraus, dass Horgen eine rundum attraktive Gemeinde und auch in
Zukunft finanziell gesund bleiben soll, beantragt der Gemeinderat, den Steuerfuss
bei 90 % zu belassen.

Daniela Mosbacher
Finanzvorsteherin
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Laufende Rechnung -
Zusammenzug nach Aufgabenbereichen

Nettoaufwand pro
Funktion/Aufgabe

Vergleich Voranschlag 2013
mit Voranschlag 2014

Voranschlag 2013
B Voranschlag 2014

In Fr.1°000

Behdrden und
allg. Verwaltung

Rechtsschutz und
Sicherheit
Bildung

Kultur und Freizeit
Gesundheit
Soziale Wohlfahrt

Verkehr

Umwelt und
Raumordnung

31°874

1°422

0 5’000 10’000 15’000 20°000 25’000 30°000

Entwicklung Steuerfuss und Steuerertrag

100%
Steuerertrag

JAHR BUDGET FR. RECHNUNG FR. STEUERFUSS
2004 45°000°000 42°545'983 95%
"""" 2005 " 43°500°000 52422020 98%
"""" 2006 48°000°000 55°476'478  95%
"""" 2007 52°000°000 59°180°385  95%
"""" 2008 60°000°000 577428699 90%
"""" 2009 60°000°000 58194059 90%
"""" 2010 60°000°000 65°017°251 90%
"""" 2011 62°500°000 66°044°571  90%
"""" 2012 65'900°000 70245966 90%
"""" 2013 67°800°000 1 %61°020°000  90%
"""" 2014 70°500°000 *63'450°000  90%




HORGEN 2014 | VORANSCHLAG

Ertrag 2014
(ohne interne
Verrechnungen, Auszug)

B 32% Entgelte

B 2% Riickerstattungen
Gemeinwesen

I 6% Beitrage mit/ohne
Zweckbindung

[ 2% Entnahmen aus

Spezialfinanzierungen

54% Steuern
4% Vermogensertrage

Entgelte
55°778

Vermégensertrage
7’370

Steuern
94’245

4%

54%

AUFWAND/ERTRAG

Riickerstattungen
Gemeinwesen
3’588

Beitrage mit/ohne
Zweckbindung
11’330
Entnahmen aus
Spezilfinanzierungen
3261

Aufwand 2014
(ohne interne
Verrechnungen, Auszug)

M 24% Betriebs- und
Defizitbeitrage
B 23% Personalaufwand
M 24% Sachaufwand
[ 1% Passiv-Zinsen
12% Abschreibungen
8% Finanzausgleich
8% Entschadigungen fiir
Drittleistungen am
Gemeinwesen

0% Einlagen in Spezial-
finanzierungen

Entschddigungen fiir
DL am Gemeinwesen

14’665

Finanzausgleich
14400

Abschreibungen
21’191

Passiv-Zinsen
2’493

Sachaufwand
42’936

Betriebs- und
Defizitbeitrage
43’581

Personalaufwand
42’648



Ubersicht

Voranschlag 2013 Voranschlag 2014

AUFWAND ERTRAG AUFWAND ERTRAG
1. Steuerfuss
a) Zu deckenderAufwanduberschuss
195°802°500 Aufwand Laufende Rechnung 197’193’ 500
129°002°000 Ertrag LR ohne ordentllche Steuern Budget]ahr 127°331°500
66’800°500 Zu deckenderAufwanduberschuss 69’862°000

195’802°500  195’802°500

197°193’500  197°193°500

Steuerfuss / Steuerertrag

Zu deckenderAufwanduberschuss (W|e oben)

Einfacher Gememdesteuerertrag netto 100%

Fr. 70°500°000.- (Vorjahr (VA) FR. 67 800 006 -)

Steuerertrag bei 90% Steuern (Vor|ahr 90%)

Ertragsuberschuss Laufende Rechnung

Zunahme Elgenkapltal/Abnahme Bllanzfehlbetrag

5’780°500 Aufwandiiberschuss Laufende Rechnung 6’412°000

Entnahme aus dem Eigenkapital
66’800°500 66’800°500 69°862°000 69°862°000
21°203°000 Abschreibungen im Aufwand der Laufenden Rechnung 20°746’°000

(Verwaltungsvermogen)




Rechnung 2012

Voranschlag 2013

Voranschlag 2014

SOLL HABEN SOLL HABEN SOLL HABEN
2. Laufende
Rechnung
183’533’522 195’802°500 Total Aufwand 197°193’500
3’134°450 Ertragsiiberschuss
186’667°972  186’667°972 195’802°500  195’802’500 197°193’500 197°193’500

3. Investitionen
im Verwaltungs-
vermogen

a) Nettoinvestitionen

Einnahmeniiberschuss

18'166°300 27°542°000 27°542°000

12°842°060

Vi

Abschreibungen
Verwaltungsvermogen

Abschreibung
Bilanzfehlbetrag

Finanzierungsiiberschuss |

21°525°512 21°525°512 32°147°500 32’147°500

32°842°000

32’842°000




Rechnung 2012 Voranschlag 2013 Voranschlag 2014

SOLL HABEN SOLL HABEN SOLL HABEN

4. Investitionen
im Finanz-
vermogen

a)

6’713’000 Total Einnahmen
3’201°306 1°090°000 Nettoveranderung 600’000
9'914’306 9'914°306 1°090°000 1°090°000 600’000 600’000

b) Finanzierung Il

9’640°755 Finanzierungsiiberschuss Il "

12°842°061 12°842°061 12°034’500 12°034°500 12°696°000 12°696°000

5. Veranderungen
Kapitalkonto

97°750°366 100°884°816  Eigenkapital Beginn (R)) ) (voraussichtlich)  95’104°316

Bilanzfehlbetrag Ende (R))

100’884’816 100’884’8816  100°884’816  100°’884°816 95’104’°316  95°104’316




Statistische Kennzahlen
(Beurteilung Finanzhaushalt)

RECHNUNG RECHNUNG RECHNUNG RECHNUNG ~ VORANSCHLAG VORANSCHLAG DURCHSCHNITT RICHTWERTE

Kennzahlen

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2009-14  Gemiiss KANTON & PRIVATER

IN % IN % IN % IN% IN % IN% IN % REVISIONSGESELLSCHAFTEN

Zeigt, bis zu welchem Grad neue Investitionen mit eigenen Mitteln finanziert werden kénnen.

Selbstfinanzierungsgrad 71.1 139.1 168.7 253.3 49.7 46.8 121 * ausgezeichnet: >100%
ettt ettt e ee bt e e e e ettt e eeen eeeeeeesaeiiiis e eeeeeeeesiesieies eeereesieieeee s eesesesseietee s eeeeeeeeeeseenns eesieeneiinrene s oeeeeeraennaae * anzustreben: 80-100%

Abschreibungen WV (+/-) Ertrags-/ « verantwortbar: 70-80%

Aufwandiiberschuss (= Cash Flow) « fithrt zu grosser

Nettoinvestitionen Verschuldung: <70%

Zeigt %-massigen Anteil des Finanzertrags, der fiir die Investitionen eingesetzt werden kann.

Selbstfinanzierungsanteil 10.4 15.4 15 12.9 7 6.5 11 . gut: »20%
ettt e eeeee e e e ee © eeeiteeeeieeee s eeeeeeiteeeiie e eeeeeieeeeiiee e eeeeeeieeeei s eereeeaeeee o eeeiaaeeniaee s *  mittel: 10-20%

Abschreibungen WV (+/-) Ertrags-/ * schwach: <10%

Aufwandiiberschuss (= Cash Flow)

Finanzertrag (Gesamtertrag ./. IntVerr.)

Zeigt wie stark der Haushalt durch Passivzinsen belastet ist. —> Verschuldungstendenz.

Zinsbelastungsanteil -1.6 -1.2 -1.5 -1.9 -2 -2.1 -2 . gut: 2%

Passivzinsen ./. Vermogensertrage * hoch: 6-8%

Finanzertrag * kaum tragbar: >8%

Zeigt, wieviel % des Finanzertrags fiir Zinsen und Abschreibungen verwendet werden miissen.

Ursachen: Hohe Verschuldung oder hoher Abschreibungsbedarf oder beides.

Kapitaldienstanteil 5.4 5.6 5 3.6 4.4 3.8 5 * gut: ¢<5%
ettt e ettt e e e e tteeetai eeeeseeeieiieie e eeeeeseeeieiieres eeieseeieeeeeee s nierieieeieeee s eeeeeeesieiieins eeeieieerereeee o eeaeens * tragbar: 6-15%

Passivzinsen + Abschreibungen * hoch: 16-25%

./. Vermbgensertrage * kaum tragbar: »25%

Finanzertrag

Zeigt die Schuld pro Einwohner d.h. wieviel jeder Einw. zur Begleichung der Horgner Schuld beitragen miisste.

Nettoschuld (pro Einw.*/FR) -197 -560 -1'110 -1°791 ca.-460 ca.-500 . ;sut:b
ettt oot e eeteee e e s oot s eeeeet e et s e * tragbar:
Fremdkapital (inkL. Verr./Spez.fonds)/ « hoch:
* kaum tragbar:

Finanzvermd

18°562* 18°934* 19°068* 19°252* 19’800* 19°900*

(Annahme)  (Annahme)

<1°000 Fr.
1°000-2°000 Fr.
2°000-3°000 Fr.
»3°000 Fr.




Laufende Rechnung -
Zusammenzug nach Arten (Sachgruppen)

Rechnung 2012 Voranschlag 2013 Voranschlag 2014

ABW.
AUFWAND AUFWAND KONTO/BEZEICHNUNG AUFWAND AUFWAND

FR. FR. FR. FR. Aufwand FR. FR.

37°212°483 37°967°500 30  Personalaufwand 42°647°500 4’680°000
41°251°583 44°137°500 31 Sachaufwand

27600020 2'405'500 T

20’337'290 21’841'000 .......... 33 Abscme'bungen

Zinsen

34 Antelleund Beitgeohne
5’218°297 7°200°000 Zweckbindung (Finanzausgl.)

'35 Entschédigung fir Dienst
14°347°988 14°590°000 leistungen anderer Gemeinden
46’222°620 48’638’500 36  Betriebs- und Defizitbeitrage

37  Durchl. Beitréage, Neubew. F’lieg.

'1”"067’83'6 ....................... 290’506 .......... 33 "E‘in]ag;ﬁ‘inspez

15115405 18'732°000 7739 Interne Verrechnungen 15209'000 -3'523'000
183'533'522 195'802'500 Total Aufwand 197'193'500  1'391°000




Rechnung 2012 Voranschlag 2013 Voranschlag 2014

ERTRAG ERTRAG KONTO/BEZEICHNUNG ERTRAG és}NR'AG
FR. FR. FR. FR. E rt ra q FR. FR.
91°554230 88'885°000 40 Stevem 94°245'000  5'360°000
33760 32000 41 Regalienund Konzessionen 36’000 4000
7146'571 6'910°000 7334500 424’500
56'203'531 56'387°500 43 Entgelte 55777500  -610°000
1°594°935 1°645°000 44 AntelleundBeitrigeone 16177000  -28°000
Zweckbindung
2°026'610 1°591°500 45 Rickerstattungenvon 3'588'500  1°997°000
Gemeinwesen
12°396'548 11°909°000 46 Beitrige mit Zweckbindung 9713000 -2°196°000

47 Durchl. Beitrage, Neubew. F’lieg.

596’382 3'930°000 3261000 669’000
15'115°405 18732000 49  Inteme Verrechnungen 15'209°000 -3'523°000
186°667'972 190°022°000 Total Errag 190°781°500 759500

5°780°500 Aufwandiiberschuss 6’412°000

3'134°450




Bau- und Finanzprogramm
2014-2018 (Zusammenfassung)

Nettoinvesitionen INFR. 1000.-
PROJEKTE /ANSCHAFFUNGEN/
BAUVORHABEN TOTAL 2014 2015 2016 2017 2018

80 Verwaltungsliegenschaften

101  Raumordnung/Vermessung

110  Polizei

160  Zivilschutz

250  Schulliegenschaften

330 Parkanlagen, Spielplatze

340 Sport

570  Altersheim

572  Alterssiedlung Tannenbach

573  Alterssiedlung Baumgartlihof

620 Gemeindestrassen

651  Busbetrieb

740  Friedhof

750  Offentliche Gewdsser

869  Energie/Klimaschutz

Total Gemeindegut

710  Abwasser

711  Klaranlage (ARA)

701  Wasserversorgung

861 Elektrizitatswerk

10’100

862 Gasversorgung

863 Fernwédrme

TotalWerke srs %685 6775 545 3410

Total Werke inkl. Abwasser 41°930 11’135 7°965 9’455 8’685 4690

Total Verwaltungsvermigen 100°235 26’430 18’185 22°615 20’015 12’990
942  Finanzliegenschaften ’ 2’860 380

GESAMT-INVESTITIONEN




Statistische
Jahresinformationen

Flache

Gesamtflach 2’113 ha

2009

2010

2011

2012

Einwohner

Einwohnerzahl Gesamt

Einwohner nach Konfessionen

romisch-katholisch

18’881

e

5907

6’569

19’160

5899

ge
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6’989
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19°528

soes

G333

g

e

T

Gegs

So7

iase” T

S707

5’890

Cegns

Cogy




18 KURZER AUSBLICK

VORANSCHLAG | HORGEN 2014

Kurzer Ausblick

.

Die Siedlungs- und Wohnassistenz unterstiitzt die
Seniorinnen und Senioren in ihrem Alltag und bei der
Schaffung eines Beziehungsumfelds.

Schweizerinnen und
Schweizer werfen jahrlich
rund zwei Millionen Ton-
nen einwandfreier Lebens-
mittel weg - knapp die
Halfte davon in privaten

Haushalten. Pro Kopf und Tag entspricht dies fast einer

Am 9. Februar 2014 finden
die Gesamterneuerungs-
wahlen der Gemeindebe-
horden statt. Wir freuen
uns auf eine hohe Stimm-
beteiligung.

Generationeniibergreifendes Wohnen auf dem
Stricklerareal: Gewinnerprojekt «himbeer» von neff
neumann architekten ag, ziirich.

Hier auf der linken Seite der Einsiedlerstrasse (Grenze
zu Wadenswil) entsteht bis Juni 2014 die neue Bus-
—nat, A wendeschlaufe Aamiili. Dort wird kiinftig die Buslinie
131 wenden und die Gebiete Arn und Waldhof unter der
Woche im 30"-Takt erschliessen.

ganzen Mahlzeit. Wir alle kdnnen mithelfen, um dies zu
andern. Die Gemeinde wird sich deshalb 2014 dem
Thema Food Waste annehmen — mit dem Ziel diesen zu

reduzieren.
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Nach Abschluss der Bauarbeiten soll im Scheller ein Unter Vorbehalt einer positiven Urnenabstimmung vom
weiteres Stiick Seeuferweg realisiert werden. 24, November 2013 verbessert sich der Fussgédnger-
schutz in der Alten Landstrasse.

Organigramm
Gemeindeverwaltung Horgen 2014

@ Geschaftsleitung
O stab
O  Abteilungen
M O Gruppen/Fachbereiche
O  Externe Stellen
(Stand: 28. August 2013 FO)

Préasidialamt ~{ Re;:’;‘:r"gs' ~‘ Soziales -| RGDZ/GIS i e
seis':'r‘ia( { Steveramt D‘::r':; ~| Tiefbauamt { Netze |
‘| am:;i:‘ e ssior:;;at Strassen- Netz EW
z ilrevi -
L Die Umsetzung der teilrevidierten Gemeinde
Pensonskasse + Hochbauamt { Produion ordnung erfolgt durch die neuen Ressorts Bildung
ergnaance +v9m::|ungs. {Admm‘mﬁm und Gesellschaft und die Verwaltungsstruktur

Gesellschaft wesentlich verdndert.

Aorund pp—— wird durch den neuen Geschiftsleitungsbereich
‘{ Gesundnet e

abteilung Forstbetrieh

Eckze] Friedhof

Einwohner-
dienste
[Zivilstands- und|
Bestattungsamt]




Die Gemeindeverwaltung

Offnungszeiten

Montag """"" 08.00 - 1130 uhr 13.30 - 18.00 Uhr

W.I?‘i'g‘q;tag bis Donners}‘q‘g” 08.00-11.30 vhr 13.30-16.30 Uhr
Freitag 07.30 - 15.00 Uhr (durchgehend)

Die Biiros der Gemeindeverwaltung bleiben vom
24. Dezember 2013 bis 2. Januar 2014 geschlossen.

Schulferien Schuljahr 2013/14

Weihnachtsferien Samstag, 21. Dezember 2013

- Sonntag, 5. Januar 2014

Sportferien Samstag, 8. Februar 2014

- Sonntag, 23. Februar 2014

Friihlingsferien Samstag, 17. April 2014

- Sonntag, 4. Mai 2014

Sommerferien Samstag, 12. Juli 2014

- Sonntag, 17. August 2014

Herbstferien Samstag, 4. Oktober 2014

- Sonntag, 19. Oktober 2014

Weihnachtsferien Samstag, 20. Dezember 2014

- Sonntag, 4. Januar 2015

Gemeindespezifische Feiertage

Fasnachtsmontag 10. Médrz 2014

Chilbimontag 23.Juni 2014

Kontaktadresse
Gemeindeverwaltung Horgen
Bahnhofstrasse 10
Postfach, 8810 Horgen

Telefon 044 728 41 11
Fax 044 725 58 30

gemeinde@horgen.ch
www.horgen.ch



Direktwahlen und E-Mail-Adressen

Altersheim Todistrasse Tdistrasse 20

044718 11 00

altersheim@horgen.ch

ARA-Klaran lage Seegartenstrasse 90

0447251418

klaeranlage@horgen.ch

Bauamt Bahnhofstrasse 10

044728 4311

bauamt@horgen.ch

Baumgartlihof, Senioren Begegnungszentrum Baumsrtiistrasse 12

0447259555

baumgaertlihof@horgen.ch

Einwohnerkontrolle Bahnhofstrasse 10

044728 44 44

einwohnerkontrolle@horgen.ch

Fe ue rWeh r Waldeggstrasse 21

044728 80 20

polizeiwehramt@horgen.ch

Forstbetrieb Winkel Horeenbers

04472518 33

forstbetrieb@horgen.ch

Friedensrichteramt Bahnhofstrasse 10

044728 42 50

friedensrichter@horgen.ch

Friedhofgdrtnerej Kirchstrasse 58

044725 47 07

friedhof@horgen.ch

Gemeindeammann- und Betreibungsamt Zugerstrasse 11

044728 42 44

betreibungsamt@horgen.ch

Gemeindebibliothek AteLandstrasse 26

0447253568

bibliothek.horgen@bluewin.ch

Gemeindepolizei Bahnhofstrasse 10

044725 50 00

gemeindepolizei@horgen.ch

Gemeindewerke Seestrasse 335

04472792 00

gemeindewerke@horgen.ch

3

0447279210

0447279211

0447279212

Fernwarme/Seewasserwerke

Gesundheits-, Energie- und Umweltamt Bahnhofstrasse 10

044728 42 91

umweltamt@horgen.ch

Kinderhort Fischenriiti Ertenstrasse 30

04472529 88

hort.fischenrueti@horgen.ch

Kinder- und Jugendpolltik Zugerstrasse 46

04471817 77

info@jugendpolitik-horgen.ch

Kinderkrippe Stockerstrasse Stockerstrasse 20

043 24407 81

krippestocker@horgen.ch

KiTa Berghalden Réinves 11

04472576 10

kita.berghalden@horgen.ch

Koordinationsstelle Familienerganzende Betreuung Atte tendstrasse 25

044728 44 20

sozialamt@horgen.ch

Liegenschaften-, Freizeit- und Sportamt Bahnhofstrasse 10

044728 41 44

liegenschaftenamt@horgen.ch

Polizei- und Wehramt Bahnhofstrasse 10

044728 42 66

polizeiwehramt@horgen.ch

Prasidialamt Bahnhofstrasse 10

044728 42 88

praesidialamt@horgen.ch

Rechn ungswesen Bahnhofstrasse 10

044728 41 22

finanzamt@horgen.ch

Seerettu ngsdienst (SRD) Horgen/Thalwil/Oberrieden/Herrliberg Bahnhofstrasse 10

044728 42 64

polizeiwehramt@horgen.ch

SOZialamt Alte Landstrasse 25

044728 42 55

sozialamt@horgen.ch

SOZiale Dienste Alte Landstrasse 25

044728 44 31

sozialamt@horgen.ch

SOZialSekretariat Alte Landstrasse 25

044728 42 57

sozialamt@horgen.ch

Sozialversicherungen (AHV, Zusatzleistungen) At andstrasse 25

044728 42 33

ahv-zweigstelle@horgen.ch

Spitex Horgen Zugerstrasse 35

043 244 26 26

info.spitex@horgen.ch

Steueramt Bahnhofstrasse 10

044728 42 22

steueramt@horgen.ch

Strasseninspektorat — Werkhof Waldegsstrasse 19

04472516 01

strasseninspektorat@horgen.ch

Zivilstandsamt und Bestattungsamt Bahnhofstrasse 10

044728 42 99

zivilstandsamt@horgen.ch
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Bitte
frankieren

Gemeindeverwaltung Horgen
Bahnhofstrasse 10

Postfach
8810 Horgen

Bestellung
Bitte senden Sie mir kostenlos den detaillierten Kontoauszug
des Voranschlags 2014 an untenstehende Adresse.

Sie kénnen den detaillierten Kontoauszug des Voranschlags 2014

auch per Mail bestellen: finanzamt@horgen.ch oder in elektro-
nischer Form von der Website herunterladen: www.horgen.ch

Name ...

Vorname ...

Strasse/Nr. ..

PLz/ort ...

Bitte in Blockschrift ausfiillen
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