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1. Ubersicht

1.1 Einleitung Rechnungsabschluss
Laufende Rechnung

Abschiuss
Voranschiag 2016 | Rechnung 2016 Abweichung
Aufwand 189'329000 197'643'235.20 8:314'235.20
Ertrag 188'961°600 223'938'292.89 34'976'792.89
Aufwandiberschuss 367500
Ertragstiberschuss 26'285'057.69 26'662'557.69

Die Jahresrechnung 2016 schliesst mit Aufwendungen von Fr. 197'643°235.20 (VA: Fr. 186‘329'G00.00) und Ertragen von Fr. 223'938'282.86 (VA: Fr.
188'961'500.00) ab. Der Ertragstiberschuss 2016 betragt Fr. 26'295'057.69 (VA: Aufwandiiberschuss Fr. 367°500.00).

Im Gemeindegut werden ordentliche Abschreibungen von Fr. 5,8 Mio. und zusétzliche Abschreibungen von Fr. 2,0 Mio. vorgenommen. Im Finanzvermé-
gen wurden ergdnzend Sofortabschreibungen von rund Fr. 1,4 Mio. (nicht wertvermehrende Investitionen) vorgenommen.

Die Verbesserung der Jahresrechnung gegeniber dem Voranschlag um Uber Fr. 26,6 Mio. ist hauptsachlich auf die ausserordentlich hohen Steuerein-
nahmen von total Fr. 123,1 Mio. {VA Fr. 84,4 Mio.) zurlickzufiihren (Mehreinnahmen von rund Fr. 28,7 Mio.).

Im Jahr 2016 wurden Fr. 9,5 Mio. in den Finanzausgleich einbezahlt, im Jahr 2017 sind es Fr. 18,7 Mio. und fir das Jahr 2018 gehen Hochrechnungen -
aufgrund des Jahresabschlusses 2016 - von gegen Fr. 40 Mio. aus. Somit werden uns die erfreulichen Steuermehreinnahmen vom Jahr 2016 voraussicht-
lich wieder genommen werden.

Wichtiges in Kiirze

Mehreinnahmen Steuern fritherer Jahre Fr. 18°220‘336.20

Die Einnahmen aus Steuern friherer Jahre belaufen sich auf Fr. 31'220'336.20. Die budgetierten Fr. 13'000°000.00 werden somit um dber Fr.
18200'000.00 ubertroffen, dies aufgrund sehr hoher Nachveranlagungen von juristischen Personen durch den Kanton. Der Anteit juristischer Personen an
Steuern friiherer Jahre erhoht sich von 36 % auf 53 %! (Jahr 2015 von 10 % auf 36 %).



Mehreinnahmen Steuern Rechnungsjahr Fr. 7°754295.10

Die Einnahmen aus Steuern Rechnungsjahr belaufen sich auf Fr. 78'485295.10. Die budgetierten Fr. 70'731°000.00 (VA 2015: Fr. 64'902'000.00) werden
somit - mit einem Steuerfuss von 87 % (Vorjahr: 87 %) - um Gber Fr. 7'700'000.00 tbertroffen. Der Anteil juristischer Personen am Steueraufkommen
Rechnungsjahr erhéht sich von 33 % auf rund 37 % (Jahr 2015 von 27 % auf rund 33 %).

Die ,ordentiichen Steuern Rechnungsjahr entwickelten sich wie folgt (gerundet):

Steuereingang 100 % 2015 2016

~ naturliche Personen Fr. 55'400'000.00 Fr. §7°000°000.00
~ juristische Personen Fr. 26°800000.00 Fr. 33°200°000.00
Total Steuereingang 100 % Fr. 82'200'000.00 Fr. 90°200'000.00

Mehreinnahmen Grundstiickgewinnsteuern Fr. §'°095'720.65
Die Einnahmen aus den Grundsteuern belaufen sich auf Fr. 12'095720.65. Die budgetierten Fr. 6'000'000.00 werden somit {ibertroffen. Es resultieren in
diesem Bereich Mehreinnahmen von Gber Fr. 6‘000°000.00, welche hauptsdchlich auf viele Handénderungen mit hohen Gewinnen zurickzufiihren sind.

Mindereinnahmen Quellensteuern Fr. 4131:021.78
Die Einnahmen aus den Quellensteuern belaufen sich auf minus Fr. 131°021.78. Die budgetierten Fr. 4'000°000.00 werden scmit um uber Fr. 4'000'000.00
unterschritten. Diese nicht voraussehbaren Mindereinnahmen sind mit dem unregelmassigen Abrechnungsmodus des Kantons begriundet.

Mehreinnahmen librige Gemeindesteuern Fr. 830°661.59

Die Einnahmen aus den Ubrigen Gemeindesteuern belaufen sich auf Fr. 2'062'661.59. Die budgetierten Fr. 1°172°000.00 werden um Fr. 890'000.00 Uber-
schritten. Diese sind hauptsachlich auf Mehreinnahmen bei den aktiven Steuerausscheidungen und Mehrausgaben bei den passiven Steuerausscheidun-
gen zuriick zu filhren. Im Gegenzug resultieren Mehreinnahmen bei der Steuerbezugsentschadigung (Einschatzungsquote tber 70 %).

Mehrausgaben Abschreibungen VV Fr. 410°366.43

Die Mehraufwendungen gegentiber dem Voranschlag sind mit mehr ordentlichen Abschreibungen im Verwaltungsvermogen begriindet. Bei der Budgetie-
rung geht man jeweils davon aus, dass rund 80 % der Investitionen getétigt werden, effektiv umgesetzt wurden im Jahr 2016 aber rund 94 % (2015: 756
%). Die zusatzlichen Abschreibungen von Fr. 6°500'000.00 (davon Fr. 4'600'000.00 Werke) wurden wie budgetiert getéatigt.

Mehrausgaben Abschreibungen FV Fr. 1°401°476.72

Die Mehraufwendungen gegeniiber dem Voranschlag sind mit Sofortabschreibungen im Finanzvermégen (nicht wertvermehrende tnvestitionen) begriin-
det. Diese sind méglich, auch wenn sie nicht budgetiert sind. Aus Sicht der Rechnungslegung macht die sofortige Abschreibung, wenn die notwendigen
Mitte! vorhanden sind, durchaus Sinn, da in der Bilanz die tatsdchlichen Werte abgebildet werden. Ebenfalls sind Einmalabschreibungen im Finanzvermg-
gen zuldssig, wenn sie keinen Bilanzfehlbetrag verursachen.



Mehrausgaben Schulwesen Fr. 1°317°026.40

Die Mehrausgaben resultieren bei den Besoldungskosten (Deutsch als Zweitsprache, Blockzeiten sowie Mlttagstlsch) Weitere Mehrausgaben sind bei den
Konten ,Besoldungen kantonales Lehrpersonal” zu verzeichnen. Diese fallen mit rund Fr. 1,3 Mio. bedeutend aus und sind kaum beeinflussbar. Im Gegen-
zug resultieren Minderaufwendungen bei den Beitragen an die kantonalen Mittelschulen, da weniger Schulerlnnen und Schiler aus Horgen das Langzeit-
gymnasium besuchten.

Spezialfinanzierungen Kehricht, Abwasser, Elektrizitatswerk, Gasversorgung, Wasserversorgung und Fernwirme
Die Rechnungen 2018 Elekirizitatswerk (Fr. 830°162.44) und der Wasserversorgung (Fr. 69'448.54) schliessen mit Ausgaben{iberschissen von Total Fr.
699'611.98 ab.

Bei der Abwasserbeseitigung (Fr. 90°267.75), der Fernwarmeversorgung {Fr. 373'265.55), der Kehrichtentsorgung (Fr. 57'487.08) und heim Gasversor-
gung (Fr. 404'753.64) resultieren Einnahmeniberschiisse von Total Fr. 825774.02.

Investitionsrechnung

Verwaltungsvermégen (VV)
Die Investitionsrechnung weist beim Verwaltungsvermogen Ausgaben von Fr. 19'613760.52 und Einnahmen von Fr. 1791294 .09 aus. Die Nettoinvestitio-
nen im Verwaltungsvermagen inkl. Darlehen belaufen sich auf insgesamt Fr. 17'822'466.43 (Voranschlag Fr. 18'995°000.00).

Im Gemeindegut {(inkl. Investitionsbeitrage) werden Fr. 12'465'947 .66 {Voranschlag Fr. 11'815'000.00} und bei den Werken inkl. Abwasser und Klaranlage
Fr. 6'389°418.77 (Voranschlag Fr. 7°180'000.00) netto investiert. Die entsprechenden Abschreibungen addieren sich auf Fr. 15°534'366.43 (Voranschlag
Fr. 15'124°000.00}.

In dieser Summe von Fr. 15,5 Mio. sind auch ausserordentliche Abschreibungen von Fr. 8,5 Mio. (davon Fr. 4,5 Mio. Werke) enthalten.

Investitionsrechnung Finanzvermogen (FV) Nettoverdnderung Fr. 2°685051.13.

Im Finanzvermogen wurden Ausgaben fur diverse Aufwertungsmassnahmen {Behebung Wasserschaden, Sanierung Restaurationsbetrieb, Fenster, Sto-
ren, Fassade, Liftsanierung C, Sanierung Wasserleitung) im Schinzenhof (Fr. 2,58 Mio.}; Alte Landstrasse 29, Diverse Sanierungsarbeiten (Fr. 0.02 Mio.);
Seestrasse 210, Studie (Fr. 0,08 Mio.) sowie fur die Einsiedlerstr. 185 (Fr. 0,01 Mio.) ausgegeben



Finanzierung

Mittelflussrechnung

In Franken
Nettoinvestitionen Verwaltungsvermagen 17'822°466.43
Ertragsiberschuss der Laufenden Rechnung - 26'295'057.69
Abschreibungen im Verwaltungsvermdagen - 15'534'366.43
Finanzierungsiiberschuss | 24‘006'957.69
Veranderungen im Finanzvermogen - 2'685'051.13

Finanzierungsiberschuss Il

21321°906.56

Im Voranschlag 2016 wurde ein Finanzierungsfehibetrag Il mit Fr. 2'238'500.00 und ein Selbstfinanzierungsgrad von 94.9 % angegeben. Beim Rech-
nungsabschluss 2016 steigt der Selbstfinanzierungsgrad auf 236 % (2015: 149 %), aus dem Fehlbetrag wird ein Uberschuss. Die Gemeinde Horgen z&hit
am Ende des Jahres 2016 zivilrechtlich 20°207 Einwohner (2015: 20'164). Der Steuerfuss der Politischen Gemeinde inklusive Schule ist bei 87 % (2015:

87 %).

Das Pro-Kopf-Vermégen pro Horgner Einwohner betrégt beim Rechnungsabschluss 2016 Fr. 3'059.00 (2015: Fr. 1°795.00).

Bilanz

Veridnderung Eigenkapital

Eigenkapital per 31.12.2016: Fr. 122'365'520.60 - Zunahme um Fr. 27'658'930.19 (inkl. Bewertungsgewinn Neubewertung FV von Fr. 1‘363872.50)

Die Bilanzsumme steigt von Fr. 230,583 Mio. auf Fr. 235,555 Mio. Die Bilanz weist per Ende 2016 Aktiven und Passiven von Fr. 235'555°020.25 aus. Das
Eigenkapital erhoht sich auf Fr. 122'865'520.60. In den Passiven ist ein Fremdkapital von Fr. 93°303'142.63 enthalten. Bavon sind rund Fr. 45 Mio. lang-

fristige Schulden (Darlehen).




1.2 Ubersicht — Abschluss

Rechnung 2015 Voranschlag 2016 Rechnung 2016
Soll Haben Soll +aben Soll Haben
1. Laufende Rechnung
194'814'211.39 189'329'000 Total Aufwand 197'643'235.20
199'644'416.55 188'961'5600 Total Ertrag 223'938'292.89
367'500 Aufwandiberschuss
4'730'205.16 Ertragsiiberschuss 26'295'057.69
199'644'416.55 | 199'644'416.55 189'329'000 189'329'000 223'938'292.89 | 223'938'292.89
2. Investitionen im Verwaltungsvermoégen
a) Nettoinvestitionen
15'494'047.76 19'970'000 Total Ausgaben 19'613'760.52
1'373'919.50 875'000 Total Einnahmen 1791'294.09
14'120'128.26 18'995'000 Nettoinvestitionen 17'822'466.43
Einnahmeniiberschuss
15'494'047.76 15'494'047.76 19'970'000 19'970°000 19'613'760.52 19'613'760.52
b) Finanzierung |
14'120'128.26 18'995'000 Nettoinvestitionen 17'822'466.43
Einnahmenuberschuss
16'308'738.26 15124'000 Abschreibungen Verwaltungsvermogen 15'634'366.43
Abschreibungen Bilanzfehlbetrag
367'500 Aufwanduberschuss der Laufenden Rechnung
4'730°205.16 Ertragstberschuss der Laufenden Rechnung 26'295'057.69
4'238'500 Finanzierungsfehlbetrag |
6'919'815.16 Finanzierungstiberschuss | 24'006'957.69
21'039'943.42 |  21'039'943.42 19'362'500 19'362'500 41'829'424.12 |  41'829'424.12




1.2 Ubersicht — Abschluss 6
Rechnung 2015 Voranschlag 2016 Rechnung 2016
Soll Haben Soll Haben Soll Haben
3. Investitionen im Finanzverm&gen
a) Nettoverdnderung
2'367'137.99 1'800'000 Total Ausgaben 2'685'051.13
0.00 Total Einnahmen 0.00
2'367'137.99 1'800'000 Nettoverédnderung 2'685'051.13
2'367'137.89 2'367'137.99 1'800'000 1'800'000 2'685'051.13 2'685'051.13
b) Finanzierung Il
2'367'137.99 1'800'000 Nettoveranderung 2'685'051.13
4'238'500 Finanzierungsfehlbetrag |
£'919'815.16 Finanzierungsiiberschuss | 24'008'957.69
£'038'500 Finanzierungsfehlbetrag It
4'552'677.17 Finanzierungsuberschuss Il 21'321'906.56
£6'919'815.18 6'919'815.16 6'038'500 6'038'500 24'006'957.69 |  24'006'957.69
4. Bilanziibersicht
157'114'479.74 Finanzvermégen 159'888'672.29
73'238'900.00 Verwaltungsvermsagen 75'627'000.0C
229'615.71 Spezialfinanzierungen 139'347.96
118277'161.72 Fremdkapital 93'303'149.63
2'020'947.18 Verrechnungen 4'147'456.57
15'078'306.14 Spezialfinanzierungen 15'238'893.45
95'206'590.41 Bilanzfehibetrag / Eigenkapital 122'865'520.60
230'682'995.45 | 230'682'995.45 235'655'020.25 | 235'555'020.25




2.1 Laufende Rechnung — Zusammenzug nach Sachgruppen

Konto Text

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

44

45

46

47

48

49

Gesamttotal
AUFWAND
Personalaufwand
Sachaunfwand
Passivzinsen

Abschreibungen

Anteile und Beitrage ohne Zwec...

Entschadigungen fur Dienst-...
Betriebs- und Defizitbeitrage

Durchlaufende Beitr&ge

Einlagen in Spezialfinanzierun...

Interne Verrechnungen
ERTRAG

Steuern

Regalien und Konzessionen
Vermbgensertrage

Entgelte

Anteile und Beitrdge ochne Zwec...

Ruckerstattungen von Gemeinwesen
Beitrige mit Zweckbindung
Durchlaufende Beitrage

Entnahmen aus...

Interne Verrechnungen

Abschluss

Aufwand

189'6447416.55

194'914+'211.39

42'185'383.57

41'288'3809.95

1'910'576.01

18'888'180.65

12'198'282.00

16'395'769.00

46'7347708.01

317%439.04

14'994'983.16

4'7307205.16

Rechnung 201%
Ertrag

199'6447416.55

199'644'416.55
103'148'048.56
34'340.00
7'940'913.14
597'654'867.27
1'230'349.75
2'784'944.45

91595 359.71

2607610.51

14'9941983.1¢6

Yoranschlag 2016
Aufwand Ertrag

189°329'000 189'323%'000
189329000
42'734°'000
44'345'500
1'6037000
1575547500
97500000
167302'500

46'650'500

7771500
11'861'500

188*961'500

94'431'000

361000

711157500

60°105'000

1'188'000

3'238'500

918731500

1'111'500
11'8617500

367'500

7

Rechnung 2016

Aufwand Ertrag

223'938'292.8% 223'838'282,88
197'643'235.20
42'960'524.45
42'286'253.67
1'641'291.24
1775447061.72
2'5007366.00
17'639'387.,57
47'722'211.64
4'399'962.50
925'774.02
13'023'402.39

223'938'292.89

123'094'011.04

37'121.85

7'320'276.39

60°210'489.60

1'4747105.65

3'672'290.35

10'007'021.14

4'399'962.50

699'611.98

13'023'402.39

26'295'087 .69



2.1 Laufende Rechnung — Zusammenzug nach Sachgruppen 8

Konto Text Rechnung 2015 voranschlag 2016 Rechnung 2016
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

21 Abschluss 4'730'205.16 367'500 26'295'057.6%9



2.2 Laufende Rechnung — Zusammenzug nach Aufgabenbereichen

Konto Text

Gesamttotal
Saldo

0 Behsrden und Allgemeine, ..
Saldo

1 Rechtsschutz und Sicherheit
Saldo

2 Bildung
Saldo

3 Kultur und Freizeit
Saldo

4 Gesundheit
Saldo

5 Soziale Wohlfahrt
Salde

6 Verkehr
Saldo

T Unwelt und Raumordnung
Saldo

g Volkswirtschaft
Saldo

2 Finanzen und Steuern
Saldo

Aufwand

19976441417

97383'490

81173911

35'409'657

472047415

9'585'325

42'231'938

6'765°738

13'7807882

28'634'093

2'437'125

41'474°967
78'641° 068

Rechnung 2015
Ertrag

199'644'417
2'692'496
6'690'994

3'936'912
41237000

276957613
3277147044

7517128
3'453'287

3'087'666
6'497'659

21'832"656
20'399°282

1'027°'311
5'738'426

1274337381
1'347'501

31'071'218

120'116° 036

Voranschlag 2016

Aufwand

189'329'000

9'634'000

874241000

34'744'000

4'853'500

$'787'500

417754500

6'960'500

13'447'000

30'127'000

213541000

2975977000
7918221000

Ertrag
18932297000
2'737' 000
6'897'000

3'634'500
477891500

2"883'500
317860'500

709000
4'144'500

3'315'000
6'472'500

21'287'000
20'467'500

786'500
61174000

12'076'500
1'370'500

32'481'000

1097419000

Aufwand

223938282,

9'373'345.

8'751'692.

36'311'676.

4'861'4%94,

97805133,

44'046'333.

7'131'338.

13'284'092.

28'149'692.

2'657'182.

62'223'492.
80'174'392,

89

71

25

87

80

58

86

89
68

03
95

9

Rechnung 2016
Ertrag

22379381292,
276787618,
6763941727,

414247307,
4'327'385.

2'9598'678.
33'312'998.

765'547.
410951946,

3'3867231.
614087902,

23'264'229.
20'7824104.

11198'601,
5'932'737.

12'007'318.
12767774,

30'8067875.

142'397'884.,

89
40
31

02
23

80
07

85
95

14
28

06
42

35
23

72
14

57

98



2.3 Laufende Rechnung - Details nach Verantwortungsbereichen

Aufwand

199'644'416.

6'927'794.

1'595'299.

303'569.

172917729,

3t5731'090.

271097712,

137'995.

1'444'382.

5'000.

5637310.

5637310,

373'684.

373'684.

730'965.

730'965.

81444,

91'444.

58

44

30

50

g0

66

81

60

25

a0

51

51

30

30

o7

07

60

60

Rechnung 2015
Ertrag

199'644'416.55
1'921'647.08
57006'147.35

711.00

711.00
601'079.97
71'790.72
22'526.90

29'762,35

5637310.51
5637310.51
229'941.10
229'941.10
1'037'479.11
1'037'479.11
307125.40

30'125.40

Voranschlag 2016

Aufwand

189'3297000

7'581"500

17657500

3047500

17461'000

3'988'500

2'231'000

19000

1'733'500

5'000

543'500

543'500

3%82'000

392'000

7821000

782'000

1107000

1107000

Ertrag
189'325'000
1'870'500
5'711'000

500

500
951500
7000
13'000
307000

45'500

543'500
543'500
230'000
230'000
981 '000
981' 000
207000

20'000

Konto

11

111

111011

111012

113

113020

113025

113100

113300

113830

114

114020

115

115100

116

116100

119

119120

Text
Gemeinde Horgen
Saldo

BEHORDEN, VERWALTUNG
Saldo

Bahérden
Legislative
Exekutive

Zentrale Verwaltung
GR-Kanzlei, Inneres,
Cafeteria
Rechtspflege Einbiirgerungen
Kulturforderung

Tourismus, Kommunale Werbung
Informatik

Informatik Verwaltung
Zivilstandsamt (Biirgerrecht)
Rechtspflege Zivilstandsamt
Betreibungsamt

Rechtspflege Betreihungsamt

Friedensrichteramt

Rechtssprechung...

Telefon. ..

Aufwand

2231'938'292.89

7'152'020.19

1'876'547.62

264'301.07
1'312'246.55
3'916768B6.62
2'201'145.45

117467.85

1'699'073.32
57000.00
437'790.85
437'790.85
378'902.20
378'902.20
752'154.60
752'154.60
891938.30

89'938.30

10

Rechnung 2016
Ertrag
2231'938'292.89
1'821'628.17
5'330'392.02

235.00

235.00
100°301.94
10'501.79
9'158.70
40'924.25

3%°717.20

4377790.85
437'780.8%5
229'383.01
229'383.01
1'025'318.69
1'025'318.69
28'598.68

28'598.68



2.3 Laufende Rechnung - Details nach Verantwortungsbereichen

Aufwand

35'349'356.29

30'544'423.74
1'261'423.31
3'490'331.90
3'437'410.52
2'280'488.21
4°202°940.63
5'987'393.64
412'713.40
11024'266.41
57167'508.60
99'501.70
411'154.69
2'0697290.73
4'804'932 .55
1'034'961.00
429'106.02
415'206.10
351'419.00
341'852.72
96'571.86
328'686.40
1'064'494.80

F41482.60

Rechnung 2015
Ertrag

2'757'933.30
32'5891'422.99

2'070°3984.20
60'105.50
95'388.50
121'884.50
1027489.15
128'506.30
44'606.70
53'964.65
747'348.00
399+200.35
48'355.00
198'002.55
70'343.00
6877539.10
6517434.65

377.00

464.00

57000.00

9'5632.45

©'558.00

Voranschlag 2016

Aunfwand

347645'000

30'139'000

1'117°000

3'386'000

311027000

2'184'500

41754500

5'885'500

403'500

1'115'000

5'250'500

1057000

406'300

2'425'000

45067000

9687000

4157000

3851000

3951000

287'000

20000

3047500

954'500

90'500

Ertrag

2'898°500
31'746'500

2'235'500
58°'000
85°'500

106'500
997500
1247500
34'500
40'000
814'500
574'500
45'000
1507000
1037000
€63'000

6407500

5'000

5'000
2'500

5'000

Konto

12

120

120203

120204

120206

120207

120208

120211

120212

120213

120220

120350

120460

120900

121

121250

121251

121252

121253

121254

121255

121256

121257

121258

Taxt
SCHULWESEN
Saldo

Schule
Schuleinheit
Schuleinheit
Schuleinheit
Schuleinheit
Schuleinheit
Oberstufensch
Projekt Step
Tagesschulen
Sonderschulun
Ferien- und S
Schulgesundhe
Administratio
Schulliegensc!
Schulliegensc
SH Berghalden
5H Rainweg

SH Bergli

SH Rotweg

SH Baumgartli
SH Tannenbach
SH Waldegg

SH Arn

Baumgartli

Bergli

Rotweg

Tannenbach

Waldeqg
ule

by step

g
kilager
it

n

haften

(inkl A...

haften, ...

Aufwand

36'248'034.94

31'463'787.10
17309'424.28
3'883'162.00
3'407'053.68
2'354'124.14
5'114'498.29
'987'620.63
394'466.60
1'200'085.00
5'0561048.19
107'028.45
383'398.57
2'266'877.27
41784247 .84
11'071'415.10
420'783.23
414'075.45
387'517.95
291'083.48
84'6639.05
332'493.60
17073'470.50

89'092.90

11
Rechnung 2016
Ertrag

2'991'850.25
33'256'184.69

2'243'260.70
52'832.00
1237972.00
130'914.15
92'547.50
124'824.45
55'303.50
40'564.55
828'659.10
472%443.30
40'472.50
170'371.55
110'356.10
748'589.55
643°768.00
83.20
3'171.45
38'355.35

§'573.20

5°'083.20

31'681.20



2.3 Laufende Rechnung - Details nach Verantwortungsbereichen

Aufwand

44'155.
131'861.
487482.
8071972,
30'230.
13'248.
24'148.
43'850.
34'128.
424384.
81'633.
91283,
25'092.
23°592.
11'669.
10%400.

1310109,

05

85

45

30

40

80

45

55

15

50

10

25

20

15

20

G0

65

Rechnung 2015

Ertrag Aufwand

10'000.00 25'500
47173.00 122'000
427500
641000
34'000
16'500
16'500
42°' 000
33'500
38'500
667000

71000
24'500
301000
187300
12'500

13'000

Ertrag

51000

Voranschlag 2016 Konto

121259
121260
121261
121262
121272
121274
121275
121276
121277
121278
121279
121281
121282
121283
121286
121287

121288

Text

SH

SH

Wihrenbach

Dorf

Schulprovisorium Gehren

MZG Horgenbery

KG

KG

KG

KG

SH

KG

KG

KG

KG

KG

KG

KG

KG

Brunnenwiesli
Bergli
Heubach
Kottenrain
Gehren
Allmend

und Hort Fischenrtti
Horgenberg
Képfnach
Winkelwegli
Holzbach
Tabea

Promenade

Aufwand

281473,

125'447.

41'544.

58'240.

34'167.

91813,

197187,

41'694,

51'940.

401747,

6412390,

6'594,

25'767.

30'186.

171098,

109207,

13544,

95

35

85

95

91

10

05

65

40

05

17

05

50

45

70

85

&0

12

Rechnung 2016
Ertrag
107000.00

3'710.00

362.00
6'213.35

588.60



2.3 Laufende Rechnung - Details nach Verantwortungsbereichen

Aufwand

4'752'413.11

752°'125.33

752%125.33

4'000'287.78

53'650.5¢6

1'908'87%.79

1'506'361.15

21%'420.70

332'872.38

24'867.75

151'584.25

651.20

Rechnung 2015

Ertrag

11541'328.61
31211'084.50

361'919.50
361'919.50
1'179'409.11
42°249.95
437'054.7¢

504'831.40

547375.,90

126'491.85

14'405.25

Voranschlag 2016

Aufwand

4782500

744500

744500

4'038r000

457000

1'9457000

174991000

211000

3677000

12'000

15'500

132'500

1'000

Ertrag

1+568'500
3'214'000

375'000
3751000
17193'500
44'000
467'500
545'500
500

2'500

114500

15'000

Konto

i3

131

131100

132

132100

132110

132140

1321580

132160

132161

132340

132491

132840

Text

SICHERHEIT
Saldo

Einweohnerkontrolle

Rechtspflege Einwohnerkontrolle

Polizei- und Wehrwesen
Marktwesen

Polizeil

Feuerwehr

Militar

Zivilschutz

Ziviler Gemeindeflhrungsstab
Schiessanlagen
Seerettungsdienst

Industrie, Gewerbe, Handel

Aufwand

4'801°+745 .67

767°150.89

767'150.89

47034'594.78

397299.55

1'9177451.01

1'507'486.30

207727.80

381'798.57

5'539.55

40°399.85

121'585.45

306.70

13
Rechnung 2016
Ertrag

11517'324.39
31284'421.28

3487245.39
348'245.39
1'1691079.00
25'800.00
466'596.50

536'859.15

22'338.60

107'798.75

9'686,00



2.3 Laufende Rechnung - Details nach Verantwortungsbereichen

Rachnung 2015
Aufwand Ertrag
8'010'174.75 6'583'816.44
1'426'358.31

1'169'779.80 1'247'670.40

281'933.20 86'977.65
471'611.20 268'210.60
38'536.20 14'150.00
114'663.65 107'515.20
12'544.30 3'400,00
£3'156.50 139'360.00
116'170.95 500'239.75
27'456.00 1081000.00
177949.90 27000.00
25"757.90 17'817.20

3'178'203.60 4'1127230.04

659'657.16 164'638.70

1'610'553,04 2'674'184.79

1237030.85 71'873.80
36'252.50 91'758.10
31'891.70 50'787.40
44'693.60 46'312.00
33'416.40 ©68'340.70
18'862.55 34'640.80
24'092,85 4'800.00
21'703.80 45'236.30
26'527.60 30'280.00

Voranschlag 2016

Aufwand

7'210'500

1'081'500

235'000

297'000

381000

2091000

117500

99'500

991000

381000

23'500

31000

21447500

494*500

1'281'000

73500

24000

25'000

35000

347500

28'500

71000

43'500

14'500

Ertrag

614857500
725000

1'373'000
867000
281'500
110'000
107000
3'000
13%'500
506'000
108000
2'000
30'000
4'112'000
163'000
2'670'000
717000
857500
471000
46'000
71'000

34'500

457000

29'500

Konto

14

141

141080

141081

141083

141084

141085

141086

141087

141088

141089

141091

142

142942

142943

142945

142946

142947

142948

142949

142950

142951

142953

142954

Taxt

LIEGENSCH.-, LANDW.-,...
Saldo
Verwaltungsliegenschaften
Verw'liegenschaften, ...
Gemeindehaus
Sust/Saumerschenke

Villa Seerose

Festhitte Kapfnach
Kinderkrippe Berghalden
Werkhof Waldegg
Feuerwehrgebaude Waldegg
Friedhofgebdude inkl....
Parkgarage Werkhof (Ka&pfnach)
Finanzliegenschaften
Grundeigentum Finanzvermogen
Alte Landstrasse 24,...
Alte Landstrasse 25, ...
Alte Landstrasse 12

Alte Landstrasse 27

Alte Landstrasse 37
Zugerstrasse 8, Windegg
Eisenhofstrasse 16
Einsiedlerstrasse 147
Kapfnerweg 1

Bergwerkstrasse 1

Aufwand

7'2607010.

1'109°114

2747168,
278'758.
29'518.
219'320.
11'703,
98'367.
111'189.
36'510.
25'577.
241000,
2t'562'828.
6221955,
17279'978.
741211,
23'e20.
24619,
347404.
297856,
29'646.
77130,
41'¢612.

137458.

80

.25

80

30

80

50

57

85

30

20

12

80

75

30

44

14
Rechnung 2016
Ertrag

6'487'110.60
7727900.20

1'3417936.80
841799.45
259'160.85
100'073.25
122'388.70
3'050.00
139'360.00
501'087.75
108'000.00
2'000.00
22'016.80
4'115'811.30
166'240.60
2'664'113.30
72'291.40
§77458.00
50'697.50
46'312.00
66'841.80

34°'51%.80

45'046.80

28°500.75



2.3 Laufende Rechnung - Details nach Verantwortungsbereichen

Aufwand

28'121.

431964,

10'639.

49'558.

69'308.

71004.

16'593.

87334,

757728,

500.

157833,

86’696,

277437,

467634,

17'462.

42'703.

2'050'534.

746 206.

2471452,

4947023,

143'560.

320'706.

551495,

43'089.

75

50

75

10

70

00

40

45

55

00

40

90

30

90

60

25

45

00

45

55

80

90

50

Rechnung 2015
Ertrag

55'975.90
33'409.10
4'800.00
30'993.00
101'953.00
1'120.00
25'115.00
15'783.70
169'045.80
17'439.45
7+'103.50
120'000.00
477949.00
1211095.00
53'185.00
24'400.00

534'030.90

97'752.25
233'721.60
121'880.05

55'130.00

25'547.00

Voranschlag 2016

Aufwand

18000
©5'500
4'500
10'000
507500
70000
7'000
6'000
6%'500
500
47500
65'500
25'000
14'000
7'500
31'500
2r251'500
783'500
260'500
475'500
168'500
3091500
202'000

421000

Ertrag
54'000
27500
5'000
301500
28'000
1'000
25'000
167000
188000

18'000

1207000
477000
115'000
531'500
53'000

4407500

687000
192'500
110t 0600

55'000

157000

Konto

142955
142956
142960
142961
142964
142965
142966
142967
142969
142970
142971
142972
142973
142974
142975
142976
143

143340
143341
143342
143343
143344
143345

143350

Text

Bergwerkstrasse 25 und 27
Rietwiesstrasse 9
Landwirtschaftl. Betrieb Waid
Sonnenheim Maurenmcos
Einsiedlerstrasse 65
Lagerhalle Kiapfnach

Landw. Betrieb Altersheim

Anteil STWE Sennhittenstrass...

Zugerstrasse 12, Friedberg
Anteil Parkhaus Burghalden
Glessereiweg 3

Seestrasse 196

Anteil StwE Einsiedlerstrass...

Alte Landstrasse 29
Seestrasse 210

EBEinsiedlerstrasse 185

Sport-, Freizeitliegenschaften

Sportanlagen allg. /...
Parkbad Seerose
Sportbad Kapfnach
Sportanlage Allmend
Schwimmhalle Bergli
Sportanlage Waldegg

Ubrige Freizeitgestaltung

Aunfwand

181244,

627665,

4'674.

8'543.

45'654.

2'516.

71497,

117206.

70'857.

500.

4515,

£3'884.

21'565.

15'708.

©'825.

36'373.

213234258,

841'983.
259'33%6.
4597860,
177'663.
332'847.
199'790.

51'716.

35

75

90

85

99

65

55

50

65

00

00

40

50

50

50

25

53

85

42

66

30

25

35

&0

15

Rechnung 2016
Ertrag

28'581.
29'519.
4'800.
30'sS16.
i317278.
17120.
25'115.
15'759.
183'536.

21'564.

1207000.
47'301.
1151920,
42'916.
551'800.

507'758.

79320,
2171999,
1207515,

55'656.

347197,

15

30

00

00

50

Q0

00

95

90

80

00

10

00

65

00

S5

00



2.3 Laufende Rechnung - Details nach Verantwortungsbereichen

Aufwand

563'905.

296'726.

71'314.

95'787.

36'165.

481910,

15'000.

11047751.

57394,

1717833,

1e1'221.

48'671.

1777274,

1641427.

8'100.

1617877,

1437208,

5'743.

35

80

80

&0

75

40

oc

55

410

00

65

[e]¢]

25

20

20

Rechnung 2015
Ertrag

2737762,
1307098,
17854,

40'931.

38'898.

11980,
4167122,

24'480.

2'705.
166'037.
208'073.

13'826.

15

00

00

55

60

Q0

95

[e[0}

35

85

65

Voranschlag 2016

Aufwand

4177000

2351000

71000

551000

901000

T7'000

20'000

3'000

1'013'000

41000

170'000

140000

155'500

154500

93'500

8'000

182000

100'000

57500

Ertrag

$21'000

7'000

601000

231000

2'9000
4681000

30000

21000
1767000
245'000

15'000

Konto

145

145810

145811

145812

145813

145816

145819

145820

146

146160

146300

146330

146340

146350

146620

146640

146701

146780

146800

Text

Forst

Forstwesen allgemein
Forstkulturen

Holzernte

Unterhalt Forststrassen
Forstliche Nebenbetriebe
Gemeinwirtsch. Forstleistungen
Jagd und Fischerel

Diverse Liegenschaften
Zivilschutz

Kulturfsrderung
Parkanlagen, Wanderwege
Allg. Sportanlagen, ...
Bootshaaben und Beojenfelder
Gemeindestrassen
Bundesbahnen

Gffentliche Brunnen

Ubriger Umweltschutz

Landwirtschaft

Aufwand

317'420.

181'959.

33'682.

87'377.

1'781.

12'000.

620.

8947'388.

3'729.

147'943.

162'676.

1127405,

147'684.

115'400.

8'100,

140'230.

103'473.

5'746.

00

45

00

05

00

00

85

65

65

65

55

20

90

00

00

25

oo

16

Rechhung 2016
Ertrag

617165,

31216,

35'146.

20'813.

1'980,
460'448.

21'850.

2'840.
174'759.
247'939.

13'059.

50

20

30

00

20

20

65



2.3 Laufende Rechnung - Details nach Verantwortungsbereichen

Aufwand

52'065'969 .87

4'113'015.35

70'723.80

454'160.90

45'971.95

109'901.00

1°283'958.15

2'121'8%96.85

22'870.80

3'531.90

16'2707243.13

1'754'836.30

157185.25

1'141'482.95

107527'790.83

398'302.00

1'081'989.85

1'3507655.95

20249'425.63

4'868'858.30

17044'515.20

432'970.45

1'066'952.75

11'997%414.56

Rachnung 2015
Exrtrag

25'0837719.65
26739821250 .22

1'648'710.15

137'570.60

46'466.45

594'255.25

870'417.85

7'413'6€68.25

1151295.20

6215'350,20

717'292.00
365'730.85
6'701'085.05

129'837.30

24'091.80
1'082'717.75

5'4367621.85

VYoranschlag 2016

Aufwand

51'9007500

411347000

118'000

422'500

70°000

1207500

113417500

2'033'500

231000

57000

15'664'500

1'978'000

18'000

11002'500

977607000

4987000

1'294'500

1'513'500

20°7286'500

47847000

1'2007000

521'500

1'000'000

127058'000

Ertrag

246187000
27'281'500

11580000

120'000

60'000

5447000

856'000

7'147'500

120'000

5'7607000

833'000
434'500

6'328'000

23'000
1'000'000

5'273'000

Konto

15

151

151212

151213

151214

151540

151541

151542

151550

151560

152

152540

152550

152579

152580

152587

152588

152589

153

152415

153445

153500

153520

153530

Text

SOZIALE WOHLFAHRT
Saldo

Sozialamt

Fachstelle Familienergd&nzend...

Kinderhort
Tagesfamilien
Samowar, Kinderkrippe
KiTa Stockerstrasse
KiTa Berghalden
Invaliditat

Sozialer Wohnungsbau
Sozialbehdérde

Jugend

Invaliditat

Sozialdienst

Gesetzliche wirtschaftliche...

Betreuung Suchtabhingiger
Asylbewerberbetreuung
Ubrige Firscrge

Sozialversicherungen

Pflegefinanzierung Altexrs- u.,..

Pflegefinanzierung Spitex
Sozialversicherung...
Krankenversicherung

Zusatzleistungen AHV

Aufwand

54'566'557.86

4'063'737.55

76'152.20

408'892.10

687924.65

118%155.00

1'3167449.95

2'049'082.10

22'870.80

3'210.75

17'3037250.93

1'924'800.10

137136.00

932'€19.05

10'764'782.08

421'680.00

1'912°'568.20

1'333'665.50

207721'538.50

479027988.55

1'248'313.35

501°829.45

1'238'316.95

12'1927407.90

17

Rechnung 2016
Ertrag

27'239'788._41
27+326'769.45

1'560'116.75

1647021.15

537651.45

498'421.95

844'022.20

812577929 .46

22'000.00

113'498.47

6'318'206.42

1'404'850.02
399'374.55

6'815'852.60

26'211.80
1'242'992.70

5'514'218.00



2.3 Laufende Rechnung - Details nach Verantwortungsbereichen

Aufwand

2'0z0.

677'187.

59'507.

100017232,

2'367'217.

5'280'377.

5127319,

5137279,

466'081.

362'056.

1'4311953.

712%408.

719'545,

00

30

07

31

25

01

55

&0

30

90

45

25

20

Rechnung 2015
Ertrag

27'816.

97016401

2'633'333.
5'335'677.
502'200.
4654988,
44'200.

35'000.

303'855.

303'855.

.20

85

70

05

70

90

00

oo

00

Voranschlag 2016

Aufwand

107000

600'000

507000

101340000

3'050'500

5'325'500

609'000

375000

411000

4177500

151'500

1'475'500

711'000

764'500

Ertrag

32'000
914627000
3'050'500
514591000

500°000
372000
45°'500

35'000

101'500

101500

Konto

153580

153586

153589

154

1544490

154571

154572

154573

154574

154575

154576

155

155100

155101

Text

Gesetzliche wirtschaftliche. ..

Beschaftigungsprogramme flr...

Ubrige Firsorge AHV
Altersunterkiinfte

Spltex Horgen-Oberrieden
Altersheim Tddistrasse
Alterssiedlung Tannenbach
Baumgartlihof Alterssiedlung
Baumgartlihof Alterszentrum
Alter und Gesundheit
Siedlung Strickler-Areal
Vormundschaftswesen

Kindes- und...

Erwachsenenschutz /...

Aufwand

4'547,
561'é612.
7115822,
1075737995,
37002'579.
576958 '588.
527'944.
442'385.
4587642,
4077963,
75'891.
1'504'035
496777,

1'407'257.

55

50

25

63

15

63

35

99

70

.25

35

90

18

Rechnung 2016
Ertrag

327470,
$'850'542.
3'002'579.
5'819'81i1.

4881145,
4661489,
471314,

26'202.

7551'307.

755'307.

00

15

00

90

85

00

60

&0



2.3 Laufende Rechnung - Details nach Verantwortungsbereichen

Aufwand

14'9727190.16

2'475'431.50

17299'139.40

965'159.55

23'478.25

84'527.85

1037126.45

12'496'758.66

5'0887702.95

1'436'6380.40

65'916.00

1'900.50

4'566'197.80

1'271%'447.11

65'9203.20

Rechnung 2015

Ertrag

87100'999.26
£7871'1980.60

1'458'943. 90
555'544.10

880'837.30

22°'562.50

6'6427055.36
7587782.45

3'328.00

42'300.00
4'566'197.80

1'271'447.11

Voranschlag 2016

Aufwand Ertrag
151403000 7'671'000
717327000
2'646'000 17341500
17327'000 5037500
1'027'000 8037000
125'000
697000 35'000
981000
12157 '000 67329'500
5'101'500 476'500
1'610'000 71000
141'500
61000 431000
47467500 41467'500
1'335'500 1'3357500
95° 000

Konto

16

161

161021

161101

161310

161780

161790

162

162620

162650

162651

162660

162710

162711

162750

Text

BAUAMT

Saldo

Hochbau

Bauarmt
Vermessung
Denkmalpflege
Feuerungskontrolle
Raumordnung
Tiefbau
Gemeindestrassen
Regionalverkehr
Busbetrieb
Schifffahrt

Abwasserbeseitigung

Klaranlage Horgen-GCberrieden

Offentliche Gewidsser

Aufwand

157413'417.17

2'550'107.58
17279'611.95
983'478.58
118'374.60
66'485.60
1027156.85
12r863'309.59
51'240'3%97.13
17603'984.,40
161'747.40
1'708.75
4'553'737.59
17226'480.37

75'243.99

19
Rechnung 2016
BErtrag

8'208'850.97
7'204'566.20

17491'020.51
528'840.36

$23'085.15

39'095.00

6'717'830.46
889'217.50

6'235.00

42'150.00
47553'737.59

1'226'490.37



2.3 Laufende Rechnung - Details nach Verantwortungsbereichen

Aufwand

2'732'956.24

141°994.45

80'020.00

23'880.00

6'894.00

31'200.45

1'300'796.44

1'300'796.44

945'824.80

945'824.80

1731943.25

100'265.25

737678.00

170°7387.30

1707397.30

Rechnung 2015

Ertrag

1'611'973.44
1'120'982.80

1'300°'796_44
1'300'796.44
307'176.90
307'176.%0

1'170.90

17170.90
2'829.20

2'825.20

Voranschlag 2016

Aufwand Ertrag
2'904'500 1'673'500
1'231'000
151000
807000
257000
10'000
361000
1'387'000 1'387'000
1°387°000 1'387'000
9391000 285'500
9391000 285'500
2081500 500
1137000
95'500 500
219'000C 500
215'000 500

Konto

17

171

1714G0

171440

171450

171470

172

172720

174

174740

178

178770

178780

179

179869

Taxt

UMWELT, GESUNDHEIT
Saldo

Gesundheit

Spitaler

Spitex, Ambulante Krankenpflege
Krankheitsbeksmpiung
Lebensmittelkontrolle
Kehricht
Abfallbeseitigung
Friedhof und Bestattung
Friedhof und Bestattung
Umwelt, Natur
Naturschutz

Ubriger Umweltschutz
Energie und Klimaschutz

Energie und Klimaschutz

Aufwand

2'705'986.51

146'268.35
80'656.00
25'315.00

7'847.00
32'450.35
17293'771.40
1'293'771.40

882'271.19

8821271.19

172'051.30
96'726.45
75'324.85

211°624.27

211'624.27

20

Rechnung 2016
Ertrag

1'6367816.49
1'0697170.02

1157481.69

114'920.69

%61.00
1'2937771.40
1'2937771.,40

225'643.00
225'643.00

400.00

400.00
1'520.40

1'3%20.40



2.3 Laufende Rechnung - Details nach Verantwortungsbereichen

Aufwand

32r791'275.66

32'791'275.66

Rechnung 2015
Ertrag

327917275 .66

32'791'275.66

Voranschlag 2016
Aufwand Ertrag

331988000 33'988'000

33'988°'000 33'988'000

Konto

ig

Taxt

Gesamttotal

Salde

WERKE
Saldo

Aufwand

32'217'363.48

32'217'363.48

21
Rechnung 2016
Ertrag

32'2177363.48

321217'363.48



2.3 Laufende Rechnung - Details nach Verantwortungsbereichen

Aufwand

42'042'286.03
77'2097437.07

39'004°'569.09
940'825,32
5773549.,00
100.00
1'650.00
1'000.00
8357059.63
757399.3%
88'911.00
50'000.00
§'000.00

52'149.80

1271987262.00

1'628'955.03

18'335'502.80

4'730'205.1¢6
3'037'716.94
1'633'878.18

8057920.41

Rechnung 2015

Ertrag Aufwand
119'251'723.10 30'9131'500
77'6417000
14'184'272.22 27'9337500
1807877.49 9767500
65000
21000
11000
850'000
70'500
67'000
50'000
10'000
47000
17136'461.90
1'816'513.55
9'500'000
20'692.45
3'166'028.87 17170'500
TTR63'697.96 157124'000
105'067'450.88 21980000
114'064.45 1'625'000
75'199'972.00 8077000

Voranschlag 2016

Ertrag

108'554'500

12'508'500

2Q1'500

1'100° 000

1'851'000

157000
174887500

714851000

3677500
96'0467000
951000

7517017000

Konto

19

191

131020
191030
191290
191340
191350
191540
191541
191550
191580
191800
191830
191840
191860
191920
191230
191940
191990
191996
191999
192

192020

192900

Text

FINANZEN, STEUERN

Saldo

Finanzamt

Verwaltung Finanzamt
Leistungen fir Pensicnierte
Fortbildung fir Erwachsene
Sport - Allgemein

Ubrige Freizeitgestaltung
Jugendpolitik
Jugendvereine
Invaliditat, Humanitas
Hilfsaktionen
Landwirtschaft
Tourismus, Kommunale Werbung
Industrie, Gewerbe, Handel
Energieversorgung
Finanzausgleich
Einnahmeanteile

Kapitaldienst

Abschreibungen

Neubewertung Grundeligentum FV
Abschluss

Steuveramt

Verwaltung Steueramt

Gemeindesteuern Rechnungsijahr

Aufwand

63'573'156.27
78'244'403.86

607584°'939.14

9871218.74

86'575.20

100.00

1'650.00

1'000.00

885°'781.47

75'831.40

80'048.00

50'000.00

8'000.00

22'413.80

9'500'366.00

11215'091.19

1679357843.15

4'399'962.50

26'295'057.69

2'588'217.13

1'673'873.80

720'913.74

22

Rechnung 2016
Ertrag

1417'8177560.13

16'991874.92

2287600.85

1'377'831.55

1'8077500.00

21'950.45
1'448'610.80
77707'418.77

4"399'962.50

124'825'685 .21
1211'554.05

79'108'774.82



2.3 Laufende Rechnung - Details nach Verantwortungsbereichen

Aufwand

391'917.10

49'248.10

156'753.15

Rechnung 2015
Ertrag

181492'651.75
17126'706.73

10'134'055.95%

Voranschlag 2016
Aufwand Ertrag

430'000 13'0007000
48'000 1'220'000

70'000 6'030'000

Konto

192501
192902

182203

Text

Gemeindesteuern fritherer Jahre
Ubrige Gemeindesteuern

Grundsteuern

Aufwand

451'711.49

57'294.10

§4°424.00

23

Rechnung 2016
Ertrag
3172207336.20
2'119%955.69

12'255'064.45



2.4 Laufende Rechnung - Details nach Verantwortungsbereichen, Abweichungsbegriindungen

Taat Budget 2016 RAuchnung 2016 Abvwichisng Beirag

24

Altwand Erirag Auteard Ertrag
LLLIES Exekulrre 1'451000.00 50000 T8 55 23500 -148'468 45
Mangiraufwnaungd sisulionie b den Propkion und Guichien, Dk ded Jungbligadens, dom Newcurigenniass sowie dywenen kuluelsn Anlassen.
118100 Rachispfiege. Batreburgaamt TEIDO0 00 BH1000.00 TSI154.60 TREVs e T4 164,09
Menderadwendngen resulianen bem P Lauf den Drucksachen und Public sowie den Porti. IDie Mehrerinige sind mit hohsnen Gebihreneinnatmen begrinds!
10303 Sehdmintud Bavrgith 11700000 SEH000.00 VH0Era2e Sz 00 18759228
Mahraubeendungen resullieren bei den Bescidungskosien Teutsch als Zweitsprache” sowee den Bescldungen kantonakes Lehipersonal Ebenials msubannes Mshmaufwndsgen D cen L ]

(Mttagstmoh] sowsd B dan Denstissstungan Drisee (Spanganpingiee)

120204 Schudginhai Bergh 3867000 00 BFE0 00 FREY182.00 12387200 4569000
Mahraubsndungen resultienn bel den mwuwmmm kanionales Lohrpersonal. Ebenfalls resulionen Mohmufwendungen bof den Lebensmibeln
(Mitagstisch). Die Mehneinrabenen sind mil mahr aliges

o G

120008 Schwlieinhel Roteog F0I000.00 108'5:!‘;!@ FHTOERES 14,15 FLoa LS
Merautspndungen schiagen sich bai den Labansminsin (MEgaimch), dém kantonsl besokieten Lehrpersonsl gowe den G - Basoldungen MEmagstisch und den
mm-mmmwmmmummwmm* sinnsen. D bish mincl el g
algermgrgn Fockeniatiungen Begrindal

Az0a0T Schuilginhed Tanraekech F1B4°500.00 B°500 00 TS24 04 BINE4T 50 1TEETEE4

D Mehraufwendungen resultiesen aus hisheren Besoldungen (kantonalen sowse "Deutsch s Zaeitsprache”, Mittagstisch und Gemeindeviariate]

P Schulsinhell Waldegg &TE4"500.00 124°500 00 5114498 79 12454 45 ISFETIE
Mervautenndungen schiagen Sich B den Lstsrsmitiely (MBlagstisch). dem kisionsl besokdeten Lohipersonsl sowie "Deutsch als Zweitsprache” und den Besoldungan Mittagstisch nisdes.

12021 Obershufanschuie SEASS00,00 3450000 SRATER0 6D 55°302.50' BT
Mehiaufeandungan schiagen sich bem kanlonal bescideten Lehrpersonal neder. Im Gegennug resulersn bindersufsendungen bei den Befrgen an de kanl. MiSsischulen, da im
wergangenen Jahr weniger Schileninnen und Schiler das Langzefgymnasium basschisn

120213 Tagesschulen TIS000.00 BI4'500.00 1 I000ES 00 BIEE50. 10 TORE.80
Ewwmwmwmvmm I August 2016 st die Tagesschuls Walkdegg dem Betriet: Gberg worden. Wi A der Besoldungsiosion
0 i Lt e Tagiaschule Wakdegg aoen keine verbindichen Erd L fr diese Tage wor. Der Koshendeckungsgead 16 gesamihaf bel rund 70°%

120220 Sonderschulung ; SFrS00.00 S74'500.00 SOSH040.10 ATE443.00 ATIEE1
Minderaufwandungen resultieren bei den Bairgen an Sonderschulengen, da weniger Schikerinren und Schiller sine exieme Sonderschulung besschinn. Im Gagenzug resulisren Mahrsubwandungan beim
schulpsycholpgischen Dienst. da mehr Lesstungen als budgetion bearapnuchi wurden. Mindarsrinigs resulonn b den Rckensiatiungan Dvith, 88 waniger Schilerinnen und Schiler fremdplatrien wunden




2.4 Laufende Rechnung - Details nach Verantwortungsbereichen, Abweichungsbegriindungen 25

Taxt Busigat 2016 Rechaung 2018 Abwepichung Betrag
pFar] Administraton ZAZD00.00 HIO 00 Z206°8TT 2T 1I0R56.10 AEFATEEY
Es Mohraufvendungen De den sgenen ECV-Fosion (Abschiuss 68 Supporiernrages fur die Primansdule) sowss den Schilartranaponon, aufgrund der Samonang des Schulhaases. Hongenberg.
121850 Schuliegenschafien SEE000.00 BAD'S00.00 107 V41510 B43TEA.00 100 147,10
D Mabeuufenndungen begrinden sich hauptaachiich durch den shaigdanh Unjertad Es drvirin MEngel dowie Argiisungan in slokirchen Instalationen bei diemen

genschalten vong waren
121257 Sl Waldegg S54'300.00 F500.00 1OTYER0.50 168120 BETE.30
AT LNgR ol o Py @n gen FHa i wednrbeschafgl wurde Wolsrs Mebrirhwondungen sind mak dem Baubcren Uninrtal (nsstalasen Baries) begrondsd
Der Mebearyng il durch sing Venicherungiaaieng m PemnonalDensich begfindst
147042 Grundisgietom Franrwrmogen AQA500.00 AEF000.00 BIIE55. 50 1667240060 AIFA00
Dim & i g F sich haupssaichich durch den P u Es mussinn dvesa Mangel behobon sowss Anpassangen an oleirschen nsialatonen bl dismaen
Firnnzitganschafion worgeecenmen wirdes Wossss Mahrichwendungon 1 b e P Laachwendungen
151313 Kingartoe A2 TE00 00 AF000.00 40ZB02.10 18402115 BTE20.08
Die Minderaufwendungen sind mit weniger Welsrbidungaioslen sowie Letssarmitiein begrondet. Mehreriniges resulionn bei den Elsmbeitrigen, da diess sinkommeraabidngig sind
152540 Bogacd VETHG00.00 0.00 TR2AB00. 10 EZ000.00 AZ4BOD.10
D Mbhaulwanaingn sind ma dar sisgendin Anzahl an Kisdid- und Jugendrssmplatrrungn begrinil
152670 Sonaldenst 100700 00 12000000 FEIR0S 117498 47 -BIITRAT
D Minderaufwendungen aifd mit dee Visretfnung von sten Visdustscheinen (konsequenies inkissoweren), den Pemsonalkosion sowe den sl Beiriebskoslen begnindel
152580 Gedstibohe wirtichaftiche Hite ETB0D00 00 FTEIDon0d 10TEATEEOE SIS AAEETEES
Do Aastwmndungen sowse de Erriige sind von dor Angahl Kienten abhangig
1EEAT Botrewrg Suchibhdngger A58°000 00 oo 42188000 0ad -TE 20,00
Doy Autmndungan towes dey Enage s won gee Angahl Kipnten abhangig
5E5E (erige Fumcige 151350000 4340000 133665 50 399374 55 TR
LS vmraiureg ek sich aulp ger Beddrage an dax Kisinknderbatreuung (per 30. Seplomber 20148 goesetelich beandet).
153018 Pflegafransisnng Afers- und Plegeheime ABAT000.00 000 AE0EEA 55 000 SRR 55

Mhranfwandungan e BEnn So o Zunahms von Demercaniraniongen sowi Jurch Makeoindine von plagebpalelipnn Parponin



2.4 Laufende Rechnung - Details nach Verantwortungsbereichen, Abweichungsbegriindungen 26

Text Buagdget 2016 Rechnung 2078 Abwaichung Batrag
Autwand Ertrag Aurbwand Ertrag
153530 Zusatzistslungan AHV 1TESE000.00 SITI00000 1TIBTET0 SE14218.00 ADEEI0.10
D Mefrautenndungen sind mit vemmefeion MemeinintionPlegetiten begrindel. Im Gegenneg rosutionen susdiziche i g bei den Ei durch kongeguenie Bewirischaftung der Falie
154872 Ahemzediung Tennonbach e 00 SO0 .00 BT hed 21 AR 145 60 E o]

Hmww&pmeﬂm

154578 Swediung Strickier-Aneal 15150000 000 7589170 oo <TER0E.30
Houa Keaberinhe s oam Jahe 2018 [Rar fohben noch Efahiungasstion)

155100 B uing Ersachapnansoiizbahosds TI00.C0 noe ARETTT.AE oo 2122085
D Minderautwandungan sind mil bederen Zahlungen an das SNH Bemich KESH begrindst.

W Bauper TRIT000 00 SN 50000 L0 E2HBA0 08 STTT2A
D i o gan sind it ger EDV Kosten sowse kessen Anschaftungen von Mob@en, Maschingn und Gandien begiindet, Mebveriniga durch Propskinrirnige.

nam Vesmassing VI 000 00 mmu-no SEYATR.SE TI0ES15 -1B3606.57
Marerifwn ndundgesn rirscibann b den extemen Varmessungaaufiriges sowe den EDV-Kosten. Im G L wpeen imi Par Ly i e Whadart g
der Sl des g T mm.wmmwmm.m.mwnmwm

WM Gemendesiressen E101500 00 ATES0000  ER4OrIGT 43 BBI21T S0 T¥EI0.3T

Dae Achwaend Bogl aulgnand des pdwiedgen Wintsedeeatos 20152006 dautlich Dbar dom Vorssachisg der aul einem miden Winler bitier! Weters Mehraubsandungen ergaben sich beim
Linterhal von Grimaniagen, bei den Baumatsraben sowso dan Siassenmarkerungon. mmmmwmmmmmmm
an Dvime (il PAerne Vdmcheamghn). Gibciubilig hisl dis Gamsinds Hongen de Aulgabed Sk SRAISNFARIONEE b CunTiinuds: Hrgel Dbemomin, wid bu e
e Mshierinigen in komespondianenden Ko Sk

1820 Atramssarboaritigung 4487500 100 HAETRO0 00 USEITATER  4NAITATER BE'137.59
NN efwerchangin niolgir PLITaOkhaiercienn Daubcreieirotbohin Lintoral dor ARA Hoigen wuhd dis Ofeniechen Kinanotoes Metafwindegen llen bei den Abschietungss s

i o v misht Ivvesttionen kam. Zudem verursachl de par 1. Januar 2016 eingefihie neus gesotziche Bundesabgabe e “Miksoverunneimgungen” von 8.00 Fr. / E / dabw ontsprechende Mehricsion
Dar Bpstand der Spozaifinarzionng "Alnmssar bairagl per Ende J006 Fr - 130347 96 (Ervaguibmchiss im J018° Fr 267, 75)

171440 Spitex, Ambulanie Kankenpliege 2200000 QoD 2S00 TR0 60 1480588
Diny Mshrarirage tind mi dem Funionisasgieich dir Spie Horgen-Dbermsen Bagelindal [Buchhaanscre Vomang).

191840 Eradusirie, Gowartss. Handal 000 1IN0 00 Q00 1ITTEI5S ZTTEN 55
Es wurde mit weniger Gowinnsusschitiung der ZKB gespchnot.



2.4 Laufende Rechnung — Details nach Verantwortungsbereichen, Abweichungsbegriindungen 27

Tt Budget 2016 Rechnung 2018 Abwaichung Betrag
Autwand Ertrag Autwand Ertrag
181840 Kapitakdianst ] 11T 500.00 14BESO0.00 121508119 Ta48E10.80 440,38
Doir Mahrautwendungen sind mil Kursverusien von Kapitalaniagen begrindet. Die Mindenonirsge mit 0% Bankkornios i sowin allg. ted Kook
191880 Mnschmibungsn 1511 24'000,00 TA85000.00 1593584215 TIOTRTT 1'SEA24 38
Mehmnifwendisngen sind mit mehr ordentichen Absch gen m Veraabungsvenmagon begrindot, da mehr Invessticrsn abgaeechnaet wonden konnten, D zusatzichan
Abschreibungen im Sleuerhaushall von Fr. 20000000 00 wurden wie budgetient golatgl. Im Finanovermogen wurdan noch gdentiche Abschesibungan in ged HOhe von iasl Fr. 1.4 Mio. (nichi

wasrtvarmshnendes Investitiorssn) gatitigl.

182000 Gemeindesineem Recrnungsans BOTOO00.00 TSTOVON 0D T2EN3. 74 TEIDETTS.E2 «N45XEE1.08
Bei ginem Steueriuss von 87% [Vonah 57%) sind die budgetiarnon Sieversinnahmen Goanmofien worden (« Fr. 7.7 WMio.). Der Asvieil juristseher Parsanen (Fimen) am Sisuerauflkommen
Rachnungsjahr erhohie sich von 33% auf 37%. Im Gegenzug resulieren bei den Qualensleusm Mindereinnahmen (- Fr. 4.1 Mo ).

1980 Gemaindestousem frihenr Jahm A000.00  1F0O0000 .00 45171148 31220RE20  ABMErEATY
D ercentiichen Steumm us friheen tahron sind sugrund sehr hoher Nachverardsgung von jufatischen Pesanen (Firmen) durch den Karton biher susgefafien [+ Fr. 182 Mio | Der Anteil juristischor
Personen arhobde sich von 36% sl 538

hlraerd Ubeige Gemaindestausim 4500000 12200000.00 STINA0 TINS5 60 ~BWG61.58
Dt Methuesrnahmen sind mi den akiiven Sisuerausgcheidungen begrindet. Die Mehrsusgaben sing auf die passiven Seugrausschisdungen zurick zu fihren

192603 Grundstowam TOr000. 00 FUB0000.00 BAMZA00 1725506445  S2100640048
Dwr Mohmerirag it mit wadign Handandarungen mit hohen Gasinnen begronded. Der Mehrautwand mil hihasen DepotedZinsungan



3.1 Investitionsrechnung Verwaltungsvermoégen — Details

Voranschlag 2016

Ausgaben

19°'970'000

3'850°000

3'8507000

200°'000
200'000
50'000
50' 000
450'000
150'0090
200'000
1001000
1001000
1007000
1'450'000
650'000
800'000
5001000
5007000
1'000°000

1'000'00C

1007000

100000

Einnahmen

9751000
18'9951'000

3°850'000

38507000

2007000

507000

4501000

1041000

17450'000

5001000

11000000

100+*000

Kento

12

121

121251
503112
121252
503109
121254
501102
503109
581101
121257
503108
121259
503101
503102
581101
121275
503101

121282

503101
661100

121289

581101

Text

Gemeinde Horgen
Saldo

SCHULWESEN
Saldo

Schulliegenschaften
Salde

Schulhaus Berghalden
Saldo
SH Berghalden: Aufzug

Schulhaus Rainweg
Saldo

SH Rainweg: Sanierung Fenster und Dachausgang

Schulhaus Rotweg
Saldo

SH Rotweg: Erneuerung Pausenplatz/ Spielplatz

SH Rotweyg: Versetzen Bibliothek ins DG

SH Rotweg: Projektierung Ersatz Fenster altes SH

Schulhaus Waldegg
Salde
TH Waldegg: Liftsanierung

Schulhaus Withrenbach

Saldo

SH Horgenberg: Sanilerung

SH Horgenberg: Pavillon Gehren

SH Horgenbery: Vorstudie Projektierung

Kindergarten Heubach
Saldo
KG Heubach: Gesamtsanierung

Kindergarten Kapfnach

Saldo
KG Kiapfnach: Gesamtsanierung
Staatsbeitréige

KG Mihletal
Saldo
KG Mithletal: Proijektierung

Ausgaben

21+405'054.61

4'305'639.70

47305'639.70

97'952_10
971'952.10
38'874.25
38'874.25
244'135.40
134'358.65
91'681.35
18'055.40
90'813.75
90'813.75
983'566.15
949'711.45
43'854.70
1'165'881.05
1'165'881.05
1'618'810.00

17618'810.00

55'607.00

55'607.00

Rechnung 2016
Einnahmen

21'405'054.
20'140.
4'285'499.
20°140.

472857499,

971952,

38874,

2441135,

80'813.

983+'566.

1'165'881.

207140,

1'598°'670.

20'140.

55607,

61
00
70
00

70

10

25

40

75

15

05

oo

oo

00

00

28



3.1 Investitionsrechnung Verwaltungsvermoégen — Details

Voranschlag 2016 Konto

Ausgaben

Einnahmen

13

132

132160

570100
670100

Text

SICHERHEIT
Saldo

Polizei- und Wehrwesen
Saldo

Zivilschutz

Saldo

Ersatzbeitrige fir Schutzraumbauten (nur J-Konto)
Ersatzbeitrige fir Schutzraumbauten (nur J-Konto)

Ausgaben

26'400.00

26'400.00

26'400.00

26'400.00

Rechnung 2016

Einnahmen

26'400.00

26'400.00

26'400.00

26'400.00

29



3.1 Investitionsrechnung Verwaltungsvermoégen — Details

Voranschlag 2016

Ausgaben

1°250'000

400000

1507000

150000

150'000
150000
1007000
100° 000

850000

500000

500'000
130000
1307000

2201000

220'Q00

Einnahmen

1'250'000

4001000

150'000

1501000

1007000

850'000

5001000

130000

220'000

Konto

14

141

141080
503103
503105
503107
141084
503102
141086
503103
141087

503102

143

143340

503101
503102

143341

503105

143342

506101
506102

143343

503101

146

Text

LIEGENSCH.-, LANDW.-, FORSTWESEN
Saldo

Varwaltungsliegenschaftaen
Saldo

Diverse Liegenschaften VvV

Saldo

Sust Ortsmuseum: Sanierung

Gemeindehaus: Umbau Biro GEPO

Sust Ortsmuseum: Erneuerung Heizungsanlage

Villa Searosa
Saldo
Villa Seercose: Umbau Atelier

Kinderkrippe Berghalden
Saldo
KiTa Berghalden: Kichensanierung

Werkhef Waldegg
Saldo
Werkhof Strasse: Lager leckes Dach neu abdichten

Sport-, Freizeitlisgenschaften
Saldo

Sportanlagen

Saldo

Neues Hallenbad: Vorstudie

Neues Hallenbad: Projektierung (inkl....

Parkbad Seaerose
Saldo
Parkbad Seerose: Terrasseniliberdachung

Sportbad Kapfnach

Saldo

Spertbad Kapfnach, Sanierung Warmepumpe

Sportbad Kapfnach: Ersatz Seewasser/ Filterpumpen

Sportanlage Allmend
Saldo
Sportanlage Allmend: Sanierung/Ersatz...

Diverse Liegenschaften
8aldo

Ausgaben

904694,

511+'885.

270'818.
53'252.
1817865,
357700.
17'823.
177923,
141'048.
141'048.

82'094.

82094

3241739.

4°'180.

47180.

127'165.
127'165,
1671793,

43'736.
211'529.

251600,
257600,

68069,

25

15

35
30
70
35
55
55
50
50

75

.75

70

95

95

60
60
15

80-
25

[130]
o]0}

40

Rechnung 2016
Einnahmen

904'694.

511'885.

270'818.

17923,

141'048.

82'094.

324739,

47180,

127°165.

1671793,

251'600.

68'069.

25

15

35

5

50

75

70

85

60

00

40

30



3.1 Investitionsrechnung Verwaltungsvermoégen — Details

Voranschlag 2016 Konto

Ausgaben

Einnahmen

146330

503101

Text

Parkanlagen, Wanderwege
Saldo
sffentliche WC-Anlage Fadhre:

Gesamtsanierung

31
Rechnung 2016
Ausgaben Einnahmen
68°069.40
687069.40
681069.40



3.1 Investitionsrechnung Verwaltungsvermoégen — Details

Voranschlag 2016

Ausgaben

6007000

600000

4501000
450°' Q00
1501000

150'000

Einnahmen

600°'000

600000

450'000

150'000

Konto

15

154

154570

503101
509101

154571

503108

154572

503107

154573

503102
203103

155

155100

562101

Taxt

SOZIALE WOHLFAHRT
Saldo

Altersunterkiinfte
Saldo

Alterseinrichtungen

Saldo

Strickler-areal (Altlastensanierunqg)
Projektwetthewerb Wohnen auf dem Strickler Areal

Altersheim Todistrasse
Saldo
Projektierung Neubau (Tédi)

Alterssiedlung Tannenbach
Saldo
AS Tannenbach: Sanierung Saal

Baumgartlihof Altersiedlung

Saldo

AS Baumgartlihcf: Energetische Sanierung
AS Baumgartlihof: Wasserschaden —-...

Vormundschaftswesen
Saldo

Vormundschaft
Saldo
KESB Finanzierung Aufbaukosten

Ausgaben

3271'492.25

243'605.60

66'980.10

697467.45
2'487.35~

29'808.00
29'808.00
166'727.50
166'727.50
19'910.00~-
19'910.00
20"580.45-
670.45

83'886.65

83'886.65

83'886.65

Rechnung 2016

Einnahmen

3277492,

243'605.

661980 .

29'808.

166'727.

83'886.

83'886.

25

60

10

oo

50

65

65

32



3.1 Investitionsrechnung Verwaltungsvermoégen — Details

Voranschlag 2016

Ausgaben

6'970'000

6'970'000

4'7457000
1507000

200000

600'000
540'000
80'000

80'000
55'000

200'000
1707000
50700C0

2007000
80"000
30'000

250000
2007000
1307000
200'000
100'000
180000
300000

50'000

507000

Einnahmen

400°000
6'570'000

4001000
6570000

4'7451'000

Konto

16

162

162620

501198
501205
501207
501216
301226
501248
501250
501257
501269
501278
501278
501280
501282
501285
501286
501290
501294
501295
501298
501300
501301
501302
501304
501305
501306
501307
501308
501310
501311
501312
501313
501314
5013195
501316
501317
501318
501319
501320
501321
501322

Text

BAUAMT
Saldo

Tiefbau
Saldo

Gemeindaestrassen

Saldo

2007-013 Seegarten-/Seestrasse: Knotensanierung
2011-001 Bergstrasse (Hint. Etzel- bis Ebnetstr.)
2010-003 Rietwiesstrasse: Mehranforderungen...
2008-014 wWannenthalstrasse: Sanierung

2008-101 Spatzstrasse: Sanierung Abschnitt 1
2009-207 Fachwerkbriicke Sihlwald: Ersatz
2015-001 Dammstrasse Ost (Schweiter-Areal)
2014-102 Strandbadstrasse

2010-104 Einsiedler-/Stockerstrasse:...
2013-016 Alte Landstrasse / Lindenstrasse...
2013-003 Molkitobel / Steinbruchstrasse
2011-009 Zugerstrasse {(Churfirstenstr. - Waldegg)
2008-210 Rotwegstr. (inkl. Zusammens....
2009-012 Seegartenstr. {(West) / Sanierung
2014-207 Trottoir Glarnischstrasse / Teufenbach
2012-202 Seeuferweg Scheller (Anteil Gde.}
2014-001 Gl&rnischstrasse West (Rotwegstr. -...
2017-204 Trottoir Einsiedlerstrasse/Strickler
2016-002 Rotbiihlstrasse (Oberdorf-/Spatzstrasse)
2017-002 Cberdorfstrasse-West

2015-208 Institutweg

2013-010 Héhenstrasse/ Storirain

2015-103 Durchlass Bergstrasse/ Wieribach
2015-202 Strohwiesstrasse

2012-206 Hangweg/ Sanierung

2013-009 Hangweg-Uetlibergstr./ Sanierung
2012-207b Sanierung Passerelle Waldegg

2015-205 Uetlibergstrasse/ Baugebiet

2008-303b Lirmschutz an Gemeindestrassen/LSW
2008-303c Larmschutz an Gemeindestrassen/Fenster
2012-207a Zugang zu Passerelle Waldegg

2012-502 Rubschbach {(Alte Landstrasse -Zurichs...
2013-204 Seeuferweg Sust - Schiffsteg...
2015-101 Kanalisation Kirchstrasse/Strickler
2016-202 Bahnhofstrasse (Erneuerung...

2016-203 Heozgasse (historischer Abschnitt)
2013-011 Lowengasse und Stampfgasse

2017-001 Bergwerkstrasse (oben)

2016-003 Loschwasserverbesserung Unterhus
2016-004 Wihrenbach Léschschutz

Ausgaben

B'874'683

8'874'683.

5'266'589.,

120'000.
409'922.
424'591.
1327844.

597298,
431'285.

84'701.

127'218.
516'374.
1'293.
38'209.
3'580.

148'239

69'344.
207000,
621397,
831742,
707568,
6'686.
95'771.
150'614.

1387540.
141'962.
188'007.
158'857.
138'633.

S54'471.

5G'985.
538'113.
178'927.

397668,

le2'0%6.
347'901.

.16

16

66

[of¢]
80
50
05
85
35
75

90
50
25
40
80
.00-
[s]e}
00
40
05
80
75
95
25

90
20
30
15
30
65
15
45
30
90

30
g1

Rechnung 2016

Einnahmen

337'521.
815371162,

3377521,
8r537r162.

5'266'589.

[e1¥]
16

a0
16

66

33



3.1 Investitionsrechnung Verwaltungsvermoégen — Details

Voranschlag 2016

Ausgaben
50'000
80'000
107000

1701000
2507000
207000
50000

100% Q00

100'600
100'000

855'000

150'000

200'000

80'000

951000
1507000
1007 000

80'000

3507000

150'C00
100'000
100'000

Einnahmen

1001000

400°'000
455'000

4007000

3501000

Konto

501323
501324
501325
501326
501327
501328
001329
501330
506417
581104

162651
501116
162710

501151
501160
501167
501168
501179
501191
501186
501199
501202
501204
501205
501206
501207
501208
501212
501213
501214
501215
501216
501217
501218
610100

162711

301115
S01116
506000
506120
581101

Text

2016-005
2016-007

Ftzelstrasse (Mihlebach-Katzerenstrasse)

Drusbergstrasse (Sanierung)

Freileitung Unterhus + Bruppacher

2016-006
2011-004
2009-001
2017-005
2008-012
2016-201
2008-204

Wilhrenbachstrasse
Seegartenstrasse - Ost
Fischenrtti/ Erschliessung

QP Blumenweg

Floraweg

Ersatz Kommunalfahrzeug
Kunstbautenkataster: Realisierung

Busbetrieb

Saldo
2016-701

Personenunterstand Waldegg

Abwasserbeseitigung

Saldo

2008-012
2Q07-013
2010-003
2008-014
2008-210
2009-201
201z-502
2013-016
2012-501
2014-403
2014-404
2016-002
2013-010
2015-101
2014-001
2009-207
2013-011
2015-001
2009-001
2017-005
2008-012

Seegartenstr. (West) / Sanierung
Seegarten-/Seestrasse: Knotensanierung
Rietwiesstrasse: Teilsanierung
Wannenthalstrasse: Sanierung
Rotwegstr. (inkl. Zusammens....
Kirchrain oben / Regenwasserkanal

Rubschbach (Alte Landstrasse -Zurichs...

Alte Landstrasse / Lindenstrasse...
Rubschbach/Strickler - Umverlegung
Allmendgiitliguartier / Kanalsanierung
Schulhausstrasse/ Arn

Rothiihlstrasse (Oberdorf-/Spatzstrasse)
Héhenstrasse/ Storirain

Kanalisation Kirchrain/ Strickler
Gldrnischstrasse West {Rotwegstr. -...
Fachwerkbricke Sihlwald: Ersatz
Lowengasse und Stampfgasse
Dammstrasse Ost (Schweiter-Areal)
Fischenrtuti/ Erschliessung

QP Blumenweg

Floraweg

Anschlussgeblihren

Kliaranlage Horgen-Oberrieden

Salde

2012-404
2013-405
Anpassen
2016-402
2015-402

Anpassungen Schlammmuldenraum/Sandfang
Sanierung VKB 2

Verfahrenstechnik (nur J-Konto)

Ersatz der BAnzeigepanele

Ausbaustudie (Vision ARA-2025

34

Rechnung 2016
Ausgaben Einnahmen
20'179.70
4'306.85

1937373.55

22'502.35
761.95
120'000.00
7'092.40

122'113.55
122'113.585
122'113.55
1'851'645.25 337'521.00
1'514'124.25
59'183.65-
75'000.00
19'280.65
142'838.50
2'725.95
81'223.10
992'455.20
3'075.40
102'742.25
21'874.75
62'006.30
487739.25
947135.05
49'856.75
77998.40
3'918.40
167'153.35
11'037.15

21'140.50
3'627.95
337'521.00

308'795.35
308'795.35

27'850.7%

176'419.55

75'609.35

28'915.70



3.1 Investitionsrechnung Verwaltungsvermoégen — Details

Voranschlag 2016

Ausgaben
9201000
2007000
180'000
380°'000

160000

Einnahmen

$20'000

Konto

162750

501133
501134
501135
501136
501137
501138
501139
501140

Taxt

Offentliche Gewasser

Saldo

2012-502
2012-501
2015-501
2013-501
2015-601
2015-601
2015-001
2016-502

Rubschbach {Alte Landstrasse -Zurichs...

Rubschbach/Strickler - Umverlegung
Aabach: Ufersicherung {(oberer Abschnitt)
Hochwasserschutz Wieribach

Altlasten Rubschbach (unterhalb...
Altlasten Rubschbach (Strickler-Areal)
Dammstrasse Ost (Schweiter-Areal}
Bergwelher - Stauanlagen-Verordnung

Ausgaben

1'325'539.

1'111°'599,
35'150.
97'523.
2'o068.
11333,
37500.
47320.
69443,

35

45
35
50
25
05
95
00
80

Rechnung 2016
Einnahmen

1°'325'539.35

35



3.1 Investitionsrechnung Verwaltungsvermoégen — Details

Voranschlag 2016 Konto

Ausgaben

3507000

350'000

350'000

150000
200' 000

Einnahmen

3501000

3501000

3501000

17

171

171400

622101

179

179869

589101
589102

Text

UMWELT, GESUNDHEIT
Saldo

Gesundheit
Saldo

Spitaler
Saldo
Stiftung Spital Zimmerberg Riickzahlung Darlehen

Energie und Klimaschutz
Saldo

Energie und Klimaschutz

Saldo

Forderprogramm

European Energy Award Gold (Masterplan)

Ausgaben

234°018.
3607781,

594800,

594+800.

234'018.

2341018.

88'763.
145'249.

90
10

¢]¢]

[¢]9]

90

90

20
70

Rechnung 2016
Einnahmen

594'800.

594'800.

534 800.

594'800.

234+018.

234'018,

00

00

00

00

90

80

36



3.1 Investitionsrechnung Verwaltungsvermoégen — Details

Voranschlag 2016

Ausgaben

6'950'000

679507000

2507000
307000
80'000
40'000

250'000
20'000

3C'000
120'000
20'000

507000
50'000

100'000

100'000
120000

300'000
70'000
600000
20'000

Einnahmen

5757000
63757000

575'000
6'3757000

Kontonummer

18

181861.501000
182862.501000
18%702.501000
181861.501001
189702.501100
183863.501107
182862.501156
182862.501157
182862.501158
182862.501159
182862.501160
182862.501161
182862.501162
189702.501180
181861.501185
189702.501188
189702.501191
181l86l.501210
181861.501220
181861,501222
181861.501223
181861.501224
181861.,501226
189702.501227
181861.501229
181861.501230
189702.501230
181861.501233
181861.501234
189702.501234
189702.501235
181861.501236
181861.501237
189702.501237
181861.501238
181861.501239
181861.501240
189702.501240

Taxt

Gasamttotal
Saldo

WERKE

Saldo

Netzverstarkung und ARusbau EW (nur...
Netzverstarkung und Ausbau Gas (nur...
Netzverstdrkung und Ausbau WV (nur...
Signalleitungen (J-Konto)

Leitungsnetz HTRK (nur J-Konto)
2009-001 Fischenruti/ Erschliessung
2008-210 Rotwegstr. (inkl. Zusammens...
2013-016 Alte Landstrasse/...

2013-011 Lowengasse und Stampfgasse
2016-005 Etzelstrasse...

2009-001 Fischenriti/ Erschliessung
2013-010 Hohenstrasse/Storirain
21601300 Schadenkataster Gasleitunge...
2007-013 Seegarten-/Seestrasse:...
2008-014 Wannenthalstrasse: Sanierung
2012-007 Cbere Spatzstrasse: Sanierung
2008-014 Wannenthalstrasse: Sanierung
2007-013 Seegarten—-/Seestrasse:...
2013-016 Alte Landstrasse /...

2014-209 Eschturlistrasse/...

108012 Seegartenstr. (West)/ Sanierung
2008-210 Rotwegstr. {inkl. Zusammens...
213012 Chlausen, Alt Unterhus/Sanierung
2009-213 Hirsackerstrasse...

2016-002 Rotbuhlstrasse...

214010 Tabletenstrasse...

2013-016 Alte Landstrasse /...
Vorder-/Hinter Murimoss

2013-010 Hohenstrasse/ Stérirain
2009-012 Seegartenstr. (West) /...
2008-210 Retwegstr. {(inkl. Zusammens...
1100400 Seegartenstrasse Ost: Sanier, .,
2013-011 Léwengasse und Stampfgasse
213012 Chlausen, Alt Unterhus/Sanierung
2015-001 Dammstrasse Ost...

2017-001 Bergwerkstrasse (oben)
2015-001 TS Neugasse/ Sanierung
2016-002 Rotbiihlstrasse...

Ausgaben

4'940°832.

41940832,

276'750.
10°757.
92'916.

47486,
50'259.

56.
35'350.
59'e686.
57'604.

16'226.
67616.

59'621.
80'537.
41'892.

19'5860.
5'191.
7'000.

135.
1'393.
66'750.
27'039.
131'787.
©2'020,
107'555.
54'862.
886.
932.
1137495,

947723,
17048,

1327705,
90"162.

207823,

26

26

30
89
92
32
85

25
00
16
40

67
99

23
24
87

64
30
00—
42
12
30
25
23
36
37
48
11
81
45
81
31
547
05

26

Rechnung 2016
Einnahmen

374'333.09
4'566'469.17

3747333.09
4'566'499.17

37



3.1 Investitionsrechnung Verwaltungsvermoégen — Details

Voranschlag 2016 Kontonummer

Ausgaben

3707000
10'000

25'000
100000
60°000

80'000

20'000
240'000

70000
135'000
3607000
2007000
2107000
300000
1407000
280'000
200'000
100000

701000
850000
2807006
1507000

20000

15067000
407000
954000
75'000

Einnahmen

2007000
751000
300° 000

181861.501241
181861.501242
189702.501242
181861,501243
189702,501243
181861.501244
189702.501244
181861.501246
189702.501246
181861.501247
181861.501248
189702.501248
189702.,501249
189702,501250
189702.501251
189702.501252
189702.501253
189702.501254
189702.501255
189702.501256
189702.501257
189702.501258
189702.501260
189702.501261
189702.501262
189702.501263
189702.501264
181861.503129
181861.503135
181861.503136
181861.503137
183863.503503
181861.506002
182862.506002
189702.506002
189702.506003
181861.506304
181861.610100
182862.610100
189702.610100

Text

2016-003 L&schwasserverbesserung. ..
2016-004 Wihrenbach L&schschutz

214010 Tabletenstrasse...

2016-005 Etzelstrasse...

Vorder— /Hinter Murimoss

2016-007 Drusbergstrasse (Sanierung)
2013-010 Hohenstrasse/ Stérirain
21600100 TS Zugerstrasse 312...

21300% Hangweg-Uetlibergstr./ Sanierung
2016-006 Wuhrenbachstrasse

2009-001 Fischenruti/ Erschliessung
1100400 Seegartenstrasse Ost: Sanier...
10920700 Fachwerkbriicke Sihlwald:...
2013-011 Lowengasse und Stampfgasse
2015-001 Dammstrasse Ost...

2017-001 Bergwekstrasse (oben)

2016-003 Loschwasserverbesserung. ..
2016-004 Wihrenbach Ldschschutz
2016-005 Etzelstrasse...

2016~007 Drusbergstrasse (Sanierung)
21601600 Reservoirableitung...

21601200 Schadenkataster Wasserleitu...
21601400 Reservolr Rutistrasse...
Zugerstrasse (Huttenstrasse - Waldegq)
2016-006 Wihrenbachstrasse

2010-003 Rietwiesstrasse (Badenmatt)
2009-001 Fischenriti/ Erschliessung
209003 TS u. Netz Rietwies

214007 TS Gldrnischstrasse 90¢

214012 TS Bahnhofstrasse 14 (TS...
216003 MS Kabel TS Scharbachli - TS...
213017 Spitzenlastenzentrale Kniebreche
Messmittel Strom (nur J-Konto)
Messmittel Gas {(nur J-Konto)
Messmittel Wasser (nur J-Konto)
Leckfriherkennung {(nur J-Konto)

Neue Telefonzentrale Werke
Anschlussgebihren

Anschlussgebiuhren

Anschlussgebiihren

Ausgaben

5'849
38'774
2087059
511337
166'032
41405
92'850
52'334
941456

1o77'854.
937247,
1137882.
191729,
221984,
2'633.
129'100.
95%158.
12'789.
116'151.
13'024.
3'026.
157458,

147'861.

98°'703.
17'943.
84'440.
1567524.
686'367.

132'541

16'325.
71'648.
58'035.
35'334.

.6l
.65
.03
.14
.66
71
.96
.25
.03

11
39
90
48
13
g9
o7
17
24
01
16
73
17

56

28
94
22
20
05
.58
60
77
08
79

Rechnung 2016
Einnahmen

201'382.0%
19'503.00
153448.00

38



3.1 Investitionsrechnung Verwaltungsvermoégen — Details

YVoranschlag 2016

Ausgaben

Einnahmen

Keonto

19

191

191351

625101

191940

625101

1819989

590000
690000

Text

FINANZEN, STEUERN
Saldo

Finanzamt
Saldo

Ferienheime
Salde
Baumann Ferienheim-Stiftung Rickzahlung Darlehen

Kapitaldienst
Saldo
Strohwies-Park Riickzahlung Darlehen

Abschluss

Saldo

Passivierte Einnahmen
Aktivierte Ausgaben

Ausgaben

1+791'2%4.
181260566,

1+7791'294,
187260'566.

101000,

428'100.

1'7917294.
17'8227466.
1'791°'294.

09
43

09
43

00

a0

09
43
09

Rechnung 2016
Einnahmen

20'051'B60.

207051'8B60.

10'000.

10'000,

4287100

4287100.

19'613'760.

19'613'760.

52

52

00

00

00

00

52

52

39



3.1 Investitionsrechnung Finanzvermogen — Details

Voranschlag 2016

Ausgaben

1'800'000

1+800°'000

1+800'000

1'500'000

200000
100' 000

Einnahmen

1'800'000

1'800'000

1'800'000

Konto

142

142943
702129
702131
702132
702133
702135
702136
142974

702102
702103

142975
702101
142976

702101

Text

Gemeinde Horgen
Salde

Finanzliegenschaften
Saldo

Alte Landstrasse 24, Schinzenhof

Saldo

Schinzenhof: Behebung Wasserschaden
Schinzenhof: Sanierung Restaurationsbetrieb
Schinzenhof: Fenster, Storen, Fassade
Schinzenhof: Sanierung Wasserleitungen
Schinzenhof: Liftsanierung C

Schinzenhof: Projektierunyg Warmeerzeugung

Alte Landstrasse 29

Saldo

Alte Landstrasse 29: Dach- und Fassadensanierung
Alte Landstrasse 29: Sanierung Raumlichkeiten...

Seestrasse 210
Saldo
Seestrasse 210, Studie und Sanlerung

Einsiedlerstrasse 185
Salde
Einsiedlerstrasse 185 - Umbau EFH zu zwei...

Ausgaben

2'685'051.13

2'685'051.13

2'578'391.75
350'551.40
34'614.50
1'285'534.70
733'657.55
80'786.25
83'247.35
227472.80

87738.00
13'734.80

82'091.38
82'091.38
2'095.20

2'095.20

Rechnung 2016
Einnahmen

2'6857051.

2'6857051.

2'578'3981.

22'472.

82'091.

2'095.

13

13

75

B8O

38

20

40



3.1 Investitionsrechnung Finanzvermogen — Details

Voranschlag 2016

Ausgaben

Einnahmern

Konto

191

191999

391000

Text

Finanzamt
Saldo

Abschluss
Saldo
Zugang Finanzvermégen

41

Rechnung 2016
Ausgaben Einnahmen

2'685'051,13
2r685'051.13

2'685'051.13
2'6857051.13
2'685'051.13



3.2 Abschreibungstabelle

42
Buchwert, Beginn | Nettoinvestitionen Buchwert Abschreibungen Buchwert Ende
VERWALTUNGSVERMOGEN Rechnungsjahr 2016 | Rechnungsjahr 2016 | vor Abschreibungen | % ordentliche dtzlich Total Rechnungsjahr 2016
Fr. Fr. Fr. Fr. Fr. Fr. Fr.
Grundstucke/Waldungen 636'000.00 - 635'000.00| 10 64'000.00 64'000.00 572'000.00
Tiefbauten 24'261'000.00 6'721'508.81 30'982'508.81 | 10 3'098'508.81 1'000'000.00 4'098'508.81 26'884'000.00
Hochbauten 13'520'000.00 5'036'718.00 18'556'718.00 | 10 1'855'718.00 1'000'000.00 2'855'718.00 15'701'000.00
Mobilien 1'922'000.00 287'793.15 2'209'793.15( 20 442'793.15 442'793.15 1'767'000.00
Aktiv. Ausgaben: Verk.plg 957'000.00 336'041.05 1'293'041.05| 10 130'041.05 130'041.05 1'163'000.00
Investitionsbheitrige: 2'236'000.00 83'886.65 2'319'8686.65 | 10 235'886.65 235'886.65 2'084'000.00
Heilpadagog. Schule/Seerettungsdienst/BWS/KESB
Gemeindegut | 43'532'000.00 | 12'465°947.66 55'997'947.66 5'826'947.66 2'000°000.00 | 7'826'947.66 | 48'171'000.00
] WERKE, ABWASSER, ARA
Abwasserbeseitigung 12'671°000.00 1'514'124.25 14'185'124.25 |10120 1'421'124.25 - 1'421'124.25 12'764'000.00
ARA/Klaranlage 3'421'000.00 308795.35 3'729'795.35 1020 437'795.35 - 437'795.35 3'292'000.00
Wasserversorgung 6'287'000.00 21107'734.17 8'394'734.17 10120 853'734.17 1'600'060.00 2'353734.17 6'041°000.00
Elektrizitatswerk * 1'541'000.00 1'589'276.99 3"130'276.99 {10120 331'276.99 2'000'000.00 2'331'276.99 799°000.00
Gasversorgung* 192'000.00 183'120.96 375'120.96 [10120 40'120.96 200'060.00 240'120.96 135'000.00
Fernwéarme 538°000.00 686'367.05 1'224'367.05 | 10120 123'367.05 800°060.00 923'367.05 301'000.00
Gemeindewerke §'558'000.00 4'566'499.17 13'124'499.17 1'348'499.17 4'500'000.00 5'848'499.17 7'276'000.00
Total Werke/Abwasser 24'650'000.60 6389'918.77 | 31039'418.77 3'207 '418.77 | 4'500'000.00 | 7707'418.77 | 23'332'000.00
TOTAL GDE+WERKE| 68'182'000.00 | 18'855'366.43 87'037'366.43 8'034'366.43 6'500'000.00 | 15'634'366.43 | 71'503'000.00
Darl. 2V Soziales Netz Horgen - - - -
Darl. Spital Zimmerberg 3'568'800.00 -584'800.00 2'974'000.00 2'974'000.00
Aktienkapital ZI AG 900'000.00 - 900000.00 9006'000.00
Darl. Baugen. Strohwiespark 428'100.00 -428'100.00 - -
Darl. Baumann Ferienheim 160°000.00 -10'000.00 150'000.00 150'000.00
5°056'900.00 -1'932'900.00 4'024'000.00
TOTAL VERWALTUNGYERMOGEN 73'238'900.00 | 17°822'466.43 91'061°366.43 9034'366.43 6'500'000.00 | 15'634'366.43 | 75'627'000.00
Gemeindegut/Spitdler/Heime: Abschreibungen lber Steuern finanziert
- Abwasser/ARA/Werke: Selbsttragend, Abschreibungen Uber Gebiihren finanziert
- VV= Verwaltungsvermégen (= fiir 5ffentliche Zwecke)




4. Bestandesrechnung — Bilanzzusammenzug

Konto

i0
100

101

103
11

114
115
116
117
12

128

20

200
201
20z
203
204
205
21

210

Text

Gesamttotal
Aktiven

Finanzvermogen

Flissige Mittel

Guthaben

Anlagen

Transitorische Aktiven
Verwaltungsvermdgen
Sachgiiter

Darlehen und Beteiligungen
Investitionsbeitrage
Ubrige aktivierte Ausgaben
Spezialfinanzierungen
Vorschiisse fur Spezialfinanzierungen
Passiven

Fremdkapital

Laufende Verpflichtungen
Kurzfristige Schulden
Langfristige Schulden
Verpflicht. fir Sonderrechnung
Rickstellungen
Transitorische Passiven
Verrechnungen

Steuern

Anfangsbestand
per 01.01.2016

230'5827995.45
157'1147479.74
147464'227.01
22'817'550.38
119"128'542.50
704'159.85
731'2387900.00
64'9397000.00
5'0567900.00
2'236'000.00
1'007'000.00
229'615.71
229'615.71
230'582'995.45
118'277'151.72
43'677°557.04
10'000'000.00
54'750'000.00
57972'036.79
37049'917.40
827'640.49
270207947.18

272237149.55

Varanderung 2016

Zugang

4r9727024.80

2'774'182.55

1'327'278.45

3'884'299.79

27288°100.00

3'246°000.00

227'000.00

4'972'024.80

1'133'060.00

2'126'509.39

1'877'803.90

Abgang

17864'997.22

572'388.47

11032'900.00

152'000.00

90'267.75

90'267.75

24'974'002.09

5'757'291.00
10'000'000.00
16'0007000.00

210'415,34

138'355.75

43

Endbestand
per 31.12.2016

235'555'020.25
159'888'672.29
12'599°229.79
24'1447828.83
1237'012'842.29
131'771.38
757527'000.00
68'185'000.00
4'024'000.00
2'0847000.00
1'234'000.00
139'347.96
139'347.96
235°5557020.25
93'303'149.63

37'920'266.04

44'750'000.00
5'7617621.45
41182'977.40
688'284.74
4'147'456.57

4'100'953.45%5



4. Bestandesrechnung — Bilanzzusammenzug

Konto

212
214
218
22
228
23

239

Text

Steuvern fritherer Jahre
Quellensteuern

Ubrige Verrechnungskonten
Spezialfinanzierungen
Verpflichtungen f. Spez'finanz
Eigenkapital

Eigenkapital

Anfangsbestand
per 01.01.2016

11'121.45
213'323.82-
15'0781306.14
157078%306.14
95'206'590.41

95'206"590.41

Veranderung 2016

zZugang Abgang
321'046.96
1*723.10

74'064.57
160'587.31
1607587.31

27'658'930.19

27'658'930.19

44

Endbestand
per 31.12.2016

321'046.96
127844.55
287'388.39-
15'238'893.48
15'238'893.45
122+865'520.60

122'865'520.60



4. Bestandesrechnung — Bilanzzusammenzug

45

Bestand Ende Vorjahr Kapitalkonto Bestand Ende Rechnungsjahr
Aktiven Passiven Bilanzfehibetrag Eigenkapital Aktiven Passiven
230'582'995.45 Gesamtaktiven 235'5655'020.25
135'376'405.04 Gesamtpassiven 112'689'499.65
Kapitalkonto
Eigenkapital Anfang Rechnungsjahr 95'206'590.41
Bewertungsgewinn Neubewertung Finanzliegenschaften 1'363'872.50
Abschreibungen auf dem Bilanzfehlbetrag
irm Rechnungsjahr Kto. 990.3330 -
Gesetzlich vorgeschriebene Verwendung
des Rechnungsergebnisses
Ertragsiberschuss
Laufende Rechnung CHF 26'295'057.69,
Aufwanduberschuss
Laufende Rechnung CHF
95'206'690.41 Eigenkapital Ende Rechnungsjahr 122'865'520.60) 122'865'520.60
Bilanzfehlbetrag Ende Rechnungsjahr 0
230'5682'995.45 | 230'5682'995.45 235'555'020.25 |235'555'020.25




5. Abschiede

RECHNUNGSABSCHIED

Der Gemeinderat hat die Jahresrechnung und Sonderrechnungen der Politischen Gemeinde geprift.
Der Gemeinderat beantragt der Gemeindeversammiung, die Jahresrechnung und Sonderrechnungen zu genehmigen.

GEMEINDERAT HORGEN
Horgen, 20. Marz 2017

Prasident: Schreiber:

Theo Leuthold Felix Oberhénsli

Die Rechnungsprifungskommission hat die Jahresrechnung und die Sonderrechnungen der Politischen Gemeinde politisch
geprUft, gestitzt auf die technische Prifung der Verwaltungsrevisionen GmbH, hat sie festgestellt, dass

- Aufbau und Darstellung der Jahresrechnung den gesetzlichen Vorschriften entsprechen,
- die gepriifte Jahresrechnung und die Sonderrechnungen mit der Buchhaltung Gbereinstimmen,
- die Buchhaltung ordnungsgeméss gefiihrt ist.

Die Rechnungsprifungskommission beantragt der Gemeindeversammlung, die Jahresrechnung und die Sonderrechnungen
zu genehmigen.

RECHNUNGSPRUFUNGSKOMMISSION
DER POLITISCHEN GEMEINDE HORGEN

Horgen, 07. April 2017 Prasident:  Aktuar:

Roman Gemperle Uwe Kappeler
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Druckerei Studer AG, Horgen



